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INTRODUCTION

Le systéme aéroportuaire francilien, 1’un des premiers du monde, est un atout
indispensable au dynamisme économique de la région et a son attractivité. Il a un impact
économique en Jui-méme, de par les emplois et les richesses qu’il crée, mais surtout par I’ outil
qu’il constitue pour le fonctionnement et le développement des autres secteurs d’activités et la
fagon dont il permet a la région de s’intégrer dans les flux d’une économie mondialisée. Le
lien étroit observé entre croissance économique et évolution du trafic aérien illustre bien cette
interdépendance entre le tissu économique d’une région et son systéme aéroportuaire.

Ces impacts, qui portent a différentes échelles, méme s’ils sont reconnus dans leur
principe, sont difficiles a identifier et & mesurer et sont donc assez peu intégrés dans les
processus de décisions qui concernent le systéme aéroportuaire.

Pour éclairer les débats sur 1’organisation aéroportuaire francilienne et permettre
d’avoir une vision plus précise des enjeux sous-jacents, Aéroports de Paris a confié a
I’IAURIF la réalisation d’une étude sur I'impact socio-économique des aéroports franciliens,
en souhaitant qu’elle comprenne aussi un volet sur les évolutions urbaines qui touchent les
secteurs aéroportuaires.

La premiére partie de I'étude présente le systéme aéroportuaire francilien qui est le
générateur de 'impact €économique étudié, les caractéristiques de son trafic et celles des
passagers qui |’utilisent.

La seconde partie traite des impacts économiques directs générés par les activités sur
les aéroports. Elle est basée en partie sur fes résultats d’une enquéte menée auprés des
principales entreprises présentes sur les plateformes aéroportuaires.

La troisieme partie traite des impacts économiques indirects sur l’économie
régionale, notamment par le biais de la contribution a la vocation touristique de [’lle-de-
France, premiére région touristique du monde, et du réle du transport aérien comme outil au
service de I’ensemble de I’économie régionale.

La quatriéme partie est axée sur les impacts locaux en matiére de développement
économique et la cinquiéme partie en matiére de développement social et urbain :
« au niveau des secteurs aéroportuaires définis pour I’étude : 63 communes dans le cas de
Roissy-CDG, 45 dans ie cas d’Orly.
. avec un zoom sur les « ceeurs de péle » d’Orly et de Roissy-CDG, c’est a dire les quelques
communes qui jouxient directement 1’aéroport et ont une partie de son emprise sur [eur
territoire.

Cette étude traite d’un sujet vaste et complexe de fagon obligatoirement partielle et
incompléte, mais elle rassemble déja une masse importante d’informations et d’analyses qui
pourront permettre des approfondissements ultérieurs. En 1’absence de statistiques et de
données précises sur différents points, certaines guantifications sont & considérer comme des
ordres de grandeur.

Il n’est pas dans 1’objet de la présente étude d’analyser les impacts environnementaux,
gui sont bien entendu la contrepartie négative du service essentiel qu’apporte le systéme
aéroportuaire aux habitants et a [’économie régionale.

L impact sacto-économique dex adraporets francifiens - Rupport final Introduction
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C’est une contribution qui doit permettre d’avancer dans la construction d’une vistion
mieux partagée des enjeux entre les différents acteurs afin de rechercher les compromis
indispensables qui ménagent les contraintes de fonctionnement du transport aérien, celles de
I’économie de I'lle-de-France, de sa compétitivité, de sa place en Europe et dans le monde,
tout autant que le légitime souci des riverains d’une réduction des nuisances.

Jusqu’a maintenant les enjeux économiques régionaux n’ont pas été les déterminants
de la gestion du systeme aéroportnaire francilien. Cette étude doit aussi étre considérée
comme une premiére étape d’un processus qui devrait permettre de déboucher, au-deld des
analyses et des constats, et sur la base d’un large partenariat avec les acteurs régionaux et les
specialistes concemeés, sur des propositions d’actions, des axes stratégiques, qui pourraient
permettre que les aéroports franciliens soit des outils encore plus efficaces au service du
développement economique et social, local et régional.

L’économie de |'lle-de-France, malgré sa puissance, est confrontée a un certain
nombre de difficultés (stagnation de 1’emploi, persistance du chdmage, perte relative de
compétitivité et déficit d’image...). L’industrie du transport aérien, qui a la charge de lui
garantir une bonne accessibilit¢ externe, est aussi une industrie fragile, extrémement sensible
4 la conjoncture économique et géo-politique. L’une et |’autre sont profondément
interdépendantes. Les politiques menées doivent permettre de valoriser au mieux leurs atouts
respectifs, dans un contexte économique mondial en perpétuelle évolution et actuellement
difficile et incertain.

Limpact socio-éconamique des aéroports franciliens - Rappors fincl Introdiction
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RESUME

1. L’analyse du trafic aérien en Ile-de-France

1.1. Le systéme aéroportuaire de I'Ile-de-France : un des premiers du monde

C’est le 7° systeme aéroportuaire mondial pour les passagers (73,64 millions de
passagers en 2000), le 8° pour le fret (1,73 M t en 2000). Pour le trafic international, aprés
Londres, 2° place au niveau européen et mondial. Les aéroports franciliens accueillent
environ 60% du trafic passagers en France et 90% du trafic fret.

1.2, Les caractéristiques du ¢rafic francilien

Le trafic est pour environ 30% domestique, 30% avec ’Union Européenne et 40%
avec le reste du monde. L emport moyen est d’environ 100 passagers par vol. Air France
assure la moitié du trafic.

Un quart des passagers est en correspondance avion. Ces passagers sont comptés 2 fois
dans les statistiques de trafic. Si on ne les compte qu’une fois, les 73,6 millions de passagers
2000 représentent 58,4 millions d’usagers dont 15-millions ont eu une correspondance avion.

Le trafic de fret augmente plus vite que le trafic passagers. Il est acheminé a 55% dans
des avions mixtes et a 45% dans des avions cargos ou postaux. 87% du fret a une provenance
ou une destination internationales hors UE.

1.3. Les caractéristiques des aéroports
- L'activité d’Orly (25 M de passagers en 2000 - 27 000 emplois) stagne depuis 1997,
Devenu un aéroport essentiellement domestique, son trafic plafonné en mouvements, il est
passé en 10 ans de la 3° a Ia 8° place européenne. 85% des passagers y sont frangais.

- Roissy-CDG {48 M de passagers en 2000 — 65 400 emplois), hub pour Air France et
Fedex, accueille la croissance du trafic. C’est le 2° aéroport d’Europe pour le trafic passagers
(apres Londres-Heathrow) et pour le trafic fret (aprés Francfort). Un tiers des passagers y sont
en correspondance et seulement 40% des passagers sont francais.

- L’aéroport du Bourget (4 250 emplois) a une triple fonction: aviation d’affaires (50000
mouvements), maintenance et salons.

1.4. Les passagers

Ce sont a 60% des hommes. 40% des voyages sont pour motifs professionnels. 57%
des passagers sont francais, seulement 30% habitent [’lle-de-France.

2. Emplois et flux financiers : I'impact economique direct des activités aéroportuaires

2.1. Une part croissante dans ’emploi régional

105 000 emplots en 2000 sur les aéroports, environ 2% de ’emploi régional (1,4% il y
2 10 ans). Les compagnies aériennes fournissent la moitié des emplois. Les investissements
sur les aéroports générent plusieurs milliers d’emplois annuels.

2.2. 10 4 11 milliards d’euros de flux financiers directs au bénéfice de I’Ile-de-France

Les entreprises des aéroports représentent un chiffre d’affaire de 16,7 milliards d’euros
(2001). Elles générent des flux financiers de 'ordre de 10 a 11 milliards sur I'Ile-de-France
{environ 10% en investissements, 50% en consommation, 37 % en frais de personnel et 3% en
taxes diverses) soit environ 95 000 € par emploi et 150 € par passager aérien. Elles produisent
une valeur ajoutée d’environ 7,5 milhards d’euros (2% de la valeur ajoutée régionale).

2.3, Air France : environ la moiti¢ de 'impact économique direct des aéroports

Air France représente pour I’lle-de-France environ 50 000 emplois, 4000 embauches
par an, d’importants investissements et une forte contribution fiscale.

2.4, L’impact spécifique d’aéroports de Paris

ADP représente prés de 8 300 emplois et gére en lle-de-France un complexe
aéroportuaire de 14 plateformes. Ses investissements ont été¢ en moyenne de 480 millions
d’euros sur les 5 derniéres années. Au-dela de son rdle de gestionnaire d’aéroports, ADP a un
role d’initiateur et de facilitateur en matiere de développement économique.

L'impact socio-deanomigue des adroports franciliens - Rapport final Résumd
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3. L’impact économique régional
p q g

3.1. Le transport aérien génére au moins le quart de Pactivité touristique régionale

L’Ile-de-France est la premiére région touristique du monde.

Elle accueille prés du tiers des 75 millions de touristes visitant la France et plus de 20
millions de tounstes venant de province. Prés de 10 millions de visiteurs arrivent par avion en
Ile-de-France, ce qui représente 27 millions de nuitées dans I’hétellerie homologuée. Iis
génerent au moins 3 milliards d’euros dans 1’économie touristique régionale et I’équivalent
d’environ 35000 emplois

Dans un environnement européen treés concurrentiel, la bonne desserte aérienne de
I'Ile-de-France est un atout pour I’activité congrés (Paris est la capitale mondiale des congrés
internationaux) et salons professionnels internationaux.

L’activité des aéroports induit aussi une forte activité hoteliére haut-de-gamme. Le
secteur de Roissy concentre ainsi 7% des chambres de la région et 12% des chambres en 4
étonles,

3.2. Le fret aérien : le branchement sur les flux d’une économie mondialisée

La globalisation de I’économie, qui entraine une accélération des échanges
internationaux, et les stratégies de réduction des stocks et de « just in time » accentuent le réle
du fret aérien qui devient un outil indispensable des entreprises pour I’amélioration de leur
compétitivité et la conquéte de nouveaux marchés.

Avec un trafic annuel de I’ordre de 1,5 million de tonnes de fret (hors poste), I'Tle-de-
France assure environ 90% du trafic frangais et ses aéroports jouent donc un réle essentiel
pour ’ensemble de | économie nationale

En tonnage, le fret aérien représente 3,8% des échanges de [’lle-de-France a
I’international, avec des destinations pour 1’essentiel hors UE. En valeur, ’avion achemine
20% des importations et 30% des exportations régionales.

Au sein de Pactivité fret, I’industrie du fret express, qui en représente le segment a
plus haute valeur ajoutée, occupe une part croissante, Le fret express va trés au-dela de la
seule livraison de documents urgents et occupe aujourd’hui une place importante dans les
nouveaux modéles d’organisation et de fonctionnement que les entreprises doivent mettre en
place pour rester compeétitives et accéder aux marchés. Qutre le hub de Fedex, tous les grands
intégrateurs opérant en France ont un centre de tri sur Roissy-CDG.

Le fait que le trafic fret express soit essentiellement nocturne oblige a bien apprécier
ses contraintes réelles de fonctionnement et les enjeux économiques sous-jacents pour que les
mesures nécessaires de réduction des nuisances sonores sur Roissy-CDG puissent étre
définies en évitant tout umpact négatif sur la performance économique de 1’'lle-de-France.

3.3. Le transport aérien au service de I’ensemble de I’économije francilienne

Le systéme acroportuaire francilien est au service d’une région qui représente pres de
30% du poids économique national.

Outre le réle du fret aérien pour la desserte du marché régional, pour le développement
et ['acceés aux marchés mondiaux des entreprises, la qualité des services passagers, avec 40%
de voyages pour motif d’affaires, a un rdle essentiel la compétitivité du tissu économique
francilien : place a I’échelle internationale des grands groupes industriels ou de services
frangais, dont beaucoup sont basés en Ile-de-France, activités des entreprises des secteurs de
haute technologie et de forte innovation, attraction d’entreprises et d’investissements
étrangers... Le secteur de la recherche, avec 125 000 emplois sur I’lle-de-France, a aussi
besoin d’un systeme de {ransport aérien efficace.

Si I’on utilise les ratios définis a 1’échelle européenne, on peut estimer I'impact
économique global du systéme aéroportuaire francilien a prés de 300 000 emplois et a des
fiux financiers de ’ordre 25 miiliards d’euros injectés dans ’économie régionale.

L'impact socia-deanomique des aéroporss francifiens - Rapport finaf Resumd
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4. L’impact local (voir périmetres d’étude page 16)

4.1. L*aéroport de Roissy CDG : Un aéroport international, outil de développement de
I’espace économique local
- Les emplois sur la plate-forme de Roissy ont progressé de + 6% par an en moyenne depuis

1988, avec une accélération depuis 1997 (5 000 emplois supplémentaires créés
annuellement).

- En 2001, les 72 000 emplois de CDG représentent 29% des emplois des 63 communes du
secteur d’étude et 65% des emplois des 7 communes du cceur de pdle (données ERE)

- Sur I’ensemble du secteur d’étude, pour les emplois privés, la progression 1991-1998 a été
de + 7%. Elle a été 6 fois plus forte sur la plateforme et 3,2 fois plus forte dans le coeur de
pdle. Les emplois du cceur de pole représentaient 38% des emplois totaux du secteur en
1998. Cette proportion passe a 45% en 2001.

L’analyse des emplois 4 un niveau fin, permet de distinguer au sein des emplois
« aéroportuaires », les activités « opérationnelles » des activités de «services », et d’analyser
teur diffusion géographique. Ainsi en 2001 les activités « aéroportuaires » représentent 40%
des emplois totaux du secteur d’étude contre 31% en 1998. IIs sont prédominants dans le cceur
de pdle (63%) mais également présents dans le reste du secteur (24%).

Les zones d’activités du secteur constituent 12% de I’offre disponible régionale
(données 1998) et 16% des transactions réalisées sur la période 1992-1998. Les potentialités
sont importantes : Parc d’activités international de Tremblay-Villepinte (extension de Paris
Nord 1T}, Triangle de Gonesse ...

4.2. L’intérét de la proximité de aéroport de Roissy CDG pour les entreprises

L’intérét de la proximité de CDG pour les entreprises, reste difficile  isoler tant les
facteurs de localisation sont multiples : desserte et accessibilité, densité d’entreprises du
bassin d’emploi... Dans le cas de Paris Nord 11, la proximité de CDG est jugée essentielle ou
importante par 60% des entreprises.

A une échelle plus large, le Val d’Oise, par exemple, a connu un développement de
I’implantation d’entreprises internationales, confortées par des initiatives Jocales s’appuyant
sur la proximité de CDG.

4.3. L’aéroport d’Orly, un équipement intégré dans un espace économique diversifié.

- Les emplois sur la plate-forme d’Orly ont culminé a 31 000 en 1990 et représentent
28000 emplois en 2001; soit en 2001, 7% des emplois des 45 communes du secteur
d’étude et 27 % des emplois des 10 communes du ceeur de péle (données ERE).

- Le secteur d’étude totalise 412 000 emplois en 2001, en progression d’environ +5% sur 3
ans, alors que le cceur de péle évolue @ un rythme un peu supérieur (+9%).

- L’analyse 4 un niveau plus fin des activités dites « aéroportuaires » entre le cceur de pdle
et ’ensemble du secteur d’étude montre qu’elles ont progresse sur 3 ans (1998-2001) a un
rythme similaire et assez ¢levé (environ +18%). Mais il faut rappeller que la spécificité
« aéroportuaire » des activités est trés difficile a mesurer, particuli¢rement pour les
entreprises de services qui sont prestataires pour l'ensemble du bassin d’emploi
(nettoyage, sécuritg, hdtellerie).

4.4, L’intérét de la proximité d’Orly pour les entreprises

Pour le Val de Marne, I’aéroport fait partie intégrante du Péle Orly-Rungis : un travail
de promotion et d’identité de ce territoire majeur du Sud Francilien est engagé. 1> aéroport en
est un élément fort dont la valorisation doit étre améliorée.

La tertiarisation du parc de la Silic, dont les capacités d’accueil devrait doubler d’ici
10 ans, est en partie liée a la présence d’Orly.

Les ZAE du secteur, qui bénéficient d’une localisation attractive en premiére
couronne, ont connu dans les années 90 des rythmes de commercialisation favorables malgré
I’offre disponible limitée dans ce secteur de ZAE « anciennes ».
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4.5. La fiscalité des communes aéroportuaires

Les communes ayant une part de I’emprise aéroportuaire bénéficient de revenus de
Taxe Professionnelle trés importants. En 1999, les 4 communes de I’aéroport de Roissy (ou
leurs groupements) ont pergu 420 millions de francs de TP (64 ME) et les 5 communes
d’Orly, 300 millions (45 ME€). Les entreprises des plateformes représentent plus des 2/3 de ces
recettes. Elles ont généré en 1999 au moins 150 M€ au profit des différents niveaux de
collectivités, plus 20M€ au profit des fonds de péréquation départementaux. Au total ces 170
ME€ ont bénéficié pour environ 38% aux communes (et & leurs groupements), 30% aux
départements, 12% aux fonds de péréquation départementaux, 5% a la cotisation de
péréquation TP (nationale), 4,3% & la région et 2,9% aux CCI.

Les aéroports géncrent aussi des taxes fonciéres importantes : ADP a payé 26,8 M€ de
taxes fonciéres en 2001. ADP alimente aussi pour environ 4,6 M€ par an les fonds de
compensation des nuisances aéroportuaires des communes riveraines d’Orly et de Roissy.

5. L’impact social et urbain

5.1 L'impact social de ’emploi
Plus du tiers des actifs résidant dans les cceurs de pdle y travaillent aussi, soit 13 600

personnes dans le cas de Roissy et 23 000 dans celui d’Orly (source : RGP 1999).

Environ la moitié des 103 000 actifs du cceur de pdle d’Orly habitent dans le secteur
de I"aéroport. Le tiers des 93 000 actifs du ceeur de pdle dans le cas de Roissy.

S1 {’on examine 1’évolution du lieu de résidence des actifs des ceeurs de pdle de CDG
et d’Orly entre 1982 et 1999 :

- dans le cas de CDG, en 1999, les emplois profitent plus aux habitants du cceur de pole et,
plus largement, du secteur, qu’en 1982, Mais les besoins en emplois obligent aussi a aller
recruter plus loin

- Dans le cas d’Orly, la stagnation de I’emploi affecte plus les populations proches.

L’analyse de la provenance des actifs travaillant dans les cceurs de pdéle, sur les
aéroports et pour Air France sur les aéroports, montre une aire de recrutement plus locale pour

Orly, plus large pour Roissy.

Les caractéristiques sociales des actifs des activités aéroportuaires

A travers les données de I’INSEE (DADS), le profil des salariés travaillant dans les
principales branches liées a 1’activité aéroportuaire (transport, services opérationnels et
hétels/restaurants) se caractérise par le poids important des CSP de niveaux employés et
ouvriers : 70% en moyenne pour ces 3 branches contre 48,5% pour Vensemble des branches
au niveau régional. Ceci explique en partie le fait qu’il y ait 62% d’employés et d’ouvriers
dans les salariés du secteur de Roissy et 54,5% sur le secteur d’Orly, moins dépendant des
activités aéroportuaires.

Emploi et formation : les dispositifs

Le développement des activités de ’aéroport de Roissy et les progressions d’emplois
de la plate-forme se sont accompagnés de dispositifs pour que ce gisement d’emplois aient
des retombeées positives sur la population locale. Le GIP emplois Roissy, instance tripartite
mise en place par I'Etat en 1998, joue un rdie de coordinateur d’actions partenariales.

Les structures de formation se sont fortement développées dans les années récentes sur
le secteur de Roissy. Sur Orly, les problématiques autour des métiers sont identiques, avec des
rapprochements avec les dispositifs de Roissy, malgré les différences entre le profil des deux
bassins d’emplois.

Enfin, pour la Régton Picarde, et en particulier pour 1’Oise (13% des salariés de la
plate-forime de CDG en sont originaires), les emplots du péle de Roissy représentent des
opportunités a renfarcer.
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5.2. L’impact urbain

L.*évolution urbaine dans le Secteur de Roissy

Le secteur de Roissy-CDG regroupe 63 communes sur 3 départements. Sa population
est de 591 000 habitants en 1999. L’évolution démographique montre une croissance modérée
dans le secteur (+ 20% entre 1982 et 1999), mais un fort dynamisme dans le coeur du Péle (7
communes — 87 760 habitants en 1999 - + 43% entre 1982 et 1999).

Parc de logement : 217 000 logements sur le secteur et 32 000 sur le cceur de péle.
Croissance sensible dans le cceur de péle (+ 48% entre 1982 et 1999 contre 32% sur le
secteur) et taux de vacance plutdt plus faible que la moyenne. Les rythmes de construction
longtemps éleves sont cependant en baisse dans les années récentes.

Evolution de I’occupation du sol : Le secteur de Roissy CDG couvre 49 000 hectares.
235 ha sont urbanisés en moyenne par an. La répartition espaces naturels / espaces urbains est
passée d’environ 3/4 - 1/4 en 19824 2/3 — 1/3 en 1999

L.’évolution urbaine dans le secteur d’Orly

Le secteur d’Orly regroupe 45 communes essentiellement situées en Essonne et Val-
de-Marne. Sa population est d’environ 1 million d’habitants en 1999. L’évolution
démographique a été trés forte de 62 & 75 mais est trés réduite depuis. Le cceur de pdle (10
communes) accueille 147 000 habitants en 1999 (3 000 de moins qu’en 1975).

Depuis 1975, le parc de logement a augmenté de 22% dans le secteur (420 000
logements en 1999) et de 18% dans le ceeur de pole (61 000 logements en 1999). La
construction dans le secteur représente une part en croissance dans les marchés
départementaux et régional. Le taux de Jogements vacants est plus faible que la moyenne.

Evolution de "occupation du sol : Le secteur d’Orly couvre 29 300 hectares. Une
centaine ont été urbanisés en moyenne par an entre 1982 et 1999,

Je marché de Phabitat et le probléme des dépréciations fonciéres liées aux aéroports

C’est un sujet complexe, d’autant plus que le rapport de chacun au bruit et 2 notion de
géne somore ne sont pas facilement objectivables. L environnement direct des aéroports,
importants pdles d’emplois, restent attractifs pour 1’habitat mais la décote peut étre importante
dans les zones les plus exposées, et les reventes difficiles.

L’analyse des transactions montre en moyenne, autour de CDG et d’Orly, une valeur
inférieure de 12% pour les m2 d’appartements et 6% pour les maisons entre les cceurs de pdle
et le reste de chaque secteur.

Dans les ceurs de pole, une population modeste et peu mobhile

L’analyse de différents indicateurs confirme le constat d’une population assez modeste
dans les cceurs de pdle. On peut penser qu’une partie de cette population, notamment dans le
cas de Roissy, accepte plus ou moins, dans une certaine mesure, les contraintes des nuisances
sonores en contrepartie de [a possibilité de pouvoir se loger en individuel malgré des revenus
limités. La proximité des aéroports n’entraine pas une rotation plus forte de la population.

1.a population dans les zones de bruit
- Roissy : dans les courbes du PEB, entre 1990 et 1999, croissance sensible de la population

(21 000 habitants en 1999, + 12%) et des logements (7 500 en 1999, +15%) sans pour
autant qu’on puisse préjuger d’un manque de respect du PEB. PGS : Le Val d’Oise est le
plus touché par les nuisances sonores (80% de la population des zones de bruit). Avec la
croissance du trafic aérien, les courbes du PGS s’élargissent et touchent plus de personnes.
- Orly : PEB : poursuite de la construction (31 000 logts en 1999, +5% par rapport 4 1990)
mais stabilité de la population (79 000) - PGS : 1égére baisse de population entre 90 et 99.

Les courbes du PEB, basées sur une estimation des nuisances 3 terme, englobent, par
rapport 4 celles du PGS qui mesurent la nuisance réelle, environ 2 fois plus d’habitants sur
Orly. Au contraire, sur Roissy, les courbes du PEB, qui date de 1989, englobent 55% de
personnes de moins que Je PGS 1999, A I’intérieur des courbes des PGS 1995 supérieures a
I’indice IP 84 , il y a environ 10 fois plus de population concemée sur Orly que sur Roissy.
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PERIMETRES DES ANALYSES

Roissy - CDG

ORLY

Cceurs de Pole

ke
T7282 - Mawegard *
77291 « Le Mesnil-Amelat *
77294 - Mitry-Mory *

!

§1027 « Alhis-Mons *

$1161 - Chilly-Mazarin *
91432 - Morangis *

$147% - Paray-Vielle-Posts =
16489 - Wissous *

9
83073 - Tremblay-an-France *
‘93078 ~ ¥iliapinle

-]
95212 » Epiais lus- Louvres *
85527 - Rolsay- sn~Franca

L

84001 — Ablon-sur-Seine
B4054 — Orly *

$4065 - Rungls *

4073 = Thials *

S40TT - Villaneuve-t-Foi *

Conur de Pole Rolssy-CDG : 7 communes

Carur de pdie Ory : 10 communes

Secteurs

I

77158 - Claya-Souily
77123 - Compans *
77153 - Dammartin-an-Godle
77214 - Gressy

77241 ~ Juitly

77259 - Longparmier
77T — Mprchemorel
T728Z - Mauregard *
77291 - Le Magnll-Amalot
T7252 - Massy

77204 - Milry-Mory *
TTA08 - Moniga-an-Goble
77322 - Moussy-le-Neul
T7323 - Moussy-he-Vieux
77332 - Nanloullet
T7349 = Othis

77392 - Rouvres

77420 - Sainl Maid

77427 - Sain Mesmes
TT4E2 — Thisux

77514 - Villapansis
77525 - Vinanlas

23 communes

TI511 - Villeneuve-sous-Dammartin

a1

91027 - Athig-Mons *
91044 - Balainviliers
91161 = Chily-Mazarin *
91136 - Champian

94191 - Crosne

81201 = Oraved

91216 - Egloay-sur-Orge
91286 - Grigny

81312 - Igny

91326 - Juvisy-sur-Crge
91345 - Longjumasu
81477 - Massy

81421 - Monigeron

91432 - Morangis *

91434 — Morsang-sur-Orga
91471 - Grsay

91477 - Palaisaau

91478 - Paray-Vieille-Posta *
$1857 - vignaux-sur-Saine
S1661 - Villebon-sur-Yvatie
R1666 - Villejust

91667 - Villamoisson-sur-Crge
91687 - Viry-Chanlion
41587 - Saull-les-Chartreux
91509 — Savigny-sui-Oige
91689 - Wissous

91691 - Yerres

91692 - Las Ulis

28 communas

83

BI005 ~ Aunay-sous-Bois
53003 - La Blanc Masni
93013 - Le Bourgel

53030 - Dugny

$3071 - Sevran

83073 - Tremblay-en-France "
93074 - Yaujours

93078 ~ Villapinia

§ communes

92
42002 - Anlony

1_commune

* Commune comprenant une pariie de l'empnse d'Ory ou de CDG

85

95019 - Amouvile-les-Gonesse
95055 -~ Belletontaine

95088 - Bonneuil-an-France
95084 - Bouguaval

95144 - Chetenay-en-France

55205 - Ecouan

95242 - Epiais ~les- Louvres *
95241 - Fontanay-an-Parisis
95250 — Fosses

95268 - Garges-les-Gonesse
95277 ~ Gonasse

85280 - Goussainville
95316 - Jagny-sous-Bols
95331 - Lassy

95351 = Lownvtes ©

§5365 - Mareil-en-France
95371 - Marly-
95385 - Le Masnil-Aubry
95492 - Le Plessis-Gassal
95493 - Lo Plessis-Luzarches
95508 ~ Fuiseux-sn-France
95580 — Seint Wilz

95527 - Roissy-en-France *
95565 - Sarcellas

85604 ~ Survilliers

85612 - Le Thillay

95633 - Vausherand

95641 — Vémars

95675 — Villeron

95630 - Vilhers-le-Bel

95682 — Villiars-ta-Sec

32 communes

95154 - Chenevikios -1os- Louvres

9

94001 - Ablon-sur-Seine
94041 - Bonneuil-sur-Mame
94021 - Chevilly-Lafue
94022 - Choisy-ia-Floi
94028 - Crated

94034 ~ Fresnes

94030 - L'Hay- les-Aoses
94044 - Limeil-Brévannas
94054 - Oriy *

84665 - Pungis *

94073 ~ Thiais *

24074 - Valenion

94076 - Vilejuil

94077 - Vileneuve-le-Roi *

54076 - Villeneuve-Saint - Georges

S4081 - Vitry-sur-Seine

16 communes

Total secteur Roissy : 63 communes

Total secteur Crly : 45 cominunes
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Moyenne européenne de I'impact sur I'emploi - Estimation ACI Europe 1998

Impact Direct

site ou & proximité immédiate

Impact indirect et induit

Impact catalyseur

Li¢ entiérement ou dans une large mesure & l'exploitation de I'aéroport ef généré sur le

« Indirect : généré dans I'économie au sein de la chaine de foumisseurs de biens et
de services aux activités directes

. induit ; généré par la dépense des revenus des emplois directs et indirects

Généré par I'attraction, te maintien ou I'expansion de l'aclivité économique au sein de la
zone économique étudiée, résultant de I'accessibilité aux marchés permise par Faéroport

1 160 emplois par mppa

1 100 emplois par mppa

1 800 emplois par mppa

Impact total

4 000 emplols par mppa

Synthése de différentes études d’'impact des aéroports en terme d’emplois et de flux financiers

aéroport année Emplois revenus
{millions d'euros)
{sauf estimation ATAG}
-
Direct Indirect Induit Total Multiplicateur; direct | Indirect induit total
Total/direct

Londres Heathr 1991 58 742 44 100 88 730 191 572 3.26 - - - -
Manchester 1593 19083 4 400 7 200 30693 1,6 384 71 115 580
Bruxelles 1993 16 800 10109 29 909 1.5 1079 410 22 1581
Lyon *** 1993 2 468 | 285 846 2 067 3198
Barcelone 1984 4 803 4 851 g B854 2 178 84 262
Milan 1994 8436 25798 34 234 4 494 331 | 703 1528
Glasgow 1995 5 244 7 285 12 529 165 3 476
Londres Gatwick | 1996 24 Q00 g 800 8150 40 950 1.7 357 134 121 609
Munich 1996 16 BB3 22 025 11 424 50 332 3 - - - -
Cslo 1996 9 480 13 000 22 480 2,37 267 - B -
IAmsferdam 1997 49 000 25 000 74 000 1.8 - - - -
Diisseldorf 1967 12 000 5760 g 216 26 978 2,25 383 204 326 913
Zurich 1997 17 914 27 512 - - - 1181 1015 - -
Francfort * 1998 B2 053 53 870 40 660 156 283 2,41 2219 1416 1682 5317
Nice Cote d’A *™* | 1998 4 564 60/700C0| 13a15 320 1040 3385 4715
Lille ** 1999 1038 63 49 171 283
Transport aérien: 1698 | 3,9 million | 8,4 million [15,4 million| 27, 7million 7.1 320 390 650 1360
;lsrt"pf;:;ﬁ;;"x:zs milfiards | milliards | milliards | mitfiards
Group (A'?AG) 1/ Q0 Uss uss uss US$

Sources. sauf précision, York Consulling 1998 pour ACI Europe
* source . Bulwien und Pariner/Universilat Frankfurl/Technische Universifat Darmsladl Einkommens und Beschéfigleneffekie

des Fiughalens Frankiurt, 1999

* source  Aéroport de Lille / CCI de Lille Mélropole *** Source : Sirivs CCI septembre 1999 **** Aéropresse n°68 — 1994

Estimations d'impact catalyseur

emplois par mppa

Aéroport directs et indirects catalyses iotal
Amsterdam 2387 710 3 097
Barcelone 921 5 826 6 747
Birmingham 1 487 399 1 B86
Bruxelles 2 991 882 3873
Disseldorf 1740 2 269 4 009
Malaga 1167 16 583 17 730
Manchester 2343 1979 4 322
Milan 2 687 1185 3872
Newcastie 1112 4 924 6 036
Oslo 2 049 a01 2 950

Source | Emploi et Prospénté en Europe, AC! - Sepfembre 1998
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GENERALITES SUR L’'IMPACT ECONOMIQUE DES AEROPORTS

LES FACTEURS QUI INFLUENCENT L' IMPACT

L'impact économique des aéroports est directement 1ié 4 1’importance et 4 la nature de leur
trafic aérien, lui-méme étroitement corrélé a la puissance économique de la région et dépendant de sa
situation, centrale ou périphérique, dans I’espace européen.
L’aéroport
— Importance du trafic et rythme de croissance (donc investissements) - destinations
— structure du trafic passagers et notamment ies composantes : passagers Origine Destination /
passagers en correspondance - trafic domestique / international - trafic régulier / charter — motifs
de déplacement affaires / tourisme-loisirs

— importance (en volume et en valeur), nature et structure du trafic de fret

— aire d’attraction de I’aéroport au niveau régional et national (qualité du réseau d’infrastructures
terrestres dont desserte éventuelle TGV, plus ou moins grande proximité des aéroports
concurrents...)

La métropole / Ia région
— le marché régional : population et poids économique (PIB)

— les fonctions économiques — leur degré d'internationalisation
— la vocation touristique nationale et internationale de la région — sa fonction exposition/congrés

Les modes de gouvernance et les stratégies d’acteurs ont aussi un rdle essentiel pour la

valorisation de I’impact économique des aéroports

LES EFFETS

Différentes échelles : locale, régionale, nationale
Différents types d’impact (définitions de I’ Airport Council International-ACI):

— directs : liés entiérement ou dans une large mesure a ’exploitation de I’aéroport et générés sur le
site ou & proximité immeédiate (salaires versés par les entreprises des plateformes aéroportuaires,
investissements, achats réalisés dans la région, fiscalité) '

— indirects : généré dans I'économie au sein de la chaine de fournisseurs de biens et de services aux
activités directes. Ils comprennent notamment les dépenses des passagers aériens dans la région

~ induits ; généré par la dépense des revenus des emplois directs et indirects

- catalysés : généré par |'attraction, le maintien ou I’expansion de I’activité économique au sein de
la zone économique étudiée, résultant de I"accessibilité aux marchés permise par I’aéroport :

Différentes natures :

— quantifiables : emplois , flux financiers / valeur ajoutée

— non quantifiables / qualitatifs (le service aérien comme facteur d’accroissement de la compétitivité
des entreprises, comme facteur d’aftractivité pour la région, comme critére de localisation des
entreprises et des investissements, notamment étrangers...)

' L'étude sur I"aéroport de Bruxelles « Zaventem, a strategic centre of growth » - Louvain 1995 - distingue les effets

directs ;

- liés aox passagers : personnel d’enregistrement et de cabine (hotesses et stewards), restauration en vol, boutiques,
hétels et restaurants, transports publics, taxis el compagnies de location de voitures. L’emploi dans cette catégorie
dépend du trafic passagers - (31 % de I'emploi sur Zaventem en 1593)
liés au fret - L’emploi dans cette catégorie dépend du trafic fret - (25 % de ’emploi en 1993}

- liés aux avions — pilotes et ingénieurs de vol, maintenance, fourniture de carburants, contrdle aérien...(19 % de "emploi
en 1993)

- autres — administration de |'aéropart, police, nettoyage, banques et bureaux de change, agences de voyvages et tour
operators. .. (25 % de 'emploi en 1993)

?L*¢tude citée sur Bruxelles-Zaventem regroupe les effets non - directs sous le terme d’effets indirects mais en
différenciant les effets amont (Upstream links - construction, équipement et consommation de Iaéroport en praduits et
services divers) et les effeis aval (Downstream links — attraction d'activités internationales & cause de I'aéroport : quartiers
généraux et centres de distribution européens de sociétés non-européennes ou autres activités liées au commerce ou 4 la
finance, logistique internationale, activités d’expositions et de congrés, tourisme). L'étude réalisée en 2001 par Hakfoor,
Poot et Rietveld sur I'aéroport d'Amsterdam-Schiphol reprend une distinction du méme type (Backward linkages ~ Forward
linkages)
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1 - L’analyse du trafic aérien

en Ile-de-France

Limpact socio-deonomigue des adroporis francilivas - Reappord giaal

LAOREF - Donvier 2003

L analyse die trafic adrien



Classement des systémes aéroportuaires mondiaux

Passagers 1991 Passagers 2000 Fret 1991 Fret 2000
mppa mppa miliion de tonnes miilion: de tonnes
1 - New-york 68,28 1 - Londres 110,57 1 - Tokyo 1,84 1—New York 3,04

2 - Chicago 67,10

2 - New-york 92,60

2 - New-York 1,58

2 ~ Los Angeles 2,76

3- Tokyo 62,73 3 - Chicago 87,84 3 - Francfort 1,04 3 —Tokyo 2,70
4 - Londres 80,79 4 -Tokyo 83,79 4 - Los Angeles 1,00 4 — Memphis 2,48
5 - Dallas 53,78 -| 5 - Aflanta B0, 16 5 - [Longres 0,90 5 - Hong Kong 2,26

6 - Los Angeles 51,46

6 - Los Angeles 74,36

6 - Paris-IDF 0,85

6 ~ Londres 1,90

7 - Paris—IDF 45,29

7 - Paris-|DF 73,64

Heng-Kong 0,85

7 — Séoul 1,87

8 — Atlanta 37, M1

8 - Dallas 67,76

8 — Miami 0,81

8 — Paris-IDF1,73

9 - San Francisco 31,77

9 - Francfort 49,36

g — Chicago 0,78

5 — Francfort 1,71

10 — Denver 28,28

10 - Houston 44 42

1Q - Séoul 0,69

10 - Singapour 1,70

Classement des aéroports mondiaux

Passagers 1991
mppa

Passagers 2000
mppa

Fret 1991
million de tonnes

Fret 2000
million de Yonnes

- Chicago O'Hare 59,85

1 - Atlanta 80,16

1 - Tokye Narita 1,35

1 — Memphis 2,49

- Dallas Forlh W 48,20

2 - Chicag O’'Hare 72,14

2 — NY Kennedy 1,17

2 — Hong Kong 2,26

Los 2ngeles Infernat 45,67

3 - LA Internat 67,60

3 - Francforl 1,04

3- LA internat 2,25

4 - L Heathrow 64,05

4 - LA internat 1,00

4 — Tokyo Narita 1,93

| Heathrow 40,25

5 - Dalias Forth W 60,69

5 — Hong Kong 0,85

5 - Séoul 1,87

1
2

3 -

4 — Tokye Haneda 42,01
5 -

6‘ _

7 -

Atlanla 37.91 6 - Tokyc Haneda 56,40 6 - Miami 0,81 6 — NY Kennedy 1,86
San Francisco 31,77 7 — Francfort 49,36 7 - Chicago O'Hare 0,75 7 — Francfort 1,71
8 — Denver 28,28 8 - Paris CDG 48,25 8 — Séoul 0,69 8 — Singapour 1,74

9 — Francfort 28,00

9 - 8an Francisco 41,04

9 - L Heathrow 0,66

9 — Miami 1,64

10 — Miami 26 53

10 - Amsterdam 39,60

10 - Amsterdam 0,63

10 - Chica O'Hare 1,64

11 - Paris CDG 0,58

11~ Paris CDG 1,61

Classement des aéroportts européens

Passagers 1591

Passagers 2000

Fret 1991

milliocn de lonnes

Fret + poste 2000
million de tonnes

_EE_‘.O_QLES Gatwick 18,69

Madrid Barajas 32,91

5 - Bruxelles 0,68

~__mppa mppa
Poeres Heathrovwe 40,25 | 1 - Londres Heathrow 64,95 | 1 - Francion 1,04 1 - Franciort 1,71
Lo o 2800 0 2 - Francfort 49,36 2 - Lopdres Heathrow 066 2 - Paris CDG 1,61 ‘_}
T Only 23,32 3 - Paris CDG 48,25 3 - Amsterdam 0,63 3 - Londres Heathrow 1,40
ans CODG 21,97 4 - Amsterdam 39,60 - Paris CDG 0,59 4 - Amsterdam 1,27
5—
g —

Amsterdam 16,54

Londres (Gatwick 32,18

4
5 - Bruxelles 0,32
6 - Paris-Orly 0,28

5 - Luxembourg 0,50

[ 7 - Rome Fivmicingi6,49

7 - Rome Da Vinci 26,29

7 — Zurich 0,25

7 - Cologne C,44

iﬁ - Madrict Barajas 16,46

8 - Paris Orly 25,40

B — Home Fiumicino 0,23

8 - Copenhague 0,42

.8 - Stockhoim 12.87

9 - Munich 23,12

g — Londres Gatwick 0,20

8 - Zurich 0,40

i 10 - Zunch 12,15

10 - Zurich 22,67

10 - Madrid Barajas 0,19

10 - Londres Gatwick 0,34
tadrid 0,34

Source - Aéroports Magazine n° 227 (Avril 1892} et Hors-série Mai 2001
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. 1-L’ANALYSE DU TRAFIC AERIEN EN ILE-DE-FRANCE

1.1. LE SYSTEME AEROPORTUAIRE DE L’ILE-DE-FRANCE : UN DES
PREMIERS DU MONDE

L’impact économique des aéroports franciliens est directement 1ié a I’importance et & la
nature des trafics qu’ils accueillent. Le présent chapitre est consacré a ’analyse de ces trafics.

Les aéroports d’Orly et de Roissy-CDG ont accueilli en 2000 ° 73,64 millions de
passagers, ce qui place le systeme aéroportuaire de I’lle-de-France a la 7° place au niveau
mondial, aprés Londres (premiére place mondiale avec 110,6 mppa *), 4 aéroports américains
et Tokyo ; et a la seconde place apres Londres au niveau européen. Si I’on ne considére que le
trafic passager international, 1l est 4 la seconde place mondiale aprés Londres.

En ce qui concerne le trafic de fret (1,73 million de tonnes de fret et poste), il est & la 8°
place mondiale, aprés 3 acéroports amcéricains, 3 aéroports asiatiques et Londres, et a la
seconde au niveau européen.

Le systéme aéroportuaire de I’'lle-de-France assure environ 60 % de I’ensemble du trafic
passager national > et 90 % du trafic de fret,

1.2. LES CARACTERISTIQUES DU TRAFIC FRANCILIEN (données 2000)

1.2.1. Une forte croissance du trafic passager

Méme si les chiffres 2001 sont en recul par rapport a 2000, sur longue période, le trafic
aérien en lle-de-France a connu une forte croissance.

En ce qui concerne les passagers, la croissance du trafic a été de 5,7% en moyenne sur les
10 derniéres années (1991-2000) °.

Les passagers sont a 56 % frangais et 4 44 % étrangers.

Les motifs de déplacement sont pour 41% des raisons professionnelles, et pour 59% les
loisirs ou vacances.

Le trafic non régulier (charter) ne représente qu’une petite part du marché : 6,7 % des
passagers et 4,4 % des mouvements.

Aprés avoir fortement baissé, surtout sur les vols domestiques, entre 1994 et 1998, pour
cause de dérégulation, I'emport moyen commence a remonter doucement : 100,7 passagers en
1999, 103,8 en 2000.

Le taux moyen d’occupation des sieges est de 68%, un point de plus qu’en 97 et 98,

1.2.2. environ 30% de trafic domestique et une part croissante de I’international

e trafic national représente 28,6 % des passagers (37,5 % il y a 10 ans) et 32 % des
mouvements d’avions.

Le trafic avec les pays de I’Union Européenne représente 31,1 % des passagers
(proportion stable depuis 10 ans) et 41,8 % des mouvements.

Le reste du trafic international représente 40,3 % des passagers (31,8 % il y a 10 ans) et
26,2% des mouvements.

* On a conservé pour ce rappart analyse du trafic 2000, celui de 200! étant moins significatif de par les
perturbations entrainées par les attentats du [ septembre 2001, Le trafic d'Orly + CDG est en 2001 de 71 mppa,
742 900 mouvements et 1,7 million de tonnes de fret

*MPPA : millions de passagers par an

> Selon la Direction des transports aériens / SDEEP, le trafic national a éié de 99,4 millions de passagers en
2001, dont 48,4% Paris / nternational, 19,2% Paris / Province, 18,7% Province /inlernational, 3,8% Province /
Province et 7.3 % Outre-mer

%11 faut rappeler que, avec le développement du Hub de Air France sur Roissy-CDG, la forte augmentation des

passagers en carrespondance, qui sont comptabilisés 2 fois dans les statistiques de wrafic, accentue cette
croissance des chiffres du wafic.
L impact socio-deonomigue des adroports francilicns - Rapport final L 'unalyse due frafic adrien

FAURIE - Kunvier 2003
23



ADP - Répartition par faisceaux du trafic passagers Orly + CDG
Arrivées et départs 2001 et % de variation par rapport a 2000

{hars Union Européenne)

Union Européenne 22,3 (-2,5%)
\‘ ——  Aulte Eurppe 4.8 («1.6%)

/— Alrique du Nord 3,8 {+6.5%)

/ Auire Alrique 2,6 (+7,6%])

—— Amérique du Nore 7.2 {-3,6%

SR - \\ Aménque Latine 1.6 (+5,6%

Moyen Orient 2,2 (-30,6%)

¥ Extréme Orient 3,6 {+2,9%)

Metropole 19,1 (-9.5%)

International 29,6 (0%)

=)

)

Document ADP
Les 16 relations de plus de 1 mppa en 2000
Rang Ville Nombre de Nombre de Part Variation
Passagers 1999 | Passagers 2000 dans total 2000/1999

1 Nice 3256 326 3396 575 4,6% 41%
2 Toulouse 2 955 439 2 989 006 4,1% 1,1%
3 Marseille 2928 110 2982 057 41% 1.8%
4 Londres 2835124 2923631 4,0% 3,0%
5 Borcieaux 1603 041 1626 650 2,2% 1,5%
6 New-York 1 388 553 1580 455 2.1% 12,1%
7 Montpellier 1290 306 1 565 263 2.1% 17.6%
8 Strasbourg 1 284 456 1378647 1.9% 6,8%
9 Madrid 1283143 1327 788 1,8% 3.4%
10 Rome 1197 066 1183 539 1,6% -1,1%
11 Point a Pitre 1100 044 1162 829 1,6% 5.4%
12 Francfort 1007 744 1153 052 1.6% 4,8%
13 Milan 1083 785 1135 209 1,5% 4,5%
14 Fort de France 1025 142 1062 889 1,4% 3.6%
15 Amsterdam 974 925 1059 060 1.4% 7.9%
18 Barcelone 871 356 1013 285 1,4% 14 0%

Total 16 relations 26 174 560 27 538 939 37 4% 5,0%

Autres relations 42 594 642 45 983 943 52.6% 7.4%

Toutes relations 68 769 202 73523 882 100.0% 6%

Part respective des 10 premiéres compagnies aériennes dans ie trafic (2000}

MOUVEMENTS PASSAGERS FRET

Rang Compagnigs Part Compaagnies Part Compagnies Part
1 Air France 49.2 % Air France 53.0% Air France 43,3 %
2 Air Liberté 6.1% Air Liberte 50 % Federal Express 10,7 %
3 Lufthansa 40 % AOM 4.4 % American Airlines 2.0 %
4 AOM 38% Corse Air intern. 2.7 % United Airlines 17 %
! British Airways 32% British Airways 24 % Cathay Pacific 16 %
6 Alitalia 2.1 % Lufthansa 2.2 % Singapaore Airlines 1.6 %
7 Iberia 1.5 % Alitalia 1,9 % Continental Airlines 1.5 %
8 SAS 1,2 % Iberia 1,6 % ACM 1.3%
9 Corse Air intern. 1.1 % Royal Air Maroc 1,2% Delta Airiines 1.1 %
10 Bristish Midland 1,1 % American Airlines 1,0 % Japan Airlings 1%
Total 10 Compagnies 733 % 754 % 65,9 %
Autres Compagnies [ 26,7 % 246 % 34.1%

Source : ADP - slatistiques de Irafic 2000
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Depuis 10 ans, la part du trafic domestique a donc sensiblement baissé au profit de
I’international hors UE..

Les vols France + UE représentent 60 % du trafic total mais prés des 3/4 des
mouvements, car ils ont des emports moyens assez faibles.

1.2.3. un quart des passagers en correspondance avion

Les passagers en correspondance avec un autre vol sont passés, en 10 ans, de 4 a 14% sur
Orly et de 10 a 33% sur Roissy-CDG, avec une moyenne de 26% sur les 2 aéroports. Ces
passagers sont comptés 2 fois dans les statistiques de trafic. Si on ne les compte qu’une seule
fois, les 73,6 millions de passagers « statistiques » de I’année 2000 correspondent 3 58,4
millions d’usagers dont 15 millions ont eu une correspondance avion.

1.2.4. 16 destinations dépassent 1 million de passagers par an

Nice est la premicre destination avec 3,25 mppa en 2000.

Londres (2,83 mppa), 4 la 4° place, aprés Toulouse et Marseille, est la premiére
destination européenne.

New-york (1,39 mppa), 4 la 6° place, est la premiére destination intercontinentale,

On peut noter que sur les 8 premiéres destinations, 6 sont francaises.

Les 16 destinations qui dépassent 1 mppa, représentent 37,4 % de I’ensemble du trafic
passagers.

Les 40 premieres, qui dépassent toutes 0,5 mppa, représentent 58,4 % de [’ensemble du
trafic passagers.

1.2.5. Air France assure environ la moitié du trafic

En 2000, Air France assure 52,9 % du trafic passagers, 49,1% des mouvements et 50,6%
du trafic de fret ”. En seconde position AOM et Air Liberté assuraient chacune, en 2000,
environ 5% du trafic passagers et des mouvements °, et Federal Express 12,2% du trafic de
fret.

Les premiéres compagnies étrangeres sont British Airways pour les passagers (2,7%) et
Lufthansa pour les mouvements (3,7%).

235 compagnies opérent sur Paris °. Les 10 premiéres assurent environ 75 % du trafic
passagers et des mouvements et, pour le fret, 65 % du trafic.

Les compagnies « frangaises » assurent environ 05 % du trafic passagers et des
mouvements et 47 % du trafic de fret.

1.2.6. le trafic de fret croit plus vite que le trafic passager

La crowssance du trafic de fret commercial (1.5 million de T en 2000) a été de 6.6% en
moyenne sur les 10 derméres années (1991-2000).

S’y ajoutent 213 000 T de fret postal (2000).

L implantation du Hub de Fedex sur CDG, et le développement de ’activité express en
général, a entraing un fort développement du trafic de fret et a fait que "activité globale Orly
+ Roissy-CDG de fret aérien sur 'lle-de-France dépasse maintenant celle de Francfort {qui
garde la premiére place européenne pour le fret en tant qu’agroport).

" En 2001 Air France a augmenté sa part de marché pour les passagers (35,7% en 2001) mais sa part pour le fret

a sensiblement baissd (44,6% cn 2001)

¥ En 2001, Air Lib a assuré 7% des mouvements d'avions et 3,8% du trafic passager

" En ne comptant que les compagnies qui assurent plus de 10 mouvements par an. Ces 235 compagnies
représentent plus de 99,9% du trafic.

L 'impact gecio-ceonomige des adraports franciltens - Ruppor final L analyse du trafic acrien
JTAURIFE = Jonvier 2003
25



Trafic fret commercial par région

Total ADP 2000 Part de chaque Var moyenne
{tonnes) région annuelle
95700

France 36 135 2.4 % - 14,7 %
Union Européenne | 167288 0% 62% ...
Autre Europe 47 418 3.15% 145 %
Total Europe 214716 14,1 % 7.8 %
AfriqueduNord | . 32458 | 21% ] 4.1 %
Adtre Afrique - ..105439 | 88% | 8%
Amérique du Nord | aseesr | 2% 80w
DOM-TOM_ | 75484 | " 80% | 128%
Amerique Latine | 86183 ... ST% 115 %
MoyenOrent [ 102675 | 68% | ... 53%
Asie Pacifique 368073 242 % 89%
Total international 1 481 696 976 %
Total 1517 831 100 % 6,6 %

Source : ADP -~ stalistiques de frafic 2000

- .= —
Aéroports de Paris

Evolution du trafic “fret + poste” a Paris (Orly et CDG)

Total et répartition par aéroport

2000 — Milliers de tonnes
L 4
1730
1800 t s
1554 | i
1600 1400 o114 il
}, 1us 451 | .
! 131y pmmanen
1400 =— ey & 4
1 e 1223 M ! .
. flaged ! 1,85 e ! L 1 B
1200 — waar | T f 1 ‘ ;
T R R 1 *
1000 R i"—:_vl_ : P l o i r | Dlvsee 0 e
HRo‘ Pl - | i - g !, eg2 d
issy, b i i 5 > |
800 ]H w6 | ; 886 ‘ ! ! agy !1075 118z !
J P Pt agy copesr P : ; -
w0 g || 1L T o
i- . . [ : ' | "
i I ) [ . ! :
400 4 ! ; ‘ |0 | | ‘ L H
T | z R | L
200 H Grly : l '1 ! | | '
Lh 297 37 1| zes |y 34 L gy 265 1 | a3m 118 y - [ |
i o ' H 2z . 1 a85. - : i
o LI____ ILL;LJ__, J R l ! J_I. S N B ..L’_,%L,L_ SR g na ‘
|
1991 1992 1663 1094 1995 1998 1997 1998 1999 2000 2001

Limpect soca-doonanmigne dex adroperts fracitions - Rappowt final

PAURIE - depivier 2003

Lanalyse du frafic adricn

26



Le fret commercial domestique ne représente que 2,4% du trafic, celui avec ["Union
Européenne, 11% et le reste du fret international, 86,6%.

Environ 55 % du fret est acheminé dans des avions mixtes et 45 % dans des vols cargos
ou postaux. Les vols cargos et postaux ne représentent que 5 % de I’ensemble des
mouvements, les avions mixtes, 95%.

Foimpact sociosCeonomigue des adropores francilions - Ropport final L'analyse du irufic acrien
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SEERES Evolution du trafic passagers a Paris (Orly et CDG)
Agroports de Parts Trafic local (non compris : non commercial et transit direct)

Parts des trafics "national" et "international"

Millions de passagers

NATIONAL
10 i l :
| 0 | I 1 1 1 1 ] A
i 1991 19482 1993 1994 1895 1996 1087 1988 1889 2000 2001
I .
— Evolution du trafic aérien a Paris (Orly et CDG
y 4 1 1
f;g;opgm e Pty Total des mouvements d'avions commerciaux

Répartition Orly - CDG

I

I

H |

| : :
0 F— ; l I _l

1991 1292 1293 1994 1995 1996 1997 1908 15999 2000 2001 ’
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Le trafic européen entre I'lie-de-france et I'Europe

I-' . § K Finlande
Les aéroports curcpéens : :
+  moins de 500 vels par on
# enire 500 et 1500 yols par an Russie
@ =cire 1500 ¢ 5000 vois par an .
@ onire 5000 et 10000 vols per an ®
@ orire 10000 & 20000 vols par an
Bl #s <= 20000 vois per an
L ]
Palagne Uraime
liemagne 7_'.""-- e e i .
' . o .- S
@ ' Per Tehbwue Seagpie o

Ravmanie

iulgaﬁe

Maodheinde YL

194 km

‘ Copyright SIGARIF version 2.1.f (2003}

Le trafic aérien mondial en relation avec |'lle-de-France

Europe visible sur une autre carle

Les séropots du monde
-  maing de 500 vols par an
#» erhre 500 et 1008 vols par an
. erre 1000 el 2500 vols par an
@ =rire 2500 f 5000 vols par an
-

pius de 5000 vols par an

" B33 km
Spurce 1 ADP . : R L .
Copyright SIGARIF version 2.1.f (2003
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Caractéristiques du trafic 2000 sur CDG et Orly

ORLY CDG CDG + ORLY
Rang en Europe 1981 / 2000 (passagers) 3°/8° 4°7 3 2"/ 2° (apres Londres)
Rang mondial 1981 / 2000 (passagers) 747
Rang en Europe 1991 / 2000 (fret) 6°/25° 4° /2° {aprés Francfort) 3°/ 2° (aprés Londres)
Rang mondial 1991 / 2000 {fret} 6°/8°
» GENERALITES AEROPQORT
Distance centre agglomération 14 Km 25km
Surface 1540 ha 3260 ha
Nombre de pistes 3 4
Nombre d'aérogares passagers 2 2 + 1 charter
Couvre-feu (horaires) 23h3G / 6h chap 2-23h30/6h

» TRAFIC 2000
Passagers 2000 25,40 mppa (34,5 %) | 48,24 mppa (65,5 %) 73,64 mppa (100 %}
Croissance moyenne an 1991/2000 1% 9.3% 57 %

% de passagers frangais 85% 40% 56 % Frang — 44 % étrangers

...Motfdevoyage | 38 % profess - 62 % perso | 38 % profess - 62 % perso | 38 % profess - 62 % perso
Mouvements commerciaux 2000 238 93G (32%) 508 556 (68%) 747 486 (100%)
dont avions mixtes 238723 470786 708 509 (95%)

... dontavions cargos etpostaux | -\ S S 3770 37 B77{5%} ...
Tonnes de fret commercial 2000 107 347 (7%) 1410484 (93%) 1517 831
Crotssance moyenne an 1991/2000 - 9,5% 10,2% 6,6%

Trafic postal 2000 {tonnes) 13 251 200 090 21321
Trafic total en Work Load Unit ° 26,56 millians de WLU | 64,24 millions de WLU 90,82 millions de WLU
Croissance moyenne an 1951/2000 0,4% 9,7% 6%

» CAPACITE ANNUELLE
Capacité mouvements 250 00C créneaux (iim adm}

Pointes mouvements meois /jour /heure 21691/814/75 45931 /1663 /118

> TYPE DE TRAFIC

... Nombre de compagnies | ] 235_{plus de 10 mutsfan)
% tralic international hors UE 81/ G0 24,2 /225% PAX 39,9/749,7% PAX 31,8 /40,3 % PAX
% mvts international hors UE 2000 26,2 % mvis
- dont Europe hors UE 91 /2000 - 12% -/88% 7,1/6,5% PAX - 8% mvis
- dont DOM -TOM 91 / 2000 - 110,8% « 116% 3.4 /48% PAX - 1,68% mvts

- dont autre trafic intercontin 91 /2000 - /9.6% -/39.2% 24 /29% PAX - 16,6% mvis
% trafic UE §1/2000 12,8 /12,4% PAX 49,7 /40,9 % PAX 30,7 % PAX /31,1 %PAX
Lo Femouvements UE 2000 Lo S A8%mvts
% trafic domestique 91/2000 62.9 /65,1% PAX 10,3/9,4 % PAX 37,5 % PAX /28,6 %PAX
% mouvements domeslique 2000 4 7a8%mvs | Ao %mvis L 32%mds
% trafic correspondance 90/2000 4714 % 10 / 33 % (40% sur CDG?) Moyenne 2000 ; 26%
Trafic non régulier (charter) 2000 1,48 mppa —8 765 mvis (3,47 mppa —24 203 mvisf 4,85 mppa — 32 968 mvis
USRNSSR B 5.8% PAX-3.7% mvts | 7,2% PAX-4,8% rvs | _6,7% PAX = 4,4% mvis___
Emport moyen global 1981/2000 1252 /106,4 92,8 /102,5 107,0 /103.8
Emport_moyen vols domest 81/ 2000 1232 /928 i06,9 /953 120,7 /93,3

Source : ADP statistiques de tralic 2000 + divers

" Work Load Unit : unité qui correspond 4 un passager ou 0,1 tonne de fret, ce qui permet de quantifier ensemble du trafic
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1. 3. LES CARACTERISTIQUES SPECIFIQUES D’ORLY ET DE CDG

1.3.1. Orly, un développement stoppé a partir de 1997

Orly, ouvert en 1961, situé a 14 kum au sud de Paris, a vu sa vocation évoluer avec la
montée en puissance de Roissy-CDG qui ’a dépassé en trafic en 1993. Soumis 4 une
limitation du trafic a 250 000 créneaux par an, a un couvre-feu nocturne et a la stratégie d’Air
France axée sur le développement de son hub sur Roissy-CDG@G, il voit son trafic, qui a atteint
un maximum de 27,33 mppa en 1996, stagner autour de 25 mppa depuis 1997. C’est le seul
cas en Europe de ’arrét brutal du développement d’un grand aéroport.

Orly est ainsi passé en 10 ans de la 3° 4 la 8° place en Europe pour le trafic
passager. C’est aujourd’hui essentiellement un aéroport domestique et 85% des
passagers y sont frangais.

Les liaisons domestiques (65,1 % des passagers et 74,6% des mouvements) et DOM-
TOM (10,9% des passagers mais seulement 3,6% des mouvements, avec un emport moyen
record de 320 passagers) représentent plus des 3/4 du trafic passager. Le reste se partage entre
les laisons vers I'Europe (14,4%) et les autres liaisons internationales (9,6%), essentiellement
vers " Afrique du Nord et le Moyen-Orient. I1 n’y a pratiquement aucun trafic vers I’Amérique
du Nord et L’ Aste.

La concurrence liée a la dérégulation du trafic aérien en Europe et la multiplication de
navettes vers certaines villes de province a entrainé une forte baisse de I’emport moyen sur
I’aéroport par rapport a 1990 (sauf sur les lignes internationales hors UE). Aprés avoir atteint
un point bas en 1998 (103,7), I'emport moyen remonte légérement depuis (sauf sur les vols
UE).

La stagnation du trafic passagers sur |’aéroport et la délocalisation de I’essentiel des
activités fret vers Roissy a eu un impact économique direct : entre 1990 et 2000, I’aéroport a
perdu environ 4200 emplois. En 2001, il y a une augmentation sensible de 1’emploi (+4 % par
rapport a 1999/2000), due essentiellement aux recrutements dans le transport aérien avant le
11 septembre et dans le secteur de la sécurité apres cette date.

Orly, apprécié par les usagers, proche de P’agglomération et trés bien situé par
rapport au marché (puisque qu’une grande part de la clientéle vient de Paris, de I’ouest
et du sud parisien) pourrait 4 ’évidence avoir un réle plus stratégique au service de
I’économie régionale.

La libération possible de créneaux et le report de trafic domestique vers le rail avec le
développement du réseau TGV national pourrait permettre de faire évoluer sa vocation, tout
en respectant le plafonnement des mouvements justifié par sa forte insertion en milieu
urbamsé.

ORLY 1950 1905 2000 2001
Trafic passagers 24 .05 mppa 26,58 mppa 25,38 mppa 23 mppa
Mouvements 191 421 232 748 238 930 219 498
Tonnes de fret 254 487 275 162 107 347 114 186
Millions de Work Load Unit - WLYU (1 passager ou 0,1 { de 26,59 29,34 26,58 2428

fret)

Emport meyen lignes naticnales 1343 109.9 g2.8 20,2
Emport moyen lignes Union Européenne 1055 85.2 99 .8 1060
Emport moyen_autres fignes internationales .y . 1458 1. 1738 ... 197.7 ... 1975 .
Emport moyen_global 1326 115,9 106.,4 1069 |
Masse max au décollage (MMD) module moyen national 77.6 70.6 55,8 56,1
Masse max au décollage (MMD) moduie moyen international | 12e2 Lo 1259 ... 1328
Masse max au déccllage (MMDO) madule moyer glabal 97 4 89 6 73.6 757
Emplois sur l'aéroport 31219 29628 27 000 28100
Emplois par million de passagers 1298 1115 1 064 1222 |
Emplois par_million de WLU 1174 1010 1016 1157
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L’adéroport du Bourget : aviation d’affaires et maintenance

Créé en 1914 par le Ministere de la guerre, le champ d’aviation du Bourget est
devenu entre les deux guerre le premier terrain d’aviation commerciale de Paris. En 1973, le
Bourget accueillait 131 compagnies et 2 700 000 passagers. Mais cette année-la commence
le départ des compagnies aériennes commerciales vers Roissy-CDG et le début de
rimplantation du Musee de ['Air et de I'Espace qui occupe progressivement une partie des
locaux libérés "'. Le trafic commercial s'arréte totalement en 1977. L’aéroport garde une
vocation d’aviation d’affaires.

Depuis 1953, I'aéroport du Bourget accueille aussi tous les deux ans le salon
international de I'’Aéronautique, la plus grande manifestation aéronautique et spatiale
mondiale 12,

L'aéroport, situé a 8 kilométres de Paris, occupe aujourd’hui 548 hectares a cheval
sur les départements du Val d'Oise et de la Seine St Denis.

C’est le premier aéroport d'affaires d’Europe, avec un trafic d’environ 50 000
mouvements et 80 000 passagers par an. C'est un outil économique important au service
des enfreprises franciliennes. Le trafic est pour environ 40% domestique, 40% avec 'Union
Européenne et 20% avec le reste du monde.

Son autre grande vocation est la maintenance aéronautique, qui, avec une dizaine
d'enfreprises, represente 67% des 4250 emplois de 'aéroport {(source recensement ADP
2002).

Les entreprises présentes sur le Bourget sont plutdt de petite taille, plus de fa moitié
comptant moins de 50 salariés. Deux entreprises ont plus de 500 salariés : Air France
Industries (maintenance aéronautique} et Dassault Falcon Services (D.F.S - Transport
aérien). Deux autres ont entre 200 et 500 salariés : Seca EADS (maintenance aéranautique)
et Euralair International (Transport aérien). Ces 4 entreprises représentent prés de la moitié
des emplois de I'aéroport ™ (source recensement ADP Juillet 2001).

La partie sud de l'aéroport est occupée par le Parc d'expositions Paris-Le Bourget qui
accueille des foires et des salons. Sa surface est de 40 hectares et it comprend 70 000 m?2
de surfaces couvertes.

"' Le musée a actuellement une fréquentation assez modeste, 160 000 visiteurs en 2000, mais un développement
ambitieux de son activité est prévu

2 |e salon de juin 2001, ou les industries de 40 pays éiaient représentées, a accueilli environ 300 000 visiteurs
dont la moitié de professionnels

# Ce nombre d’emplois est assez stable depuis 10 ans. 11 était de 4 120 en 1990. Cette année 13, le nombre de
mouvenients était d’environ de 71 000, [1 est aujourd "hui de 30 000 (2001)
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1.3.2. Roissy-CDG, hub pour Air France et Fedex, accueille la croissance du trafic

C’est CDG qui absorbe toute la croissance du trafic régional.

En 2000, il assure 65% du trafic passagers, 68 % des mouvements et 93 % du trafic de
fret de la région. En dix ans, le trafic passagers (48,2 mppa en 2000) et le nombre de
mouvements (508000) ont plus que doublé et le trafic de fret (1,73 million de tonnes de fret +
poste en 2000) a triplé.

En 2002, CDG est, aprés Londres, le 2° aéroport d’Europe pour le trafic passager et le 2°
du monde pour le trafic passagers international. 60% des passagers y sont étrangers
(26% UE et 34% reste du monde). Il est aussi, apres Francfort, le 2° aéroport d’Europe pour le
trafic de fret et poste. L’implantation du Hub de Fedex sur I’aéroport a entrainé un fort
développement du trafic de fret dans les années récentes.

Le trafic passager est 4 10% domestique (emport moyen : 95,3), 4 40% UE (emport
moyen ; 74), et 2 50% international hors UE (emport moyen : 153,5).

Aprés avoir atteint un point bas en 1995 (93,6), I’emport moyen global remonte
lentement (102,5 en 2000). C’est sur les vols UE qu’il est le plus faible.

Le Hub de Air France/Skyteam, organisé autour de 6 plages de rendez-vous quotidiennes
est particulicrement performant. Il offre 14 300 possibilités de correspondance en moins de 2
heures par semaine, contre 8 600 & Francfort pour le hub de Lufthansa et 4 500 a Heathrow
pour British Airways. 40% seulement des passagers aériens de CDG sont francais mais
I’organisation en Hub permet aux passagers régionaux de profiter d’un réseau plus développé
en terme de destinations et de fréquences.

Le terminal 1 devrait tre dédié a Star Alliance (Lufthansa, United Airlines, Nippon
Airways...) a I'issue de sa réhabilitation.

L’implantation du Hub de Air France sur ’aéroport a entrainé une forte augmentation
des passagers en correspondance qui représentent plus de 40% du trafic sur CDG 2. On peut
rappeler que ces passagers sont comptabilisés 2 fois dans les statistiques de trafic, ce qui joue
pour beaucoup dans les rythmes de croissance du trafic, et que, ne quittant pas [’aéroport, leur
impact €conomique pour la région est trés faible.

Si on ne les comptabilise qu’une fois, on obtient un nombre d’usagers réels de P’aéroport
d’environ 38 mppa en 2000, dont 28 millions de passagers origine-destination (OD) et 10
millions de passagers en correspondance. Le méme caicul sur 1990 (22 mppa), alors que le
nombre de passagers en correspondance était de 10%, donne un nombre d’usagers réels de
20,9 mppa dont 19,8 nmullions de passagers OD et 1,1 million de passagers en correspondance.

Entre 1990 et 2000, le trafic «statistique» a plus que doublé (+ 118%), mais les
usagers réels ont augmenté de 82 % et les passagers OD, directement liés au marché
régional, de 41%.

Le développement du trafic s’est accompagné d’une forte croissance des emplois sur
I’aéroport , accentuée par 'implantation du siége social d’Air France sur le site.

Roissy-CDG 1590 1985 2000 2001
Trafic passagers (hors transit direct) 22,09 mppa | 2799 mppa | 48,14 mppa 47,99
Mouvements 233 000 325310 508 556 523 400
Tonnes de fret commercial 617 506 824 268 1410 484 1591 910
Millions de Werk Lead Unit - WLU (1 passager ou 0.1t de fret) 28,27 36,23 64,24 66,22
Emport moyen lignes nationales 105,2 93,9 g5,3 906
Emport meyen lignes Union Eurcpéenne 80,1 711 74 733
Emport moyen_autres lignes internationales | 1421 | 189.0 | 1535 | 1508
Emport moyen global T T 100,6 93,8 1025 100,8
Masse max au décollage {MMD) module moyen national 69,4t 5551 56,7 ¢ 56,1
Masse max au décollage (MMD) module moyen international | 1381 .. e 1002t | 017
M:assé maxau décollage (MMD) module moyen gIobalk 109,21 9551 949 { 96,0
Emgplois sur I'aéroport 38 057 45 111 65 400 72 409
Emplois par mppa 1723 1612 1358 1 508
Empleis par million de WLU 1346 1245 1018 1083
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Evolution des motifs de voyage

1976 1986/87 2000/01
Professionnel 57 50 38
Personpel 43 1 50 62
dont loisirsivacances | T 37 | a8
dont autre motif personnel 13 14
Total 100 100 100 B

Source . Enquétes passagers ADP

CSP et motifs de voyage

% voyageant paur
motif professionnel

% des voyageurs

pour motif profegsionnel

% des voyageurs

Chef d'entreprise 63,3% 6,5% 10,6%
Profession Libérale 37.68% 7.7% 7.5%
Cadre sup, haut foncticnnaire 65.1% 10,4% 17.5% ]
Cadre, ingénieur, technicien supérieur 60,7% 26,6% 42 0%
Divers : maitrise, instituteur, artisan, commergant, 27.7% 14,3% 10,3%
fonctionnaire. clergé. ariste, police | militaire. agriculteur a
Employé, ouvrier 17.2% 1% 4.9% _
Autre 29,7% 26% 2% ]
Retraité 3.9% 56% 0.6%
Etudiant 13,4% 11,6% 4,1%
Sans profession 4.0% 3.8% 0.4%

Source : Enquéte passagers 2000-2001 ADP
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1.4. LES PASSAGERS
Source : Enquéte passagers 2000-2001 ADP — Calcul des flux : IAURIF sur la base du trafic 2000

Avertissement : Les statistiques de trafic prennent en compte 2 fois les passagers en
correspondance. Les analyses qui suivent traitent de personnes physiques et non de passagers
statistiques. Pour les quantifications on est donc parti, pour 1’année 2000, d’un nombre
d’usagers de 58,44 millions qui correspond au trafic officiel de 73,6 mppa sur CDG et Orly si
I’on ne compte qu’une fois les passagers en correspondance.

1.4.1. Profil général
- Environ 60% hommes et 40% femmes. Cette proportion était d’environ 70/30 en 1976.
- Age moyen : 40 ans pour les hommes - 37 ans pour les femmes
Cet 4ge moyen est pratiquement identique sur Orly et Roissy et quelque soit I’aérogare
Environ 15% des passagers ont moins de 25 ans et 14% plus de 55 ans (4,5% plus de 65 ans)
- CSP (voir tableau ci-contre :

Les inactifs (étudiants, retraités, sans profession) représentent 21% du total des
passagers (mais prés d’un tiers des passagers pour motif personnel), et les actifs 79%

Les techniciens supérieurs, ingénieurs, cadres, hauts fonctionnaires et chefs
d’entreprises représentent 43,5% des passagers. Selon les catégories, ils voyagents de 60 a
65% pour des raisons professionnelles. Ils représentent 70,1% des passagers pour motif
professionnel et 26,8% des passagers pour motif personnel

1.4.2. Motif du voyage : environ 40% de voyages professionnels

Environ 61% des passagers voyagent pour motif personnel ( a quasi-parité hommes /
femmes) et 39% pour raisons professionnelles (a2 78% des hommes). En 1976, 57% des
passagers voyageaient pour un motif professionnel.

Sur I’ensemble des voyageurs, les hommes voyagent autant pour motif professionne]
que personnel et les femmes voyagent a 80% pour motif personnel.

1.4.3, Type de voyage : plus d’un tiers des passagers en correspondance (tous
modes)

Sur les 58,44 millions d’usagers de I'année 2000, 62,6% des passagers sont des
passagers Origine / Destination, 26% sont en correspondance aérienne et 11,4% en
correspondance avec un autre mode de transport.

Distribution des effectifs des passagers en correspondance avion et des passagers O/ D {(mppa)

Correspondance avion OD + Corresp autres modes Total
Orly 3,10 (taux de corresp : 13,8%) 19,15 22,25 mppa
cDG 11,94 (faux de corresp . 33%) 24,25 36,19 mppa
dont COG 2 9,74 (taux de corresp . 40%) 14,61 24,35 mppe
reste CDG 2,20 (taux de corresp © 18,6%) 9,64 11,84 mppa
Total 15,04 (taux 26%) 43,40 58,44 mppa* |

* Tetal des passagers 2000 aprés suppression du double compte des passagers en correspondarnce aérienne

1.4.4. Fréquence des voyages : une baisse relative des voyageurs réguliers

32% des passagers n’avaient fait aucun autre voyage aérien durant les 12 mois
précédents. Les « frequent Flyers » sont en diminution. 12% des voyageurs avaient fait de 6 a
12 voyages aériens durant les 12 mois précédents (15% lors de I'enquéte 1993/94) et 15%
plus de 12 vovages (23% lors de I'enguéte 1993/94).
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Modes d’accés a l'aéroport

Orly CchG Moyenne ADP
Transports en commun | 281% %1% 32,8%
domtTGV | - 5% | 21%
dont RER (etou Ortyval) | 128% | 164% | 1% ...
Dont bus/cariavette 16,3% 15,2% 15,7
Taxi (et limousine) 27.5% 33,9% 31,3%
Vehicule de location 3,6% 2,8% 3,1%
Veéhicule particulier 39.1% 27.3% 32,1%
Autres 0,7% 0,7% 0,7%
Effectifs par provenance et motif de voyage sur Orly et CDG
Nationalité Motif personnel Motif professionnel Total
Orly 11,60 723 France Orly 18,83 mppa
France CRG | 928 ] 538 ] France CDG 14,66 mppa
T T1atal | France perso 20,88 France prof 12,61 France total 33,49 mppa B
Union Orly 1,02 070 UE Crly 1,72 mppa
Européenne CDG 5,03 o 422 UE CDG 9,25 mppa
""" T T Total | UE perso 605 | UEprof 4927 UE Total 10,97 mppa
Orly 1,16 0,54 Autres pays Orly 1,70 mppa
Autres pays  CDG | . . T AR Autres pays CDG 12,28 mppa
T TTo'taI Autres-;‘aays p‘eEéo 9‘0';'" Autfés'pays pro-f 4,91 Autres pays Total 13,98 mppé"
OCrly perso Orly 13,78 prof Orly 8,47 Total Orly 22,25 mppa
Total CDG perso CDG 22,22 ~_profCDG13,97 | Total CDG 36,18 mppa
ot Total | Total perso 36,00 |  Totalprof 22.44 |  Total ADP 58,44 mppa*

Sowrce : calcuis IAURIF d'aprés statistigues ADP
* Total des passagers 2000 aprés suppression du double compte des passagers en correspondance aérienne
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1.4.5. Lieu de résidence habituel : seulement 30% des passagers habitent I'Ile-de-
France

Les passagers habitent pour environ 30% en Ile-de France (dont prés de la moitié a
Paris), 30% en province et 40% a I’étranger - Depuis 15 ans, baisse de la part des passagers
d’Tle-de-France et augmentation de celle des passagers résidant & ’étranger.

A Orly, 87 % des passagers résident en France - A CDG, 56 % des passagers résident
a I’étranger.

Evolution lieu de résidence 1976 1986/87 1993/94 2000/01
Paris 14 % 151% 14 %
IDE horsParis | l2t% 2010% | 8%
Total lle-de-France 40 % 35 % 36,2% 30%
Province 18 % 32 % 30,2% 29 %
Etranger 42 % 33 % 33,6% 41 %

100 % 100 % 100% 100 %

1.4.6. Nationalité : les américains en téte des passagers étrangers

Les frangais représentent 57,2% des passagers (85 % des passagers sur Orly, mais
seulement 40% sur Roissy-CDG).

Les américains représentent le premier groupe de passagers étrangers avec 7,4 % des
passagers (et 11% des passagers en correspondance aérienne). Ensuite viennent les italiens,
les anglais, les allemands et les espagnols.

Les principales % des Millions de Nationalité des pass Nationalité des pass Nationalité des pass
nationalités passagers passagers O/D uniquement en correspondance en correspondance
{hors cotrespondance) aérienne autre modefavion
France 1-572% 33,49 mppa 1-621%-2273mppa | 1-36,6%-557mppa | 1-77.3% -5,17 mppa
Etats-Unis 2-74% 4,32 mppa 2-6,7%- 2,44 mppa 2-11,1% - 1,68 mppa 2-3.0%-020 mppa
Italie 3-42% 2,45 mppa 3 —-4.0% -1 44mppa 3-57% -0.85 mppa 4--18%-0,12 mppa
Royaume-Uni 4-40% 2,34 mppa 4 - 3.8% - 1,39 mppa 5-5,0% -0,76 mppa 3-25%-0,16 mppa
Allemagne 5.-29% 1,69 mppa 6 - 2.2% - 0,80 mppa 4-55% - D83 mppa 5 - Belgigque 1,8% 0,12
Espagne 6-21% 1,23 mppa 5-22%-08imppa | 7-24% -0,36 mppa ]
Sous-total 185 | s 1 4429 mppa | 76.8% - 26 63 mppa 63.9%-969mppa | B6,4% - 577 mppa
Total Orly + CDG 100% 58,44 mmpa * 36,58 mppa 15,19 mppa 6,67 mppa

Source | calcuis IAURIF d'aprés siatistiques ADP
* Tolal des passagers 2000 apreés suppression du double comple des passagers en correspondance aérnenne
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2. Emplois et flux financiers :
L’impact économique direct
des activités aéroportuaires
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Evolution des effectifs sur Roissy Charles de-Gaulle, Orly et Le Bourget

Donneéss 2000 - Recensemen! de population — Observatoire
des métiers et de 'Emploi de Roissy-C0G — Janvier 2001

année Emplois CDG Emplois Orly Sous-total Emplois Total
Le Bourget

1988 32820 28031 80851 3776 64 627
1989 35425 29220

1990 38057 31218 69276 4120 73 396
1991 38562 30098

1992 40738 30417

1993 41023 29682 70705 3570 74 275
1994 42920 29710

1995 45111 29628

1996 49463 29262

1997 53500 27025

1998 56500

1989-2000 65409 27000 92409
2001 72409 28118 100 527 4250 104 777
source: cbservatoires de l'emploi ADP
Les 10 premiers employeurs sur Roissy-CDG et Orly
Roissy-CDG Orly

Données 2001 — Recensement de population — Observatoire des métiers el de

I'Emploi du pole o’Orfy — Goiobre 2002

Entreprises Effectifs Entreprises Effectifs

Groupe Air France 28 636 | Air France 11 780
Aercports de Paris 4 425 | Aéroports de Paris 3939
Servair {catering) 3433 [AirLib 2095
Dir Police aux Frontiéres 1229 [ Corsair 1676
LSG (catering) 1176 | DG Aviation Civile (DGAC) 1076
Federal Express 1 149 | Orily Air Traiteur (catering) 850
Euronetec (neftoyage) 933 | Alyzia Handling (assistance agroportuaire) 418
Douanes et Droits Indirects 895 | Service assistance piste assistance aéroporivaire) 359
Sapser (assislance aéroporiuaire) 848 | La Poste 350
Acna (assistance aéroporiuaiie) 847 | Police de 'Air et des Frontieres 350
L impact socio-doanomiyie doy adroports francilions - Rapport final Limipuct dcanpnigue direct
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2.1 UNE PART CROISSANTE DANS L’EMPLOI REGIONAL

2.1.1. Plus de 100 000 emplois sur les aéroports : 2% de I’emploi régional

Si I’on ne considére que les emplois situés sur les plateformes acroportuaires, soit en
2001, 72 409 emplois sur CDG, 28 100 sur Orly et 4 250 sur Le Bourget, on obtient un total
de 104 777 emplois soit 31 380 emplois de plus qu’en 1990, alors que dans le méme temps
Pemploi régional est resté & peu prés stable (autour de 5 M d’emplois '). Les emplois
aéroportuaires directs sont donc passés entre 1990 et 2001 de 1,4 a 2% de I’emploi régional.

Evolution du rapport traficlemploi

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2001
ORLY |mppa 22,41 25,17 26,61 27,36 24 95 25,38 23
emplois 28031 31219 30417 29 710 29300 [Env280001{ 27000 | 28118
Emplois/mppa 1250 1208 1118 1071 1122 1083 1222
CDG mppa 18,36 25,19 28,68 31,72 38,67 48,24 48
emplois 32820 (38057 40738 42 920 49 463 56 500 65409 | 72 409
Emplois/mppa 1787 1617 1 496 1559 1461 1355 1508
mppa 40,77 50,36 55,29 59,08 63,62 73,64 71
TOTAL {emplois 60851 [69276| 71185 72730 78 763 | EnvB84 500 | 92 409 | 100 527
Emplois/mppa 1492 1412 1315 1333 1328 1254 1416

2.1.2. Les compagnies aériennes fournissent la moitié des emplois

Sur ’ensemble Orly + Roissy-CDG, les companies aérienunes représentent un peu
plus de la moitié des emplois des aéroports (56% sur Orly et 49% sur Roissy-CDG). Air
France en représente a elle seule environ 42% mais cela intégre le personnel navigant
comptabilisé administrativement sur les aéroports (de ’ordre de 16 000) et environ 2 000
emplois au siége social d’Air France qui est situé sur I’aéroport de Roissy-CDG.

Aéroports de Paris représente environ 9 % du total des emplois des deux agroports.
6,8% sur CDG et 14% sur Orly ou un certain nombre de services ont été maintenus malgré le
développement de I'activité sur CDG, compensant en cela une partie des pertes d’emplois
liées au plafonnement du trafic sur Orly.

Les agents de ’Etat et les services publics représentent environ 4% des emplois
(3,8% sur CDG et 6% sur Orly).

Les diverses activités de services aux entreprises représentent environ 24% des
emplois. Parmi ces activités on peut noter le secteur messagerie / fret pour 6,1%, le
commissariat hotelier (catering) pour 5,9%, les activités de nettoyage pour 3,8%, la sécurité /
stireté pour 3,1% et différents services aéroportuaires pour 2,5%.

Les autres activités, qui correspondent pour I’essentiel a des services a la personne,
notamiment aux passagers, représentent environ 12 % des emplois dont §,2% pour les secteurs
hétellerie / restauration / commerce et 2,7% pour les transports terrestres.

Y enviran 5 076 000 emplois au RGP de 1990 et 5 042 000 4 celui de 1999
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2.1.3, Plusieurs milliers d’emplois liés aux investissements sur les aéroports

Pendant sa phase de construction, mais aussi pour assurer son entretien et son
développement, pour améliorer son accessibilité... un aéroport est, pratiquement en
permanence, le site de chantiers importants et est donc un fort pourvoyeur d’emplois,
notamment pour les industries du BTP. Mais c’est un sujet sur lequel on dispose de peu de
données.

On peut rappeler que ’investissement d’ADP a été, en francs courants, en moyenne de
360 millions d’Euros (2,37 milliards de FF) sur les 10 derniéres années (1992/2001) dont
environ 60 % sur Roissy-CDG. En intégrant les prévisions pour 2002, I'investissement aura
été d’environ 480 millions d’Euros (3,14 milliards de FF) par an en moyenne sur les 5§
derniéres années (1998/2002). L’examen des résultats des 5 premiers groupes frangais du
secteur BTP / Immobilier montre pour tous un ratio a peu prés identique de chiffre d’affaire
par emploi de 0,14 million d’euro (données 2000).

Sur cette base, I'investissement annuel d’ADP sur les 5 derniéres années représente un
volume de 3 430 emplois & I’année dont environ 2000 sur Roissy.

L’enquéte auprés des entreprises de la plateforme (voir chapitre 2.2) a permis
d’estimer a 2,4 milliards d’Euros I'investissement 2000 de I’ensemble des entreprises des
plateformes aéroportuaires, dont environ la moitié au bénéfice direct d e I'Tle-de-France, soit
sur la méme base de chiffre d’affaire moyen par emploi, 1’équivalent de 8 600 emplois
régionaux annuels.
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Synthése de 'enquéte auprés des entreprises des aéroports - Données 2000

2000
Nombre emplois Total par emploi
enquétés Millions Euros Euros
Chiffres d'affaire 61 448 11 826( 192 463
1 - Investissement 61 448 2 049 33 338
2 - Copsommation 57 165 6 519 114 043
3- Frais de personnel 57 185 3 094 54 118
4 - Taxes diverses 56 938 189 3 312
dont taxe professionnelle 56 938 91 1603
Extrapolation sur 'ensemble des emplois aéroportuaires directs d'IDF (101 057 en 2000)
. -Total par empiol Estimations retombées sur I'lle-de-France
Millions Eurgs Euros
Hypothése basse |Hypotheése haute

Chiffres d'affaire 15 931 157 641
1 - Investissement 2 408 23 B13} 45% 1 0B3] 55%] 1324
2 - Consommation 8 565 B4 756| 55% 4 711} 65%| 5567
3- Frais de personnel 4 385 43 391 85% 3727 85%| 3727
4 - Taxes diverses 289 2 B58| 100% 289 100%| 288,9
dont taxe professionnelle 162 i 603
total 134 15 646 154 819 9 810 10807

Synthese de I'enquéte auprés des entreprises des aéroports - Données 2001

2001
Nombre emplois Total par emploi
enquétés Millions Eurgs Euros

Chiffres d‘atfaire 65 013 11 908 183 170
1 - Investissement 65 013 1 750( 26 916
2 - Consommation 60 724 6 554| 107 938
3. Frais de personnel 60 724 3274 53 909
4 - Taxes diverses 60 324 212 3 519
dont taxe professionneile 60 324 g7 1 605

Extrapolation sur I'ensemble des emplois aéroportuaires directs d'IDF (109 464 en 2001}

Total par emploi Estimations retombées sur I'lle-de-France
Millions Euros Eurcs
Hypothése basse Hypothése haute

Chiffres d'affaire 16 721} 152 750

1 - Investissement 19971 18 241 45% 899 55% 1098
2 - Consommation 8 897 81 279) 55%| 4 893] 65% 5783
3 - Frais de personnal 4 700{ 42 932 85% 3 995 85% 3995
4 - Taxes diverses 321 2 938 100% 321] 100% 321
Dont taxe professionnelle 176 1 605

total 1 3 4 15 915| 145 388 10 108 11197
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2.2. 10 A 11 MILLIARDS D’EUROS DE FLUX FINANCIERS DIRECTS AU
BENEFICE DE L’ILE-DE-FRANCE

2.2.1. Une enquéte portant sur 60% des emplois aéroportuaires

Une enquéte a €été menée au printemps 2002 auprés des principales entreprises des
plateformes aéroportuaires. Une quinzaine d’entreprises ont répondu dont 6 des 8 plus
importantes de Roissy-CDG et les 2 plus importantes sur Orly. 7 entreprises sont présentes
sur les 2 aéroports. Le total des emplois des entreprises ayant répondu a ’enquéte, 66 630
pour 2001 (65 013 hors services publics), représente  60% de ce qu’on peut considérer au
minimum comme emplois directs liés aux aéroports en IDF, c’est-a-dire 109 464 emplois
(104 477 sur les plateformes plus les emplois directs hors plateforme d’ADP — 341 - et d’Air
France - 4346). Les données obtenues par [’enquéte ont été complétées par I’analyse des
bilans 2000 et 2001 de différentes entreprises.

Certaines entreprises, dans leurs réponses a 1’enquéte, n’ont pu fournir que des
résultats financiers consolidés qui ont obligeé a faire des calculs de 1’impact sur 1’Tle-de-France
au prorata des emplois. Les résultats indiqués doivent donc étre considérés comme des
ordres de grandeur.

Une partie seulement de I'impact produit en Ile-de-France est consommé en Ile-de-
France. A partir des indications de 'enquéte, dans laquelle les entreprises ont indiqué leurs 10
premiers fournisseurs, et aussi par exemple de la connaissance de la répartition des lieux
d’habitat des employés, on a estimé les retombées financiéres directes qui bénéficient a I’'lle-
de-France (voir tableaux de synthése ci-contre) B

2.2.2. Les entreprises des aéroports : 16,7 milliards d’euros de chiffre d’affaire et
des flux financiers de 10 2 11 milliards au bénéfice direct de I’IDF (2001)

Aprés extrapolation des ratios obtenus sur les emplois de 1’enquéte au total des
emplois directs régionaux (avec des modes de calculs spécifiques pour ne pas créer de biais a
cause d’entreprises ayant des structures de dépenses particuliéres, ADP et Air France pour
leurs consommations et leurs investissements par exemple) , on obtient, pour 2001, les ordres
de grandeurs de flux financiers directs suivants :

1 - Chiffre d’Affaire pour I’lle-de-France de I’ensemble des entreprises correspondant aux
emplois directs : [6,7 Milliards d’Euros

2 - Investissements : 2 milliards d’Euros

3 - Consommations : 8.9 Milliards d’Euros

4 - Frais de personnel : 4,7 Milliards d’Euros

5 - Taxes diverses (apprentissage, 1% logt, Taxe Prof, Taxe fonciére, versement transport):
321 millions d’Euros dont environ la moitié de Taxe Professionnelle. Ce chiffre n’intégre pas
Pimpdt sur les sociétés versé a I'Etat dont 1l est difficile d’estimer [e montant qui bénéficie a
I’lle-de-France.

Le total des postes 2 a 5 représente en 2001, 15,9 Milliards d’Euros dont 10,1 a 11,2
milliards au bénéfice direct de I’économie régionale.

¥ Pour ce qui concerne les investissements et les consommations, les entreprises n'ont pas vraiment d’outils
pour savoir quelle part profite directement a I'lle-de-France. 1l est vrai que, avec I'éveolution économique
actuelle, ¢’est une question qui perd de son sens et devient exirémement complexe a aborder. Néanmoins, il a
sembié intéressant, & partir des indications fournies par les entreprises, de proposer une fourchette d’estimation.

Limpaci socio-dconamigue dos adroparts francilions - Rapport final Liimpact écanamique direct
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Synthése et extrapolation de 'enquéte auprés des entreprises des aéroports

2000 2001
Total emplois enquétés 61 448 (hors services publics) 65 013 (hors services publics)
CA sur 'IDFdes entreprises enquétées (millions €) 11 828 11 908

Extrapolation a ['ensemble des entreprises des aéroports

Total emploi aéroportuaire direct régional 101 057 * 109 464
CA sur I'lDF des entreprises des aéroports (milions €} 15 931 16 721
1 - Investissement 2 406 1997
2 - Consommation 8 565 8 897
3 - Frais de personnel 4 385 4 700
4-Taxesdiverses B 2t
-E-J-o—n-t- :I'axe Pr;)fes-sionnelie 162 176

Total flux financiers 1 3 4

15 646 millions d’Euros

15 915 millions d'Euros

Estimation bénéfice direct pour 'lDF **

9.8 3 10,9 milliards d'Euros

10,1 4 11,2 Milliards d'Euros

PIB régional

395,2 Milliards d'Eurcs

413,7 Milliards d'Euros

Retombée moyenne par emploi aéroportuaire direct

102 410 Euros

97 280 Euros

Estimation valeur ajoutée produite sur les aéroports

7.315 milliards d'Euros

7.550 milliards d'Euros

Valeur ajoutée regionale

362,4 Mitliards d'Euros

Env. 379 Milliards d'Euros

% VA aéroports / VA régionale

2%

Env. 2%

* vy compns emplois hors plateforme d’'ADF et d’Air France

** Investissement : 45% & 55% - Consommation ' 55 & 65% - Frais de personne! : 85% - Taxes ' 100%

Evolution de l'impact économique direct des activités des plateformes entre 1991 et 2001

Estimation 1991 *

Estimation 2001**

Impact économique direct pour la
région IDF

5.8 milliards d'euros
(6,8 milliards en euros constants)

10,1 a 11,2 mitliards d'euros

Trafic ADP
Impact économigue direct par passager

45,3 mppa
128 euros par passager
(150 en eurcs constants)

71 mppa

142 a 157 euros par passager

Emplois directs {dont Le Bourget) ***
Emplois par mppa
Impact économique direct par emploi

72 000 emplois
1 655 emplois par mppa
80 555 euros par emploi direct
(94 650 en euros constants)

109 464 emplois *™*

1542 emplois par mppa
92 260 a 102 310 par emploi direct

Emploi régional
% emploi direct / emploi régional

5 (76 000 emplois (RGP 90)
1,42%

5042 000 emplois (RGP 99)

217%

PIB régicnal

268 4 milliards d'euros
(315,4 milliards en euros constants)

413,7 milliards d'euros

* source : ADP - Exposé d'lsabelle Wallard au séminaire de Munich — 31 mars 1933

** Source : Etude IAURIF pour ADP
*** y compris emplois hors plateforme o’ADP et d’Air France
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On peut estimer la valeur ajoutée '® produite par I’ensemble des entreprises des
plateformes aéroportuaires a environ 2% de la valeur ajoutée régionale.
Elle est de I'ordre de :
- 7,315 milliards d’euros en 2000 pour une valeur ajoutée produite au niveau régional de
362,4 Milliards d’Euros (et un PIB régional de 395,2 milliards d’euros)
- 7,550 milliards d’euros en 2001, pour une valeur ajoutée produite au niveau régional
d’environ 379 Milliards d’Euros en 2001 '7( et un PIB régional de 413,74, ce qui
représente 28,3% du PIB de la métropole et 6% de celui de la zone Euro).

La valeur ajoutée de ADP représente environ 70% de son chiffre d’affaire. Celle d’Air
France, environ 36% de son chiffre d’affaire. Celle sur la moyenne des autres entreprises des
plateformes, peut étre estimée a environ 55% de leur chiffre d’affaire.

La comparaison avec les chiffres données par les entreprises pour 1’année 2000 montre
que les difficultés connues par le transports aérien en 2001, et que les attentats du 11
septembre ont catalysées, se traduit principalement par une baisse sensible des
investissements (-17%). Les autres postes, 4 cause notamment des embauches réalisées par
Air France avant [’ét¢ 2001, sont en progression, mais avec une baisse des ratios financiers
par emploi {voir tableaux de synthése page précédente).

Le tableau ci-contre montre que les retombées moyennes par emplei sont passées de
102 400 euros en 2000 4 97 000 euros en 2001.

Si I’on compare les résultats 2001 avec ceux d'une étude réalisée par ADP 10 ans
avant, on constate que I’impact financier direct des aéroports a augmenté de 57% en euros
constants entre 1991 et 2001, alors que le PIB n’a augmenté que de 31% sur cette période.
Les flux financiers directs par emplois ou par passager, en euros constants, restent du méme
ordre : 95 000 € par emploi et 150 € par passager.

™ La valeur ajoutée est la différence entre ta valeur de la production et le coiit des matiéres premiéres

(consommations intermédiaires) — Le Produil Iniérieur Brut régional (PIB) est la valeur ajoutée régionale
augmentée des draits de douane, de la TVA et de la production imputée de services bancaires.
" Sur 1a base du ratio VA régionale / PIB régional de 2000
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Répartition des effectifs physiques Air France par lieu
d’affectation en IDF — 47 408 Emplois

ROISSY CDG Effectifs physiques Juin 2002

Seine-ef-Marne

@ 812 Divers Région Parisienne

Documents Air France

Répartition des effectifs physiques des filiales d’Air France
par lieu d’affectation en IDF — 7 808 Emplois

- e Sodexi Effectifs physiques mars 2002

‘Val-d '6.;59
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" 300
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Servair ; le commissariat aérien, Orly et Roissy \/ J
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Sodexi : 'activité de transitaire de fret, Roissy (S
Fréquence + : Fidélisation commerciale. Ivry-sur-Seine
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2.3 AIR FRANCE : ENVIRON LA MOITIE DE L’IMPACT ECONOMIQUE DES

AEROPORTS PARISIENS

Le groupe Air France représente a peu pres la moitié du trafic des aéroports parisiens
(en 2001, 52,1% des mouvements, 55,7% du nombre de passagers et 44,6% du trafic de fret)
et environ la moitié des effectifs employes sur les aéroports. On peut donc estimer qu’il
représente environ la moitié de I’impact économique des aéroports parisiens.

2.3.1. Une des premiéres compagnies mondiales, une clientéle a forte contribution
En 2002, Air France, membre de Skyteam aux coOtés de Delta, Korean Airlines,
Aeromexico, CSA et Alitalia, se situe en premiére position européenne et troisiéme mondiale
pour le transport aérien international de passagers et en position de 4éme opérateur mondial
pour le transport international de fret. C’est aussi, avec plus de 100 clients, le deuxieme
opérateur mondial pour la maintenance.
Avec un réseau de 191 destinations dans 85 pays, DOM et TOM, preés de 1700 vols
quotidiens, une flotte de 255 avions, employant 59 296 personnes, Air France a transporte

43,3 millions de passagers sur I’exercice 2001/02 (mars 01 / mars 02).

Depuis la création de son hub en 1996, Air France a connu 5 années de croissance
exceptionnelle : de 1997 a 2001, les progressions de trafic et d’offre sont de }’ordre de 50%.

Evolution du trafic AF sur les plates-formes de CDG et Orly

1896 1997 1998 1999 2000 2001
Passagers Orly 11,154,103 12,477,546 12,175,989 12,625,359 13,131,094 13,302,923
cDG 16,654,520 19,209,594 20,706,605 24,164,445 26,324,745 26,660,278
Total 27,808,623 31,687,140 32,882,594 36,789,804 39,455,839 39,963,201
Fret en
‘000 tonnes
Orly 214728 213,258 199,560 122,211 119,393 135,722
cDG 562,975 591,549 546,242 624,548 667,252 633,482
Total 777,704 804,807 745,802 746,758 786,645 769,204

Source : Air France

La clientéle d’Air France se caractérise par un ratio beaucoup plus ¢lévé que la
moyenne des passagers voyageant pour motif professionnel. Alors que cette chientéle
représente 39 % en moyenne sur les aéroports parisiens, elle représente 63% des passagers

des vols domestiques d’Air France et 53 % en moyenne sur I’ensemble de ses vols.

2.3.2. Environ 50 000 emplois sur I’lle-de-France et 4 000 emnbauches par an
Sur les 59 296 emplois d’Air France (juin 2002), 80% (47 408) sont situés en lle-de-

France dont enviren 33 000 sur Roissy-CDG ** et 10 600 sur Orly '°.

L’ensemble représente environ 3 Milliards d’Euros de charges de personnel dont 820
millions de charges sociales (exercice 2001-2002 pour un effectif moyen de 53 590 emplois).

Le développement de I'activité de la compagnie s’est traduit par plus de 19 000
embauches sur les 5 derniéres années, pres de 4000 en moyenne par an (environ 2400 en
1997, 3000 en 1998, 4900 en 1999 et en 2000, et 4000 en 2001).

" Au total, avec ses filiales, le groupe Air France représente environ 38 000 personnes sur la plate-fonne de
CDG, soit plus de 50% des effectifs totaux et plus de 90 % des effectifs des compagnies aériennes de I'aéroport.
¥ | es filiales ¢ Air France, dont Servair, représentent 7800 emplois supplémentaires sur I'lle-de-France.

L impact socio-deonomique des adroports jrancifiens - Rupport final
LAURIF = Janvier 2003

L'impact économiqire direcr

49




Répartition par département d'origine des candidats admis a Air France de 2000 a

2001 pour les métiers ASC, PNC, ASA, Administratifs et Cadres

Val-d'Oise

Seine-st-Denis

Seine-et-Marne

PN Val-de-Marne

Dacument Air France
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2.3.3. Un souci de I’emploi loca)

En 2001, parmi les recrutements pour les métiers d’agent des services commerciaux
{ASC), de personnel navigant commercial (PNC), d’assistant service avion (ASA),
d’administration et de cadres, 40% des candidats admis a Air France étaient issus des
départements limitrophes d’Orly ou de Roissy, soit 1234 sur un total de 3084.

Une charte d’alternance a permis de proposer & 5000 jeunes depuis 1996 une
formation diplémante conduisant a un emploi & Air France. Les métiers concernés sont les
métiers de la maintenance, de 'escale, de I'imformatique et du commercial.

Air France est partenaire, et parfois initiatrice, des nombreuses structures et actions
engagées, notamment en matiére de formation, pour favoriser I’acces a 'emploi des
populations riveraines des plateformes aéroportuaires.

On peut citer, outre les partenariats dans le cadre du GIP Emplot Roissy, ou avec
I’ANPE et I’Education nationale:

- Le CFA des métiers de P’aérien

Géré par ’AFMAc¢ (Association pour la Formation aux Métiers de 1'Aérien), il permet aux 16-25 ans
d’obtenir un dipléme d’etat tout en acquérant une expérience professionnelle par alternance. On y
enseigne les métiers de la construction et de la maintenance aéronautique, mais aussi les métiers
commerciaux du transport aérien (accueil, réservation, vente) avec des contrats d’apprentissage
permettant [’obtention d’un dipléme « accueil dans les transports » de miveau Bac +1. En plus du
centre de Vilgénis prés d’Orly, un nouveau centre a été créé a Bonneuil-en-France, prés de Roissy, en
partenariat avec Thales. Air France, le plus gros client du CFA, accueille en formation les jeunes
apprentis dont 4/5 viennent des départements limitrophes. Au terme de leur formation, plus de 80 %
des apprentis sont embauchés.

- AirEmploi

Espace d’information et d’orientation dédié aux métiers de 1’aérien créé a P’initiative d’Air France, du
GIFAS (Groupement des Industrie Frangaises Aéronautiques et Spatiales) et de la FNAM (Fédération
Nationale de I’ Aviation Marchande)} afin de susciter des vocations chez les lycéens et collégiens de la
région parisienne (Seine-St-Denis, Seine-et-Marne, Val-d’Qise). Il favorise une meilleure
communication sur les besoins des entreprises auprés des jeunes, des professionnels et des demandeurs
d’emploi

- La SODESI

Créée en 1996, cette filiale d’Air France est spécialement investie d’une mission de développement
économique local. La SODES] assure chaque année 'ingénierie d’une centaine de projets de
reconversion.

A titre individuel, elle apporte conseils et soutiens aux porteurs de projets de création, de reprise et de
développement d’entreprises. La SODESI au titre d’Air France participe au montage et au pilotage des
outils de développement économique locaux des plates-formes aéroportuaires (pépiniéres
d’entreprises, plates-formes d'initiatives locales...)

- Jeremy

Créée en mai 1998 a I'initiative d’Air France et de 13 autres entreprises de la plate-forme de Roissy
pour combattre exclusion, association Jeremy offre a des jeunes de 21 a4 25 ans inscrits dans les
ANPE ou les missions locales de Seine-St-Denis, de Seine-et-Mame ¢t du Val-d'Oise, des parcours de
professionnalisation dans les domaines de la logistique, de la restauration, de la conduite, de la piste et
de la siireté

- Papa Charlie

Association créée a 1'initiative d”ADP pour faciliter P’acceés a emploi des demandeurs riverains. Loue
des véhicules & prix modique, assurance et maintenance COmprises.
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Air France ; Taxes professionnelles et taxes fonciéres sur CDG, le Bourget et Orly

Taxe Professionnelle 2001 Taxe Fonciére 2001
Euros Euros
Plateforme de CDG 32,505,657 2,352,152
Plateforme Le Bourget 1,812,003 11,849
Plateforme d'Orly 13,166,238 567,110
Total Général 47 483,898 2,931,111

Air France : Impots, taxes et versement assimilés (en Millions d’Euros)

Taxe sur les salaires 0.7
taxe d'apprentissage 7.9
Formation professionnelle continue 11.8
Participation effort & la construction 1.0
______________________________________________________ Bxercices antérieurs | .20
Impots, taxes et vers.ass. sur rémunér. (adm.impdts) 21.5
Versement de transport 16.3
Allocation logement 9.1
Autres impots ef taxes 0.2
U S Exercices antérieurs | 0.1
-!mb'o{s,--t;x-iéé-éi-\}é-rs.ass. sur rémunér. (aut.org.} 258 |
Taxe professionnelle 63.6
Taxes foncieres 6.2
Autres impodts locaux 1.7
Taxe sur les véhicules des sociétés 0.5
Autres droits 7.8
e eeeeeieeseeoeseeenn.o..... EXEICICES antérieurs | 22
Impots, taxes et vers.ass. (adm des impots) ' o 776 |
Impots, taxes et vers.ass. (aut.org.) ' 8.9
TOTAL IMPOTS ET TAXES 133.8

Source © Ait France / comples reiraités curmulés (Avril 2001 — Mars 2002)
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2.3.4. I’importants investissements dans la région
{Source : Air France / compte refraités cumulés (Avril 2000 — Mars 20017)

Au cours de P’exercice 2000/2001, Air France a réalisé pour plus de 10 milliards de
francs d’investissements (1,6 milliard d’euros):

- Investissement aéronautiques (avions, piéces de rechange, aménagement avions): 9 510
Millions de F (1 450 M €). Ils profitent en partie 4 la région qui, on peut le rappeler, est la
premiére région de |’aéronautique en France (avec 36% des salariés de la branche - la
région midi-Pyrénées en représente 22%) et en Europe

- Investissements li€s aux acquisitions de biens au sol : 1 103.8 MF (168,3 M €). Parmi ces
investissements sols on peut citer par exemple quelques gros investissements
principalement effectués dans la zone de Roissy et Orly pour un montant de 235 MF- 35,8
M € (Gare fret CDG G1XL, simulateur A320 A330, base du personnel] navigant, matériel
de piste, réorganisation cité Dome et Batiment 5, réhabilitation batiment a Orly,
réaménagement du Parking a Paray-Vieille-Poste, renouvellement des véhicules et
trolleys)

2.3.5. Une forte contribution fiscale

Au total Air France a versé 133.8 millions d’Euros de taxes diverses dont environ 50
millions d’Euros de taxes professionnelles et fonciéres pour ses activités sur les aéroports de
Roissy, du Bourget et d’Orly (exercice avril 2001- mars 2002).
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Chiffre d'affaires d’Aéroports de Paris
1 356 millions d'eurcs {M£) en 2001
Parts des activités

prestations industrielles
(télécommunication, confort
climatique, glectricité, eau...)

produits domaniaux

(terrains, aérogares, hangars,
entrepdts, batiments...}

assistance aéroportuaire

{aide technique aux avions en escale;
enregistrement des passagers)

produits divers

{fravaux, éludes, sGrele..) _

redevances aéroportuaires
. (aflerrissage, balisage

et stationnement, passagers)
By

33% N
451 Mg .

produits commerciaux
__{concessions commerciales,

redevance carburant,

autres produits...)

14%
185 ME

. usage d'installations
\ {parcs de stationnement,
—— passerefies,
transporl de vaoyageurs,
tomptoirs, matériels...}

-

DA C P MO
EERES Charges courantes d’exploitation
Aéroports de Parts 981 millions d'euros (M€) en 2001
Répartition
sous-traitance
{assistance aeroporiuaire. manulention,
neitoyage, transpors. inspection-fillrage .}
|
. achats de marchandises - ST |
1 et fournitures ’ 248 M ~.. . entretien et reparations i
(combustibles, carburanls, S 269, 7 N 1
18lecommunicalion, electricité) ™. “ . 54 M€,
68 M€ ™ B
) impéts et taxes | sa:m\?‘ o esmc | ' o
limpots fonciers,  —-—-r [ 7 T we, T Services exterieurs
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2.4. L'IMPACT SPECIFIQUE ET LE ROLE D’AEROPORTS DE PARIS (ADP)

ADP est 'autorité aéroportuaire de 1’'Ile-de-France. C’est une entreprise publique
dotée de la personnalité morale et de I’autonomie financiére, indépendante des compagnies
aériennes. ADP est placé :

- sous la tutelle du Ministére de I’Equipement, des Transports et du Logement
- sous contrdle du Ministére de I’Economie, des Finances et de 1’Industrie

ADP gére un complexe aéroportuaire de 14 plateformes qui couvre une superficie
totale de 6656 hectares *°
- Roissy-CDG, Orly , le Bourget et 1’héliport de Paris-Issy-les-Moulineaux
- 10 aérodromes d’aviation générale: Chavenay, Chelles, Coulommiers, Etampes, Lognes,
Meaux, Persan-Beaumont, Pontoise-Cormeilles, Saint Cyr, Toussus-le-Noble.
Les onze plateformes d’aviation générale (aérodromes et héliport) représentent un
trafic d’environ 610 000 mouvements d’aéronefs légers.

2.4.1. Plus de 8 000 emplois fortement qualifiés

ADP a un effectif de 8 273 salariés qui représentent prés de 200 métiers différents.

On peut les regrouper en 3 filiéres : la filiére administrative, la filiere technique et la
filiére d’exploitation.

Il s’agit d’emplois fortement qualifiés avec 11,4 % de cadres, 20,9% de personnel de
haute maitrise, 36,5% de personnel de maitrise et 31,3% de personnel d’exécution.

Les frais de personnel ont représenté en 2001, 400 millions d’euros, soit 30% du
chiffre d’affaire.

En 1991, les effectifs d’ ADP étaient de 6 551 emplois. Si on raméne les effectifs au
trafic passager d’Orly et de Roissy-CDG, qui était de 45,3 mppa en 1991, le nombre d’emplo1
par mppa est passé de 145 en 1991 a 116 soit une productivité par emploi qui a augmenté de
20%.

2.4.2, Des investissements trés importants, inducteurs d’emplois

Le patrimoine aéroportuaire d’ADP a une valeur a neuf estimée a 7,5 milhards
d’Euros. Ses investissements ont été de 360 millions d’euros (2,37 milliards de francs) par an
en moyenne sur les 10 derniéres années (1992/2001). En intégrant les prévisions pour 2002,
I"investissement aura été d’environ 480 millions d’Euros (3,14 milltards de FF) par an en
movenne sur fes 5 derniéres années (1998/2002) soit I’équivalent de prés de 3500 emplois
annuels induits par ces investissements si 1’on se base sur le ratio moyen de CA par emplos
des grandes entreprises du BTP.

Le programme d’investissement pour la période 2002-2006 est de plus de 3 miliiards

d’euros.

2.4.3. Une contribution fiscale par emploi particuliérement forte

Pour 'exercice 2001, le chiffre d’affaires d’ADP s’éléve a4 1 356 millions d’euros et
sa valeur ajoutée a 943,7 millions d’Euros.

ADP a payé en 2001, 83,9 millions d’Euros 4’ impdts, taxes et versements assimilés
dont, en matiére de fiscalité locale, 40,2 M€ de taxe professionnelle, 26,8 M€ de taxes

fonciéres, et 4,6 M€ de contribution aux fonds de compensation des nuisances aéroportuaires.

7 hectares sur Paris. 2 070 on Scine-et-Mame, 290 dans les Yvelines. | 086 en Essonne, 0.1 dans les Hauts-de-
Seine, 982 cn Seine-St-Denis. 564 dans le Val-deMarne ¢t 1656 dans le Val-d oise

=" En baisse de — 2.7% par rapport a 2000 — Lo résultat d expleitation diminue de 30% et ateint 201 millions
d’curos. Le résulrat net aprés impdts st de 7 miltions d euros (122 miillions d’euros en 2000)
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Ceci représente une confribution fiscale par emploi au bénéfice des différents niveaux
de collectivités de la région d’un montant particuliérement élevée : plus de 10 000 € par

emploi (hors impdt sur les sociétés).
ADP a payé aussi 22 millions d’euros d’impat sur les sociétés en 2001 (66,3 M€ en

2000).

2.4.4. Un rdle d’initiateur et de facilitateur en matiére de développement économique
ADP a initié différentes actions pour favonser I’emploi et I’insertion professionnelle
sur les aéroports et participer au développement de I’économie riveraine et régionale.

- L’Observatoire des métiers, de I’emploi et de la formation (un sur CDG et un sur Orly)

Foumit aux acteurs économiques des informations précises en terme d’analyse et de prospective sur la
situation de I’emploi.Recensements. Etudes de conjoncture.

- Papa Charlie (CDG et Orly)

Facilite I’acceés & 'emploi des demandeurs riverains. Loue des véhicules a prix modique, assurance et
maintenance COMprises.

- L’Institut de formation de Proximité de I’Est Val d*Oise (IFP).

Met en ceuvre des centres de formation aux métiers aéroportuaires. 1% centre opérationnel en 2002 -
145 stagiaires prévus. Emploi garanti 4 I’issue des stages. Ouverture de 2 autres centres fin 2002.

- Le Comité Habitat

Apporte aux personnels une réponse adaptée en matiére de logement - 50 nouvelles demandes par
mois. En projet : un centre de jeunes travailleurs a Roissy.

- La Pépiniére Aéropole

Accueille 20 jeunes entreprises par an pour renforcer leur développement et leur implantation a terme
sur Jes territoires riverains.

- Le Carrefour des Entreprises

Instaure et amplifie des relations entre les entreprises aéroportuaires et riveraines

- Le Centre de Ressources et de Valorisation territoriale (projet)

Fédére les compétences et les atouts des acteurs du Grand Bassin de Roissy — CDG pour accroitre son
impact auprés des prescripteurs frangais ou étrangers. Vitrine multimédia interactive.

- Les Clubs inter-entreprises

Facilitent I’adhésion et le dynamisme des entreprises. Club des Acteurs Aéroportuaires (CAAP)Y : 150
membres. Club des DRH : 50 grandes entreprises. Trophée des Acteurs Aéroportuaires @ valonsent les
meilleures initiatives sur les plates-formes.

- Différents outils de communication

Permettent un dialogue entre ADP et ses partenaires - Lettre Dialogue et Partenariat, Lettre de
I"Observatoire, Film, CD Rom illustrant les actions,

- Plan de Déplacements urbains (PDU)

ADP anime les comités de pdles aéroporaires du PDU d le-de-France (sur CDG depuis juin 2001 et
sur Orly depuis Janvier 2002).

ADP soutient aussi les actions de différentes structures partenatres.

- G.LP. Emploi
Réalisation d’une politique concertée de développement urbain pour faire bénéficier les départements

riverains des retombées de la craissance de CDG.
- AIREmploi
Vitrine des métiers de I'aérien. Licu d'information et d aide & I"insertion professionnelle.
A LR, {Amtitiés Interculturelles Roissy)
Aide aux salarés souhaitant évoluer ou aux demandeurs demplol au moven dhinformations,
tormations. préparalions aux entretiens.
- Salans et Forum Ewmplei
Informavan la plus large possibie sur les possibilitds 4 emplos adroportuaires .
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- Allebus

Dispositif facilitant le transport entre les communes environnantes et CDG. Un centre de régulation
regoit les réservations des abonnés pour un transport sur I’une des lignes existantes.

- Promotion i I’étranger

Aide & I'implantation d’entreprises étrangéres autour de Roissy — CDG. Mission communes a
|’ étranger.

- JEREMY

Association d’entreprises pour favoriser I’emploi des riverains de CDG.

- Les P’tits avions

Garde de la petite enfance pour les employés du site.

ADP est aussi impliqué dans les travaux d’une trentaine d’organismes : CCI, Comités
d’Expansion Economique, Associations d’insertion, etc.

D’une maniére plus générale, ADP s’efforce de développer le dialogue avec les
collectivités et populations riveraines pour expliquer les contraintes de [’activité
aéroportuaire, chercher a en réduire les nuisances et a en développer les retombées positives,

- les Maisons de ’Environnement a Orly et Roissy-CDG ont accueilli plus de 33 000
visiteurs et organisé 200 rencontres avec les élus et les associations de riverains

- le magazine bimestriel « Entre Voisins » est diffusé 4 520 000 exemplaires aux riverains
de prés de 120 communes autour d’Orly et Roissy-CDG. Son supplément « Entre Voisins
Environnement » est envoyé a 15 000 abonnés.

Ce dialoguc et cette concertation sont une condition indispensable pour que les
aéroports soient mieux intégrés dans leur territoire d’accueil, que les enjeux de activité
aéroportuaire soient mieux compris, qu’elle soit mieux acceptée et puisse ainsi continuer a
jouer son role au bénéfice de I’économie locale et régionale.
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3. L’impact économique régional
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Passagers aériens et tourisme en (DF

Données 2000

Données transport aérien

Donnees tourisme

en miflions

LIEU DE passagers | passagers | Total { % du | dont pass O/D Total Total | Arrivées | Nuitées

RESIDENCE | pers | motif prof | pass | 1ot alarrivee | Amivées | nuitées | dans dans
touristes hotels hétels

1DF 11,24 587 17,11 } 28,3% | 17,11/2 = 8,55

Reste France | Q.E‘_i _____ n__f:i_.:?_‘! ______ 1_6:3_8_ 28,0% 51§1:’_2__= ?,@:I__ i 237 65,4 13,7 25,1

Total France | 20,88 12,61 | 33,49 | 57.3% |22.72/2=11,36 | 237 | 654 | 137 | 251

UE 6,05 492 10,97 | 18,8% | 6,10/2=3,05

Restemonde | 9,07 | 491 11398 123,9% | 7.76/2=388 | .

Total monde | 15,12 9,83 | 24.95 | 42.7% | 13.86/2=6,93 | 203 | 66.8 | 153 | 367

Total général 36,00 22,44 58,44* | 100% | 36,58/2 = 18,29 44 122,2 29 61,8

* Total des passagers 2000 aprés suppression du double compte des passagers en correspondance aérienne

Sources : calculs IAURIF d’aprés ADP (enquéte passagers 2000) et calculs radrassés ORTIF pour fourisme

En 2000, les franciiens représentaient 8,55 millions de passagers Origine/Destination a l'arrivée. Les
autres passagers aériens ayant Paris et I'lle-de-France pour destination finaie étaient 2,81 millions a
venir de la province, 3,05 & venir de I'Union Européenne et 3,88 a venir du reste du monde, soit un
total de 9,74 millions de visiteurs arrivant par avion.

L impact socio-Bconomique des aéraports franciliens - Rapport final
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3.1. LE TRANSPORT AERIEN GENERE AU MOINS LE QUART DE L’ACTIVITE
TOURISTIQUE REGIONALE

3.1.1. L°Xle-de-France, premiére région touristique du monde *

La France, avec environ 75 millions d’arrivées de touristes étrangers en 2000, est le
premier pays d’accueil touristique mondial devant les Etats-Unis. Sa part de marché est de
plus de 10 % du marché mondial (698 millions d’arrivées de touristes internationaux a
’échelle mondiale en 2000). Avec environ 30 milliards de §US de recettes du tourisme
international (transport exclu), elle est, avec 6,3% des recettes mondiales, en 3° position
derriére les Etats-Unis (85 MM $US) et I’Espagne (31 MM $US). Le poste « voyages » de la
balance des paiements de la France, avec 215 milliards de FF de recettes et 116 de dépenses
en 2000, est excédentaire de prés de 100 milliards de FF (15,1 milliards d’Euros).

L’Ile de France accueille prés du tiers des touristes étrangers arrivant en France. C’est
la premiére région touristique au monde * et elle accueille presque autant de touristes
étrangers que le Royaume-Uni, sixiéme pays touristique mondial. Mais il faut noter que les
séjours des visiteurs étrangers en Ile-de-France sont beaucoup plus courts que pour les autres
grandes métropoles mondiales : la durée de séjour moyenne des visiteurs internationaux est
d’environ 2,5 nuits a Paris, alors qu’elle est de 4,6 nuits a Tokyo, de 5,4 3 Londres et de 7 2
New-york.

En plus des touristes étrangers, 1’Ile-de-France accueille plus de 20 millions de
touristes frangais (source ORTIF).

La France dans le tourisme mondial

Rang Pays Nombre d'arrivées de tounstes Variation Part de marché | Recettes 2000 gu tourisme | Part de marché

2000 internationaux 2000 (millions} | en % 90/2000 | Arrivées en % |International - Millions US§ | Recetles en %

1 France 75,6 37 10,8 3-29900 6.3
Etats-unis 50,9 26 7,3 1-85153 17,8

3 Espagne 48,2 35 6,9 2-31000 65

4 Italie 41,2 44 59 427439 57

5 Chine 31,3 11,5 4,5 7-16231 3,4

8 Royaume-Uni 25,3 35 36 5— 19518 4.1

7 Russie 21,2 114 30 15 -7 510 1.6

8 Mexigue 206 18 30 12 -8 295 1,7

9 Canada 20,4 3 29 910171 21

10 Allemagne 19,0 1.1 2,7 6-17812 3,7

11 Autriche 18,0 -06 256 8~ 11440 24

12 Pologne 17.4 17.7 2.5
Total monde 698 43 100% 477 300 100%

Source : OMT- Mémento du tourisme 2001 du Secrélariat d'Elat au Tourisme

3.1.2. Prés de 10 millions de visiteurs arrivent par avion en Ile-de-¥France

En croisant les données ADP sur la structure des passagers et les données sur le
tourisme régional, on peut estimer que sur les 23,7 millions de visiteurs frangais # (dont 1/3
se logent sur Paris), 2,81 M, soit environ 12%, arrivent par avion. Environ 1,16 M d’entre-eux
viennent pour des raisons professionnelies.

*? Sources : mémento du tourisme 2001 et mémento touristique d’Ie-de-France 2000

2 Elle compte les 6 premiers sites culturels les plus visités de France : la Tour Eiffel (6,15 M de visiteurs en
2000), le Louvre (6,1 M), le Centre G Pompidou (5,1M), le chiteau de Versailles (2,8M), le musée d’Orsay
{2,5M) et I’Arc de Triomphe (1,3M) et 16 des 25 premiers. Ainsi que le premier parc d’attraction (Disneyland
Paris, 12 M)

* Source : calculs redressés de I’'ORTIF 2 partir de différentes enquétes.

Pour D’accueil des touristes frangais, la région IDF est en 3° position derriére Rhéne-Alpes (12,3% de part de
marché séjours) et Provence-Cdte d'Azur (8,7% de pdm séjours). Mais I'IDF est en premiére position pour les
courts séjours (10% de pdm) - Durée des séjours en IDF des touristes frangais: 1 4 3 nuits : 72,4% (France:
35,8%) - 4 nuits et +: 27,6% (France: 44,2%) - Moyenne : 3,4 jours (France :5,4) - Motif des séjours:
professionnel : 11,3% {moyenne France : 3,5%) - Agrément : 21,7% - Familial : 59% - autres : 8%
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TOURISTES ET PASSAGERS AERIENS PAR NATIONALITE

Daonnées tourisme régional

Données transport aérien

Les principales Arrivées touristes Daonnées hotellerie Nationalité des % pays
nationalités en IDF Arivées clientale dans Part de Ja Durée passagers aériens dans
{données 2000 - {tous hébergements hibtels * clienttle | moyenne | O/p 3 I'arrivée uniguement | PASSA08rS
en millions) confondus) éirangére Sé'JDLII’ d {hors comespondance) % etrangers
Ihotel
France 2377 1-13.7 amrivées 1,83 111,36
65,4 M de nuitées 25,1 M de nuitées dont 2,81 de province
Séjour moyen : 2,75
Etats-Unis 3-2523 17, 7% 2,50 2—122 17.6%
Italie 6-1,024 7.2% 276 3—0,72 10,4%
Royaume-Uni 2 ~ 2,719 (avec Ifande) 19,1% 2,28 4—-0,70 10%
Aliemagne 4-1,197 B.4% 2,27 6 — 0,40 58%
Espagne 7-0,910 6.4% 2,50 5 — 0,40 5.8%
Japon 5-1,070 7.5% 2,26 7-025 36%
Pays-Bas 8-0,647 4,5% 2,32
Belgique - Lux 0,495 3,5% 2,04
Suisse 0,466 13% 2,33
Asie-Austral-Océan 0,564 4,0% 2,31
Proche et May Orient 0,395 28% 2,78
Amér Centre et Sud 0,334 2,3% 3,02
Sous-lolal étranger 12,347400 86, 7% 369 53,2%
Total étranger 20,3 15,3 arrivées 100% 2.4 6,93 100%
56,8 M de nuitées (36,7 M de nuitées)
séjour moyen : 2,8
Total genéral France + 440 29,0 arrivées 2,13 18,29 dont 9,74 venant
étranger 122,2 M de nuitées | (61,8 M de nuitées) de province of Eiranger
séjour moyen : 2,77 *E0G 29.22 mppa (aves |
passagers en corespondance
comptés 1 fois)

Ordre de grandeur indicatif des emplois salariés induits dans I'activité touristique de I'tle-de-France par
les visiteurs provinciaux et étrangers

Emplois safariés dans Hypothase Hypothése emplois salariés
le tourisme en IDF répariition clientéle | touristiques générés en IDF
Source GARP-Mémenta QRTIF 2000 par province + étranger
Salariés Dant sur Paris lle-de- |Province+
1999 France | étranger
Hotels 48 524 29 4086 5% 95% 46 098
Restaurants 128 475 66 563 60% 40% 51 390
Transports et auxiliaires de transport ° 67 236 11 569 80% 20% 13 447
Activités de loisirs et culture * 63 578 12 260 50% | 50% 31789
Total activités caractéristiques 307 813 119 798 142 724
Total tous secteurs 3785790 | 1264 269 ]

% source ADP — corrections IAURIF pour suppression double compte passagers en correspondance

% Source calculs redressés ORTIF a partir des différentes enquétes touristiques sauf pour détails visiteurs
étrangers : Mémento Touristique IDF 2000 (avec données INSEE d’avril & décembre extrapolées sur total
général 2000 de 14,246 millions)

7 Source calculs redressés ORTIF

® Données générales transports en commun IDF 2001 (source : STIF) : 3,42 milliards de voyages dont 36%
métro. Colit de fonctionnement ;: 6 milliards d’Euros (financement : 51,7% STIF, 26,2% voyageurs, 13,4%
employeurs, 8,7% divers) soit 1,75 euro le voyage.

En 2000 sur les 2,6 milliards de voyages RATP, 72% ont été effectuées avec abonnements, 23% avec billets, 5%
avec forfaits commerciaux (dont 1 750 000 titres Paris-visite) et divers.

® Sur le profil et la provenance de la clientéle des musées, des indications sont données par 1'Observatoire
Permanent des Publics du Louvre : 2/3 de femmes et 1/3 d’hommes— 20% des visiteurs habitent |'Ile-de-France
(dont environ 45% Paris) — 13% des visiteurs viennent de province et 65% de |’étranger — Premiére nationalité
des visiteurs étrangers, les américains représentent 15% du total des entrées. En second, les anglais, 5%.
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~Sur les 20,3 millions de visiteurs étrangers (dont 58% se logent sur Paris), 6,93 M, soit
34,1% arrivent par avion & Paris 3 Environ 2,73 M d’entre-eux viennent pour des raisons
professionnelles.

Soit 9,74 M de visiteurs (dont 45% se logent sur Paris), 22,1 % du total accueilli dans
la région (44 M), qui arrivent par avion en Ile-de-France. Environ 3,89 M d’entre-eux
viennent pour des raisons professionnelles.

Les visiteurs, essentiellement pour motifs professionnels, qui font ’aller et retour par avion
dans la journée i partir d'une destination frangaise ou européenne (appelés « excursionnistes» par
I'industrie touristique alors que les « touristes » passent au moins une nuit sur place), ne représentent
qu’une faible part, moins de 5% selon Air France, du total des visiteurs arrivant par avion en Ile-de-
France. Faute de données précises on n’a pas fait dans cette étude la distinction excursionnistes/
touristes, gui de toute maniére n’aurait eu qu'un faible impact sur 1’ordre de grandeur des estimations
proposées.

On peut donc estimer que P’activité d’Orly et de CDG alimente pour au moins 22 %
Pactivité touristique de I'IDF, en réalité plus, vraisemblablement de 25 & 30%, car les
dépenses touristiques des passagers aériens sont supérieures a [a moyenne. Si ['on retient ce
pourcentage minimum de 22 %, la part induite par les passagers aériens correspond par
exemple a 27 millions de nuitées dont la moitié dans I’hdtellerie homologuée (et a4 44% sur
Paris). Une enquéte sur les dépenses touristiques effectuées pour I’ORTIF, dont les résultats
sont attendus pour fin 2003, permettra de disposer de données plus précises sur ce sujet.

3.1.3. L.es dépenses touristiques générées par le transport aérien : environ 3
milliards d’euros

Dans ’attente des résultats de I’enquéte dépenses en cours sur I'Ile-de-France, on peut
se baser sur I’estimation des comptes satellites du tourisme pour les courts séjours urbains:
une dépense moyenne journaliere de 88,8 € pour les frangais et de 125 € pour les étrangers,
soit sur la base des nuitées 2000, 5,8 milliards d’euros de dépenses pour les touristes francais
et 7,1 milliards pour les étrangers. Sur ce total de dépenses de 12,9 milliards d’Euros en lle-
de-France, la part générée par les passagers a€riens arrivant par les aéroports franciliens, serait
au moins de 2,85 milliards, si on utilise le pourcentage de 22 % de visiteurs arrivant par avion
dans la région.

On arrive & un résultat trés proche, 3 milliards d’euros, en appliquant ce méme
pourcentage a la consommation régionale touristique calculée par la Direction du Tourisme :
13,9 milliards d’euros en 2000 sur un total de 81,4 milliards d’euros pour I’ensemble des 22

régions frangaises *'.

3.1.4. De I"ordre de 35 000 emplois touristiques générées par le transport aérien

Selon le GARP *, il y a environ 300 000 emplois salariés privés dans les activités
caractéristiques du tourisme en {le-de-France. Mais une partie de ces activités est consommeée
par les franciliens.

Faute de statistiques sur ce sujet, pour avoir un ordre de grandeur indicatif des emplois
touristiques générés par les visiteurs de province ou de I’étranger, on a estimé cette part pour
les différents types d’activité (voir tableau ci-contre).

? Une partie des touristes venant d’zutres continents arrivent par avion en Europe sur d’autres aéroports que
ceux de I'lle-de-France et rejoignent la région par d'autres moyens de transport.

3 Source : Comptes satellites du tourisme — Secrétariat au Tourisme ~ Juin 2002 - Le calcul a été fait sur la
base de 'agrégat T2 qui comrespond 4 la consommation li€e aux séjours et au transport entre le domicile et le lieu
de séjour, mais seulement 85 % de la consemmation touristique nationale, environ 95 milliards d’euros en 2000,
a été répartie entre les régions. Les 1 5% restants correspondent aux montants dont le répartition territoriale a peu
de sens ou est difficile & connaitre. Ils incluent notamment la consommation des résidents partant 4 I"étranger
auprés des agences de voyages et voyagistes frangais et leur consommation de transport en France.

2 Groupement des Assedic de la Région Parisienne. Les emplois comptabilisés sont les emplois salariés privés
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Quelques indicateurs de la répartition de I'activité touristique entre les départements

Petite Couronne Grande Couronne
Paris Hauts- | Seine-| Val- | Seine- |Yvelines |Essonne| Val- IDF
de- Saint- | de- et- d'Qise

Seine | Denis | Marne | Mame

Fréquentation dans I'hdtellerie
homologuée en lle-de-France {2001)
Source : enguéle de fréquentation hdfeliére,
Insee-Direction du Tourisme - ORTIF

Arrivées 2001 (millions) 52%| 7.B%| 7.8%| 56%| 11.6%]| 46% 4,6% 6% 83 1”00%
__________________________________________________________________________________________ 28,3 millions|

nuitées 2001 {millions) 55.3% 7.2%| 6,9%| 4,7%| 13.2% 4,2% 8% 47% 100%
59,7 millions

Fréquentation 2000 des principaux 83,3%| 2.3%{ 1,5%| 0.1%| 2.2%| 8,3% 1,2%] 1,1% 100%
musées et monuments 31,6 millions
Source : ORTIF = mémanlo 2000 d'entrées
Salariés du secteur touristique (1999) ! 451%| 10,9%| 6,5%] 6.8%] 11.6% 7.0% 6,2%| 5.9% 100%
Source : GARP / ORTIF - mémenito 2000 307 813 salariés

Chiffre d'affaire par emploi d’entreprises du secteur tourisme / transports

Entreprises Rang 99 frangais par CA Effectifs CA par emploi { €}
McDonald's France 138 35 000 46 000
Accor 54 128 850 47 300
Groupe Flo 431 4 818 57 900
Servair 367 6 405 59 000
Cilub Med 148 24 200 61 000
Buffalo Grill 3276 74 BOO
RATP 86 38 534 80 000
Eurodisney 208 10 674 B7 000
ADP 158 7 855 168 000
Air France 29 59 000 175 000
Nouvelles Frontiéres 152 5 500 256 000
Corsair 381 1 250 284 000
Havas Voyage 108 3770 647 000

Source : hors série Enjeux Les Echos — Novembre 2000
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On obtient une estimation de ’ordre de 140 000 emplois, soit environ 46% des
emplois touristiques régionaux.

Si I’on retient le pourcentage minimum de 22 % de part induite par les passagers
aériens défini en 3.1.2, 31500 emplois touristiques au minimum seraient générés dans
I’économie régionale par le transport aérien. Cette estimation n’intégre que les emplois
salariés du secteur privé et parapublic *°.

Sur 1a base des 3 milliards de dépenses touristiques générees par le transport aérien
(voir paragraphe précédent), cette estimation correspond & un chiffre d’affaires par emploi de
95 200 euros. On trouvera dans le tableau ci-contre, 2 titre d’exemples, le chiffre d’affaire par
emploi d’un certain nombre d’entreprises du secteur touristique

On retiendra, dans le cadre de cette étude, un ordre de grandeur d’environ 35 000
emplois touristiques générés dans 1’économie régionale par le transport aérien.

3.1.5. Dans un environnement européen trés concurrentiel, un atout pour
I’ activité congrés et salons 34

L’activité congres et salons constitue une part importante du tourisme d’affaires en Ile-
de-France, qui lui-méme représente 40% de 1’activité hételicre de la Région.

Au total I'Ile-de-France dispose de 550 000 m2 d’expositions et pour 1’accueil de
réunions professionnelles de 22 palais des congrés (90 000 m2 dont 11% sur Paris), de 134
centres de congrés (121 000m2 dont 25% sur Paris), de 574 hotels avec salles de réunion
(162000m2 dont 22"% sur Paris) et de 337 autres lieux (200 000m2 dont 42% sur Paris). 150
sites peuvent accueillir dans une méme salle plus de 500 participants.

Pour 1’accueil des grands salons spécialisés, 1a France est en seconde place en Europe,
assez loin derriére I’Allemagne, a peu pres a égalité avec 1’[talie, devant I’Espagne et la
Grande-Bretagne. L’Ile-de-France accueille a elle seule environ 90% des salons spécialisés de
France. Elle compte environ 400 salons qui regroupent 96 000 exposants directs (dont 24%
d’étrangers, soit 23 000 exposants) et 9 millions de visiteurs (dont 7% d’étrangers, environ
605 000).

Les principaux sites sont Paris-Expo (Porte de Versailles), 226 000 m2, sixi¢me site
d’Europe *, et Paris-Nord-Villepinte, 190 000 m2, qui bénéficie de Patout de la proximité de
Roissy-CDG pour accueillir des salons professionnels internationaux, dans une situation
concurrentielle assez dure. Le tableau de la page suivante montre le caractére trés
international de nombreux salons dont plusieurs, comme le SIAL, Expofil ou Premiére
Vision, ont plus de 70% d’exposants et plus de 50% de visiteurs étrangers.

En 2000, les dépenses des participants aux salons au bénéfice de I’économie régionale
sont estimées *° a 3,1 milliards d’euros dont 0,43 pour I’hébergement et 0,34 pour la
restauration. Elles représentent I’équivalent de 46 800 emplois 4 plein temps.

¥ A Iéchelle régionale ces emplois représentent environ les trois-quart des emplois, le quart restant
correspondant aux emplois non salariés et aux emplois du secteur public

Source pour ce paragraphe : notes de I'ORTIF, Office de Tourisme et des Congrés de Paris (OTCP) et CCIP
*  aprés Hanovre (497 000m2), Milan (372 000 m2), Francfort (320 500 m2), Cologne (286 000 m2),
Dusseldorf (234 000 m2}
3 source : Activité 2000 des centres d’expositions de Paris-Ile-de-France - CCIP
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Les SALONS SPECIALISES qui ont plus de 60% d* exposants directs étrangers ou 40% de visiteurs étrangers

- NOMS Périodicité | LIED - 'Exposants Directs. ™ " Xpos

: “Total. |dont étrangers |~ 9 Tof ers: _ )
SIAL B Paris Nord Vil!epinle 4 629 3344 72,2% § 534 242( 45,3%! 188275 102 637| 54,5%
EXPOFIL S Paris Nord Villepinte 189 136 72,0% 30 200 66,7% 8 638 4 779] 55,3%
EXPOFIL S Paris Nord Villepinte 164 118 72,0% 3z 251 78,1% 6§ 595 29683] 44 9%
INTERFILIERE A Paris Porte de Versailles 192 1251 65,1% 31 15| 48,4% 16 592 10 704| 64,5%
INTERSELECTION S Paris Nord Villepinte 367 152 41,4% 0 0 ’ 7 308 1689 23,1%
INTERSELECTION S Paris Nord Villepinte 351 153 43,6% 0 0 9106 2424| 26,6%
LE NOUVEAU SEHM S Paris Porte de Versailles 117 55 47 0% 3 3 100,0% 49 694 16 979 34,2%
LINGERIE A Paris Porte de Versailles 435 3251 T74,7% 0 ¢ 28739 16 570 57,7%
MOD'AMONT S Paris Nord Villepinte 185 122 65,9% 3] 4 ©66,7% 25 084 17 030] 67,9%
MOD'AMONT S Paris Nord Viliepinte 203 1401 69,0% 9 7l T7.8% 19 927 12 694 63,7%
PLANETE A Paris Porte de Versailles 105 47 44,8% 0 0 4121 1943| 47,1%
PREMIERE CLASSE S Paris Jardin des Tuileries 244 114 46,7% 18 12| 66,7% 11728 6 780 57.8%
PREMIERE CLASSE S Paris Jardin des Tuileries 254 119  46,9% 1 9 81,8% 86684 4 245] 49,0%
PREMIERE VISION S Paris Nord Villepinte 813 6151 75,6% 0 ¢ 36 996 28 543 77.2%
PREMIERE VISION s Paris Nord Viliepinte 808 613 75,9% 0 0 32 851 23 838 72,6%
PRET A PORTER PARIS S Paris Porte de Versailles 950 414| 43,6% 0 0 38 385 19 228} 50,1%
PRET A PORTER PARIS s Paris Porte de Versailles 1091 509 46,7% 1 1] 100,0% 41 800 5903] 14,1%
TEX WORLD A Paris CNIT La Defense 506 506 100,0% 10 10| 100,0% 9131 7 8221 85,7%
WORKSHQP A Paris Cercle Républicain 61 33 94,1% 0 0 311 o 0,0%
INTERMAT T Paris Nord Villepinte 1002 547 54.6% 330 248 75,2%] 208000 93 600| 45,0%
CCNFORTEC INTERNATIONAL B Paris Nord Villepinte 365 251 68,8% 140 101 72,1% 43 777 236471 54,0%
AERONAUTIQUE ET ESPAGE A Paris Le Bourget 655 348] 53,1%| 1201 871] 72,5%! 309994 36671 11,8%
EQUIPAUTO B Paris Nord Villepinte 2032 1238 60,9% 167 147| 88,0%| 123812 24 376 19.7%
MONDIAL DU DEUX ROUES B Paris Porte de Versatlles 927 505 54,5% 0 0 400 495 0 0.0%
MILIPOL B Paris Le Bourget 534 251]  47,0% 27 22| 815%| 20338 5 266| 25,9%
EUROSATORY 8 Paris Le Bourget 695 411 59,1% 145 106 73,1% 35 859 15 384{ 42,9%
VOYAGES ET DECOUVERTES * A Paris Porte de Versailies 166 124 74,7% o 0 0 0
SILMO A Paris Porte de Versailles 693 4271 61.6% 193 158 81,9% 29 557 12 776] 43,2%
EXPOBOIS B Paris Nord Villepinte 393 226| 57,5% 0 0 22014 1497] 6.8%
TOTAL ‘ R 19126 "11968| - .62,6%| 2888 . - . 2001  693%] 1740:591| " ~499'908] :78.7%

Source; Office de Just;f’ cation des Stalistiques - 2001

* les visiteurs de Voyages et Découvertes sont complabilisés avec ceux de la Foire de Paris




Avec 3% du marché mondial en 2000 37, Paris est, depuis 20 ans, la capitale des
congrés internationaux (276 congres en 2000, 229 en 2001), mais a tendance 4 perdre des
parts de marché par rapport 4 des villes comme Londres (195 en 2000, 191 en 2001) ou
Bruxelles (209 en 2000, 188 en 2001).

Les 11 principaux centres d’expositions d’[le-de-France *, dont la surface cumulée
(environ 630 000 m2) représente plus de 95% de 1'offre régionale, ont accueilli en 2000, 2164
manifestations. 404 salons, 360 congrés nationaux ou internationaux et 1400 autres
événements (réunions d’entreprises, expositions culturelles, scientifiques ou artistiques...)
pour un total estimé de 11,3 millions de visiteurs, congressistes et autres participants.

Le chiffre d’affaires cumulé des 11 centres s’éléve 4 257 millions d’euros en 2000,
dont 63% générés par I’activité « salons ».

. Trois centres concentrent environ 85% de 1’activité « salons » : Panis-Expo (Porte de
Versailles), le parc des expositions de Paris-Nord Villepinte et celui de Paris le Bourget.

. Trots autres, le palais des Congrés de Pans, le CNIT Paris-La Défense et le Carrousel du
Louvre se partage l'essentiel de ’activité « congrés et événementiels divers » : 82 % du
chiffre d’affaire et 72% des participants a ces manifestations.

Le transport aérien permet I’acheminement d’une partiec des nombrenx visiteurs
provinciaux et étrangers des salons professionnels et des congres, et la qualité de la desserte
aérienne de I'Ile-de-France est un atout pour attirer des manifestations internationales dans un
environnement européen trés concurrentiel.

7 5.2% du marché européen et 43,7% du marché frangais. Les congrés internationaux, tels que définis par P'TUA
(International Unions of Associations), dotvent avoir plus de 300 participants, de plus de 5 nationalités, avec au
moins 40% d’étrangers, sur une durée minimum de 3 jours. Avec son amphithéatre de 5500 places, le Palais des
congrés de la Porte Maillot est le premier site frangais de congres.

# Paris-Expo (Porte de Versailles) — Paris-Nord Villepinte — Paris le Bourget — Palais des Congrés de Paris -
CNIT Paris La Défense — Grande Halle de la Villette — Espace Eiffel Branly — Parc Floral de Paris — Espace
Champerret — Carrousel du Louvre — Cité des Sciences et de 'Industrie de [a Villette
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Hotels secteurs aéroportuaires

Nb d'hétels et de chambres

0

*

ek

LR

e ek

*** luxe

Total hbtels et chambres

Total secteur CDG

13/1160

81412

43/3956

11/1661

10/2712

85 / 9901

% IDF

7.2% /10,1%

3,5% /62 %

42 %176 %

14% /36 %

6,2 % /12,02 %

36 %171 %

dont Coeur de Pole

4/450

2/51

14/2314

6/1232

9/2626

35/6673

% |DF

2,2% / 4,0%

0,9% /0,8%

14% [ 45%

08% /27 %

56% /11,6%

1,5% / 4,8%

Total secteur Orly

13/937 18/818 49/3176 17/2153 0/0 97 / 7084
%, IDF 7T2%/82%|79% /124 %] 48%/61%|22%/46% 41 %151%
dont Ceeur de pole 4/284 4/291 14/994 8/1346 0/0 30 /2 925
% IDF 22%/26% | 1.7% /44 % | 1,4% /19 % | 1,04% /29 % 0%/ 0% 1,3% / 2,1%
Total ceeurs de péle CDG + Orly 8/744 6/342 28/3308 14/2578 9/2626 65/ 9 598

% 1DF

0,04% /6,5 %

26% /52 %

28% /64 %

18%/56 %

2,8% /69%

56% / 11,6 %

Total Paris 29 / 259 138 /3 946 585124892 571/ 27 012 127 / 16 352 3/ 384 1453 /73 595
Total Petite Couronne 74 /5 665 40 /1 006 192 [/ 12 862 95 / 9 636 6/ 2481 g/0 407 / 31 650
Total Grande Couronne 77 /4 855 51/ 18670 235714177 | 103/9723 2813716 0/0 494 / 34 141
Total |IDF 180 /11 479 229/6 622 |1012/51931] 769 /46 371 161 / 22 549 3/434 23541139 386
Fréquentation dans I'hdtellerie Paris Hauts- Seine- Val- Seine- { Yvelines | Essanne Val- IDF France % %
homologuée en lle-de-France de- Saint- de- et- d'Oise Metro Paris/ IDF/

Seine Denis Marne Marne IDF France
Arrivees 2001 (millions} 14,7 2.2 2,2 1.6 3,3 1,3 13 1.7 28,3 101,2 51,94% 27,96%
nuitées 2001 (millions) 33,0 4,3 4,1 2.8 7.9 2,5 2,3 2.8 59,7 191,2 55,28% 31,22%
Durée moyenne du séjour (jours) 23 1,91 1,85 1,77 2,38 1,92 1,83 1,65 2,11 1.8

Source  enquéfe de fréquentation hoteliére, Insee-Direction du Tourisme-Ortif



3.1.6. Le transport aérien : inducteur d’une forte activité hoteliére haut-de-gamme

En accueillant touristes et hommes d’affaires, les aéroports alimentent fortement, on
I’a vu, P’activité hoteliére régionale, mais il faut noter aussi que, en matiére d’hétellerie, la
présence d’un grand aéroport international induit une activité hételiere spécifique. L’offre sur
les aéroports et dans leur environnement proche se renforce en permanence. Tous les grands
noms de 1’hétellerie cherchent a étre présents sur les aéroports. Au-dela de la clientéle des
passagers en transit ou du personnel navigant, les hotels d’aéroports attirent de plus en plus
une clientéle d’hommes d’affaires et de séminaires *°. Ils ont des taux d’occupation et
générent des chiffres d’affaires généralement trés supérieurs a la moyenne *.

Dans le ceeur du secteur de 1’aéroport de Roissy, le nombre d’établissements a presque
triplé en 10 ans et I’offre de chambres devrait encore croitre de 25 % dans les 10 prochaines
années. ADP prévoit 1’accueil de 4 nouveaux hétels d’ici 2010.

Le tableau ci-contre récapitule 1’offre hételiére par type d’établissement dans les
secteurs et dans les cceurs de pdles de Roissy-CDG et d’Orly et montre leur part dans le parc
régional.

Le secteur de Roissy, avec 85 hotels et 9 900 chambres représente 3,6 % des hétels
mais 7,1% des chambres de la région. Il se caractérise par une certaine sur-représentation des
hétels les plus économiques (10 % des chambres de 1a région dans cette catégorie), qui
correspondent a une demande du marché dans cette partie de la région, mais surtout, a I’autre
bout de la gamme, par une forte concentration d’hétels 4 étoiles : 6,2 % des établissements et
12 % des chambres ac la région.”

Ceci est lié pour ’essentiel a la présence de 1’a€roport et des grands équipements de
niveau international qui I'accompagnent (Paris-Nord 2 et parc d’exposition de Paris-Nord
Villepinte). C’est dans le cceur de péle en effet (35 établissements et 6 673 chambres soit
1,5% des hotels mais 4,8% des chambres de la région), sur et a proximité directe de
’aéroport, que se concentrent les hotels haut-de-gamme. On y trouve 9 hotels 4 étoiles, de
prés de 300 chambres en moyenne, qui représentent 5,6% des hétels et 11,6% des chambres
de la région pour cette catégorie d’hdtels.

Dans le secteur de Roissy les hétels ont une moyenne de nombre de chambres (116)
double de la moyenne régionale (59). Dans le ceeur de pdle, cette moyenne (190 chambres)
est plus du triple de la moyenne régionale.

Le secteur d’Orly, avec 97 hétels et 7 000 chambres, représente 4,1% des hotels et
5,1% des chambres de la région. Il présente des caractéristiques complétement différentes du
secteur de Roissy. Ce parc hételier, composé essentiellement d’établissements d’entrée et de
milieu de gamme (1 et 2 étoiles), et ne comprenant aucun 4 ¢toiles, est au service des besoins
locaux et ne dépend que pour une trés faible part de la présence de aéroport. La vocation
essentiellement domestique d’Orly, et la nature des autres faisceaux qu’il dessert, explique
cette situation.

Le ceeur de pdle d’Orly, avec 30 établissements et 2 925 chambres, représente 1,3%
des hétels et 2,1% des chambres de la régton.

" Sur Roissy-CDG, environ 50 % de la clientéle de I’Ibis, 60% de celle du Hilton { contre 20% pour fa clientéle
des compagnies aériennes) et 75% de celie du Sheraton

® 1 .es 90 hétels aéroportuaires d’ACCOR représentent 3% de I'offre du groupe et générent 10% de son volume
d’affaires, avec un taux d’cccupation moyen de 72%. Source : Adroports Magazine n® 206 — mars 2000
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Fret commercial ADP par faisceau

Fret 1989 % Fret 2000 Y Fret 2001 %o
{mililiers de t} {milliers de t} {milliers de t}
France 39,2 3.2% 36,1 2.4% 39,6 2.7%
DOM-TOM 43,9 4.1% 754 5,0% £3,5 37%
UE 114,7 9,3% 167,3 11.0% 168,8 11,5%
Autre Europe | 294 1. 24% 1 o A 3% [ . 481 .| 3,3% _
Total Europe 144,1 11.7% 214,7 14,1% 217 14,8%
Amérique du Nord 4256 34, 7% 498,7 32,7% 4317 29,6%
Amérique Latine 55,6 4,5% 86,2 57% B0,6 55%
Asie Pacifique 3014 24.5% 368,1 24.2% 392.4 26,9%
Afrigue 130,4 10,6% 137,9 9,0% 143,4 9.8%
Moyen-Orient ____} | 816 ... 66%. | ......1027 4. 68% | . _..1026 | 7,0%
Total reste Monde 994 .6 80,9% i1918 78,4% 1150,7 78.8%
Total Fret 1227,8 99,9% 1517.8 99,9% 14609 100%
commercial
dont avions mixtes 708 3 milliers de | 885,4 milliers de | 776 milfiers de t
________________________ (67,8 % dufrettotal) | | _(S583%dufretiolal) | | (533%dufiettotal) | .
dont avions cargos 518,5 milliers de t 632,4 milliers de ¢ 682 milliers de t
ef postaux {42, 2% du fret total} (41, 7% du fret tofal) {46, 7% du fret total)
34 379 mouvements 37 900 mouvements 38 903 mouvernents
(4,8% des mvis totaux) (5% des mvts totaux) {5,2% des mvis lotaux)
Trafic postal 133,5 2133 2447
Total fret + poste 13613 1731,14 1 705,6
Source : Statistiques de trafic — ADP
trafic fret et poste QRLY chG TOTAL
MOUVEMENTS 1999 2000 2001 1999 2000 2001 1999 2000 2001
Total vols commerciaux 241 274| 238 930) 215 586 466 792| 508 556| 515 116] 708 066| 747 48B6| 730 682
dont lotal vols avions mixtes 2410719 | 238 723 | 215 390 432668 | 470786 | 476 389 | 673687 | 709 509 | 691779
dont fotal vols avions cargos 255 207 176 25986 32630 30 769 26 241 32 837 30 945
dont total vols avions postaux 0 0 0 8138 5140 7 958 8 138 5 140 7 958
Sous-Total Cargos + postaux 255 207 176 34 124 37770 g 727 34 379 37 977 38 903
TONNES
Total Fret commercial 121 342| 107 347 99 807] 1106 434| 1 4104841 361 100} 1 227 776[1 517 B831] 1 460 907
dont total fret avions mixles 111 831 | 103 291 78 339 597 466 | 782113 | 700285 | 709297 | B85404 | 778 634
don! total fret avions cargos el posfaux 9511 4 056 21 468 508968 | 628371 | 660805 | 518479 | 632 427 | 682 273
Trafic postal 13 270] 13292 13 804 120 209{ 200 000| 230922] 1433479F 213292| 244726
Trafic Fret + postal 134 612] 120 639] 113 611] 1226 64311 610 484371 592 022| {1 361 25511 731 123{1 705 633
Source : Statistiques de trafic - ADP
Evolution 1999/2001 des parts de marcheé fret
Compagnies Part 1999 Compagnies Part 2001
Air France 50,6% | Air France 44 6%
Federal Express 12.2% | Federal Express 11.6 %
American Airlines 2.2% | Air Lib 2,4%
Cathay Pacific 1,8% | Singapore Airlines 2.3%
United Airlines 1,8% | Cathay Pacific 2,2%
AOM 1,7% | American Airlines 2.2%
Japan Airlines 1,4% | United Airlines 1,6%
Air Canada 1,4% i Continental airlines 1.5%
Aéropostale 1,2% | China Eastern 1,3%
Singapore Airlines 1,1% | Delta Airlines 1.2%
Total 10 compagnies 75,4% | Total 10 compagnies 70,9%
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3.2. FRET AERIEN: LE BRANCHEMENT SUR LES FLUX D’UNE ECONOMIE
MONDIALISEE

Le transport aérien est indispensable pour brancher la région sur les flux mondiaux de
marchandises et permettre, au bénéfice des particuliers et des entreprises, les acheminements
"qui ont un caractére d’urgence ou des destinations/provenances ¢loignées. Les produits
envoyés par avion ont aussi habituellement une faible taille et une forte valeur ajoutée. La
globalisation de 1’économie, qui entraine une accélération des échanges internationaux, et les
stratégies de réduction des stocks et de « just in time » accentuent le réle du fret aérien qui
devient un outil indispensable des entreprises pour ’amélioration de leur compétitivité et la
conquéte de nouveaux marchés.
La demande est assez concentrée : 97% du trafic est généré par I’Asie, I’Europe et
I’ Amérique du nord, et 56% par la seule Amérique du Nord. Au niveau mondial, on estime
que le fret aérien représente 1% des tonnages mais 40% de la valeur des échanges.
Comme le trafic passager, le trafic fret est trés sensible 4 la conjoncture économique. Il
suit I’évolution du PIB mais avec des rythmes trés amplifiés a la hausse ou a la baisse.
Avec un trafic annuel de Pordre de 1,5 million de tonnes de fret (hors poste), I'Ile-de-
France assure environ 90% du trafic national et ses aéroports jouent donc un rdle essentie]
pour I’ensemble de ["économie nationale *'.

3.2.1. Cadrage européen ** : segmentation du marché et augmentation des parts
du tout-cargo et de I’express

A I’échelle de I’Europe, sur les 116 000 tonnes du marche mondial, 30 000 tonnes de
fret aérien circulent chaque jour, dont 20 % de trafic interne et 80 % de trafic intercontinental.
Plus de la moitié de ce trafic est acheminé dans des vols mixtes ** et dépend en cela du réseau
et des fréquences des vols long-courriers passagers. Il y a donc une concentration importante .
du trafic fret sur les grands hubs : Francfort, Paris-CDG, Londres-Heathrow et Amsterdam
Schiphol accueillent environ la moitié¢ du trafic fret européen. Le fret aérien représente
d’ailleurs pour les grandes compagnies européennes une partie importante de leur activité :
45% de I'activité de Lufthansa en tonnes/kilométres (KTK) ** et 20% de son chiffre
d’affaires (CA); 42% en KTK et 16% en CA pour KLM ; 37% en KTK et 11,6% en CA pour
Air France ; 28% en KTK et 6,2% en CA pour British Airways *.

Maijs la dérégulation du transport aérien, la saturation et les contraintes
environnementales sur les grands aéroports, ’apparition des intégrateurs, la possibilité de
liaisons point & peint avec la croissance du marche, ont permis le développement de 1’accueil
du trafic sur des aéroports moins importants, comme Luxembourg ou Cologne, ou sur des
aéroports spécialisés, comme par exemple Liege “® hub de TNT, ou Francfort-Hahn.

La croissance du trafic acheminé par avions tout-cargo est plus forte que pour les
avions mixtes. Airbus Pestime a 6% par an pour les 20 prochaine années, contre 4,9% pour la
croissance du trafic par avions mixtes. Le trafic tout-cargo, qui représente actuellement
environ 45 % du marché, augmente donc progressivement sa part de marché.

1 Le 3° aéroport de fret frangais, aprés CDG et Orly, est Mulhouse-Bile (80 000 tonnes en 2000, 70 000 en
2001) suivi de Toulouse et Marseiile (environ 60 000 tonnes en 2000 et 2001) et Lyon (44 000 tonnes en 2000 et
52 000 en 2001) — source ADP / aéroports magazine hors-séries mai 2001 et mai 2002

“2 principale source utilisée pour ce paragraphe: « Transports and Logistics in Airport Regions » - Projet de
rapport d’ALG (Advanced Logistics Group) pour I' Airport Regions Conference (ARC)

#5504 du trafic fret aérien mondial

™ en utilisant la régle de 90 kg par passager en moyenne — Données transmises par Air France

% bour ces grandes compagnies, le fret est encore majoritairement acheminé, & cofit marginal, dans les soutes
d’avions transportant des passagers {vols mixtes)

S Aéroport dans lequel ADP a des participations o
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Part de I'aérien dans les échanges de la France, 4° puissance exportatrice du monde d
(millions de tonnes et milliards d'euros)

Structure du fret en lle-de-France (1999 — Millions de tonnes)

“" derriére les Etats-Unis, le Japon et ' Allemagne

1980 2000
tonnage valeur lonnage valeur
Import UE 0,02/88,2 1,67/46,3 0,11/141 711927
ExpotVE 1003024 | 291404 .1 008144 ... 88/2131 ...
Total UE 0,05/180,6 441867 0,17/285 16,9/7405,8
0,03% 5% 0,06% 4.15%
Import autres | 0,16/198 7.1/454 0,38/M171 39,56/163,3
Exportaufres (0,18/417 | 6/32 ..\ 043/528 .| 433/1445_ ...
Total autres | 0,34/239,7 13,1/77.4 } 0,81/223.8 82,8/307,8
0,14% 17% 0,36% 27%
Total 0,39/420,3 17.5/164,1 0,98/508,8 89,7/713,6
C,1% 10,7% 0,2% 14%
Source : DGDDI - retraitements DAEI/SES - comptes des transports 2000
Part du maritime et de 'aérien dans Tonnage Valeur
les échanges extérieurs de la France Millions de % des échanges Mitliards de % des échanges
hors UE —~ 2000 tonnes en tonnage francs {d'euros) en valeur
Transport maritime | impotts hors UE | 134 183% 4. 372(56.7) ... ... 347% ..
Exports hors UE 37.6 71.1% 336 (51,2) 35,5%
Fretagrien ___|Importshors UE | 038 | ! 02% .. 1.... 259(395) | .. 282% ..
Exports hors UE 0,43 0,8% 284 (43,3) 28,9%
Source : DGDDI - retraitements DAEI/SES - comptes des transports 2000
M;q 1126
Air: 1,2
Route : 238.¢
3 Fer: 18,2
FRET TOTAL | volo ewu: 143
Aunres 11
282,2
ECHANGES ECHANGES
INTERNES A L'IDF
134,2
I Mer: 125
Ajr 1,2
Roule : 15
Fer:3
Vole sau 0.6
Autres ;+ 20,3
NATIONAL INTERNATIONAL Grande > Petite
Couronne Couronne
110,6 37,4 65,4 < 30
NN
NATIONAL NATIONAL IMPORTATION EXPORTATION
ENTRANT SORTANT
63,6 : 17 26,6 10,8
ENTRANT EN IDF | SORTANT EN IDF
NATIONAL+IMPORTATION NATIONAL+EXPORTATION
90,2 57,8
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Le fret aérien n’est qu'un maillon d’une chaine de transport intermodale dans laquelle
le transport routier a un réle important.

Le marché est organisé selon 2 modes :
- Le mode non-intégré qui associe transitaires, transporteurs routiers, compagnies
aériennes. .. Il représente environ 80% du marché mondial.
- Les intégrateurs de fret express (TNT, DHL, UPS, Fedex...) qui prennent en charge toute
la chaine de 1’acheminement et dont ’activité est en forte croissance.

3.2.2. En volume, Paérien achemine 3,8% des échanges de 1’Ile-de-France 2
I’international, pour ’essentiel hors UE

Le schéma ci-contre montre, & partir des données 1999, I'ordre de grandeur des grands
flux de fret en Ile-de-France. Ils sont restés & peu prés stables en 2000. Prés de 150 millions
de tonnes d’échanges extérieurs, dont environ 110 avec la province et 38 avec I’étranger.

Le fret aérien (données 2000) vers la province, avec 36 000 tonnes (hors trafic postal),
est trés marginal dans les échanges en volume. A I’international, avec prés de 1,5 million de
tonnes (hors trafic postal) d’échanges hors-France, dont 167 000 vers I’'UE, mais ’essentiel,
1315 000 tonnes, vers le reste du monde, le fret aérien représente 3,8% du volume des
échanges de I’Ile-de-France.

En 1999, environ 57,8% du trafic de fret commercial était transporté dans des avions
mixtes. Cette part a baissé de prés de 5 points depuis. En 2001, les avions cargos et postaux
ont transporté 46,7% des 1460 900 tonnes du trafic {fret commercial (CDG -1 360 000 ¢t et
Orly -100 000 t) et I’essentiel des 245 000 tonnes de trafic postal (pratiquement entiérement
concentré sur Roissy-CDG). Mais les avions cargos et postaux, qui transportent donc
pratiquement maintenant plus de la moiti€ du trafic fret + poste, n’ont représenté que 5,2% du
total des mouvements d’avions,

Air France a environ 45% de la part du marché fret suivie par Federal Express avec
11,6 % du marché. Les autres compagnies ne dépassent guere 1 a 2 % de parts de marché.

3.2.3. En valeur, I’avion achemine 20% des importations et 30% des exportations
régionales 48

En tonnage, au niveau national, les échanges extérieurs de la France représentent en
2000 environ 510 millions de tonnes (dont 56% avec I’UE 15} : 312 en importations (dont
141 avec ’'UE soit 45%) et 198 en exportations (dont 144 avec I’UE soit 73%). La part de
’aérien dans ces échanges est de 0,2% (0,06% avec I’UE et 0,36% avec les autres apays) selon
les statistiques issues de la Direction Générale des Douanes et des Droits Indirects ’

En valeur, la part de ’aérien, 653,7 milliards de francs (100 milliards d’euros) sur un
total de 4681 (713 milliards d’euros), représente 14%. Cette part est assez faible dans les
échanges avec ’UE (4,15%), qui se font environ aux 2/3 par route. Mais, avec 0,36% du
tonnage, elle est de 27% en valeur dans les échanges avec les autre pays, alors que le transport
maritime représente environ les 3/4 du tonnage pour 35% de la valeur.

Selon les statistiques douaniéres, une tonne transporté par avion pour une destination
hors UE, a une valeur moyenne de 10 220 euros, soit 163 fois la valeur d’une tonne
transportée par bateau (627 euros - 4114 FF). Ce rapport est de 137 sur I’ensemble des
échanges extérieurs (UE + autres pays).

8 source : Les comptes des transports en 2000 (DGDDI - DAEI/SES-Insee) — Juin 2001 — Par rapport aux
sources transport aérien, les statistiques de fa DGDDI (Douanes) ne semblent prendre en compte qu’une partie
du trafic fret aérien, de 'ordre de 35 & 60%

* En réalité cette part doit étre sensiblement plus importante — voir note précédente
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Valeur de la tonne transportée (tous échanges extérieurs de la France)

fluvial mer fer route air total
Tonnage - Miflions de tonnes 21,12 2423 28,27 182,18 (.98 508.8
Valeur - Milliards de francs 21,07 1180 172,23 2183 653,7 4 681
Valeur tonne transportée 997 Fit 4 870 F/ B092Fh { 11982 Fit | 667 D40 F/A | 9 200F#t
152 EA 742 EA 928 En 1826 Et | 101 683 E/t | 1402 EA
Source ;| DGDDI - retraitements DAEI/SES — comples des transports 2000
Echanges de Plle-de-France avec I'étranger : un fort déficit commercial
unité de volume : milliers de tonnes - valeur : millions d'euros
2000 2001 Evolution
2000/2001
Importations
volume 28 213 29243 3,7%
valeur . 4021 .} 92025 . -3,1%]
He-de-France / France (%) 28,3% 27,8% -0,5%
Exportations
volume 10 567 10 016 -5.2%
valeur e 56608 . .80747) .. 3,3%)
lle-de-France / France (%) 18.2% 19% 0,4%
Taux de couverture IDF (%) [ 62%] 66%] 4,0%
Hors matériel militaire - source : Direclion générale des douanes et droits indirects
Fournisseurs et Clients étrangers de I'lle-de-France :
La moitié des échanges avec I'Union Européenne (millions d'Euros)
ZONES 2001 Taux de
Exportations Importations Solde Couverture
Union Européenne 29 657 53 336 -23 679 55,6%
Autres pays d'Europe 6004 6 344 -340 94,6%
Afrique 5178 1923 3255 269,3%
Amérique 10627 13 268 -2 641 80.1%
Proche et moyen Orient 2299 702 1597 327.5%
Asie 6314 14 875 -8 561 42,4%
Divers non classifiés ailleurs G668 1577 -909 42 4%
TOTAL (millions d'eurcs) 60 747 92 025 -31278 66.0%
Source : Direction générale des douanes et droits indirects - INSEE “"annde économique et sociale 2001"
Import et export de I'lle de France par mode en % de la valeur
2000 air fer mer route | voie navigable | autre total
en % import 18,7% 4,3%| 18,3%| 457% 0,1%] 12,9% 100,0%
export 30,6% 57%| 21,1%| 26,4% 0,1%| 16,2% 100,0%
Total 23,7%
2001
en % import 18,3% 3.8%] 18,0%] 46,0% 0,1%| 13,8% 100,0%
export 31.8% 51%| 20,3%] 26,7% 0,0%] 16,0% 100,0%
Total 24,1%

Saurce : DGLD - retraitements DAEI/'SES
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Au niveau régional, tous modes de transports confondus, la valeur des exportations
est de 58,8 milliards d’euros en 2000 (60,7 en 2001), soit un peu plus de 18% des exportations
nationales ; et celle des importations de 94,9 milliards d’euros en 2000 (92,0 en 2001) soit
environ 28% des exportations nationales. Selon les statistiques douaniéres, la part, en valeur,
de I’aérien dans les échanges internationaux de I’lle-de-France, était, en 2000 et en 2001,
d’environ 20% pour les importations (qui viennent a prés de 50% de 'UE) et 30% pour les
exportations (qui vont pour moitié vers I'UE et vers le reste du monde) .

Au total I’aérien a acheminé en 2001 pour une valeur d’environ 36,7 milliards d’€
de fret, & peu prés le quart de la valeur des échanges de I’Ile-de-France a I’international.

3.2.4. le fret express : un service essentiel aux entreprises, une activité a haute
valeur ajoutée '

Au sein de I’activité fret, ’industrie du fret express, qui en représente le segment a
plus haute valeur ajoutée, occupe une part croissante. Les opérateurs de fret express
proposent, avec un mode opérationnel totalement intégré et la prise en charge des formalités
administratives et douaniéres, une solution « clef en main » pour le transports des colis et plis
urgents dans le monde entier *2. Les délais de livraison sont de moins de 24 h pour I’Europe et
les Etats-Unis et entre 48 et 72 heures pour le reste du monde. Le systéme repose sur le

transport aérien durant la nuit entre les centres de tri de I’opérateur 3,

Selon 1’étude de Deloitte Consulting, basée sur une enquéte auprés de plusieurs
centaines d’entreprises frangaises ', 44% des entreprises font fréquemment appel aux
services de P’express > : 74% des entreprises de plus de 500 emplois mais aussi 25% de celles
de moins de 10. Pour I'Ile-de-France, le pourcentage d’utilisateurs fréquents monte a 51%.
Les réponses des entreprises montrent que le fret express n’est pas une prestation annexe mais
occupe une place importante dans les nouveaux modéles d’organisation et de fonctionnement
que les entreprises dotvent mettre en place pour rester compétitives et accéder aux marchés.

® A I'exportation, en 2001, les principaux clients de 1'IDF pour la valeur des échanges sont les Etats-Unis
(13,7%), 'Espagne (10,6%) et le Royaume-Uni (9,6%). A I'impontation, ses principaux fournisseurs sont
I’Allemagne (15,9%), les Etats-Unis (12,8%) et le Royaume-Uni (8,7%)

' Principale source pour ce paragraphe : L'impact du secteur Express sur I’économic frangaise — Deloitte
Consulting pour 1'Ufex (Union Frangaise de I'Express) — 2002 — Une étude du méme type a été réalisée an
Royaume-Uni : « The Economic Impact of Express Carriers fou UK ple » - A report by the Aviation & Travel
Consultancy and Oxford Economic Forecasting — June 2002

2 On appelle intégrateurs, les opérateurs de fret express qui intégrent la totalité des prestations entre la collecte
chez le client et la livraison au destinataire

2 |a flotte aérienne des intégrateurs représentent actuellement plus de 1000 avions

*! environ 400 dont 131 d’lle-de-France

* fréquemment = plusieurs fois par semaine
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Le transport de documents urgents (service utilisé fréquemment par 25% des
entreprises utilisatrices) est loin d’étre la principale fonction du fret express. « Tous les
processus de ['entreprises sont concernés : de la commercialisation de produits finis (44%)
Jusqu’a la livraison de piéces détachées (14%) en passant par l'approvisionnement en
composants et matiéres premiéres (22%) » *°.

Tous les secteurs d’activités utilisent le fret express mais tout particuliérement les
activités high-tech comme les fabriquants de composants électroniques, le secteur des

télécoms ou ’industrie pharmaceutique.

Tous les mtégrateurs opérant en France ont un centre de tr1 sur Roissy-CDG. Fedex,
qui y a implanté son hub / centre de tri européen *’, qui représente environ 1500 emplois, mais
aussi UPS (qui a son hub a Cologne}, DHL (hub a Bruxelles), TNT (hub a Liége) et
Chronopost International.

L’étude de Deloitte Consulting estime a 109 000 euros la valeur ajoutée d’un vol
express 38 contre 34 000 euros pour un vol passagers (comprenant 31% de billets type affaire).

Les deux-tiers des dépenses opérationnelles des opérateurs vont sur 3 postes : 34%
pour les prestataires de transports, 17% pour les opérateurs d’aéroports et 13% les
fournisseurs de carburants.

Le fait que P'activité aérienne de I’express soit essentiellement nocturne oblige a bien
apprécier ses contraintes réelles de fonctionnement et les enjeux économiques sous-jacents
pour que les mesures nécessaires de réduction des nuisances sonores générées par les vols de
nuit sur Roissy-CDG puissent étre définies en évitant tout impact négatif sur la performance
¢conomique de 1’1le-de-France.

* Etude citée

57 97 000 m?2 — 220 millions d’euros d’investissements
* pour 18 000 vols annuels de I'Express en France
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3.3. LE TRANSPORT AERIEN AU SERVICE DE L’ENSEMBLE DE
L’ECONOMIE FRANCILIENNE

Au-dela des impacts directs ou indirects analysés dans les chapitres précédents, le
systéme aéroportuaire d’lle-de-France est au service de ’ensemble des habitants et des
acteurs économiques régionaux. On peut rappeler ici les caractéristiques principales de
I’économie régionale.

3.3.1. L’lle de France, prés de 30% du poids économique national *

L’Ile de France accueille 18% de la population frangaise, soit 11 millions d’habitants,
et constitue un pdle d’emploi majeur qui concentre 5 millions d’emplois, dont environ 4
millions d’emplois salariés, et 824 000 établissements.

La main d’ceuvre est particuliérement qualifiée : plus du titers des cadres supérieurs
frangais y travaillent, 43% du personnel de recherche et 30% des établissements
d’enseignement supeérieur sont installés dans la Région. 26% des effectifs nationaux de
’enseignement supérieur sont issus d’établissements franciliens.

Le développement économique de I’Ile de France repose sur les emplois tertiaires
(83% des effectifs franciliens), alors que les emplois dans I’industrie (12%) ou la construction
(5%) sont proportionnellement moins nombreux 8 La région reste cependant la premiére
région industrielle frangaise et est bien positionnée dans des secteurs industriels clefs comme
Pautomobile, I’édition-imprimerie-reproduction, les industries des équipements électrigues et
¢lectroniques, 1’aéronautique et le spatial, ou encore 1’industrie parachimique et
pharmaceutique... L’'Ile-de-France est une région généraliste a la structure économique
diversifiée.

L’Ile de France est la premiére région exportatrice (19% des exportations frangaises)
et importatrice (28% des importations frangaises), avec comme débouchés principaux 1’Union
Européenne et I’ Amérique du Nord. En 2001, les entreprises franciliennes ont exporté pour un
montant de 61 milliards d’euros de marchandises.

En terme de répartition spatiale, la tertiarisation de I’économie francilienne 2 maintenu
la localisation préférentielle des emplois dans ’agglomération centrale: En 1990, 70,3% des
emplois étaient localisés & Paris ou dans les trois départements de petite couronne (pour
57,6% de la population), 66,9% des emplois en 1999 (pour 56,3% de la population).
Parallélement, la tendance au regroupement des activités tertiaires par branches d’activités
(services aux entreprises, services financiers, bases commerciales, unités de
recherche/développement, fonctions logistiques...) a renforcé la polarisation des fonctions
dans I’espace géographique francilien. Les emplois stratégiques restent fortement concentrés a
’ouest et au sud-ouest de |’agglomération.

En terme de revenus, les ménages vivant en Ile de France sont plus aisés que les
provinciaux, et les salaires représentent 72% des revenus (contre 63% en province). Le salaire
net moyen en 1999 est de 24 973 euros en IDF, alors qu’il est de 18 235 euros en Province et
de 20 000 euros en moyenne pour I’ensemble de la France métropolitaine *! Les ménages les
plus aisés d’lle de France (10% des Franciliens) ont un revenu moyen de 40% plus élevé que

les provinciaux.

%% Source principale : chiffres—clés de la région IDF 2003 — CRCI / IAURIF et INSEE

® J'industrie francilienne a perdu 600 000 emplois en 20 ans et est aujourd’hui une industrie trés tertiaire avec
6500 siéges sociaux, 42% d’emplois de services, 55% du personnel qui a le statut cadre

111 y a 6 millions de foyers fiscaux sur ’'1DF (données 1999) dont 35% non imposés (47% en moyenne pour la
France métropolitaine). Le revenu moyen imposable par foyer fiscal imposable est de 25 000 euros (21490 sur la
France métropolitaine) et de 5 845 euros pour les foyers nen imposables (5 935 sur [a France métropolitaine)
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L’Ile-de-France produit 28% de ia valeur ajoutée nationale, et prés du tiers de cette
valeur dans le secteur des services, ce qui traduit en partie son role de centre décisionnel au
niveau national. Par branche d’activités, la valeur ajoutée régionale est produite & 66% dans
les services marchands, 15,5% dans les services administrés, 15% dans 1" industrie, 3,3% dans
la construction et 2% dans I’agriculture.

le PIB régional correspond a un indice de PIB/habitant de 153 pour une moyenne de
100 sur la France métropolitaine. En 2000, le PIB était de 35 944 € par habitant sur 1’Ile-de-
France pour 20 580 € en Province et de 76 020 € par emploi sur }’Ile-de-France pour 54 270 €
en Province,

A 1’échelle du Nord Ouest de 1I’Europe, la comparaison de 14 métropoles
européennes®, positionne 1'Tle de France derriére la région Rhin-Main en terme de
PIB/habitant, avec respectivement un indice de 124 contre 127 pour cette région
d’Allemagne, mais devant Londres (indice 106), Dublin ou la Randstad aux Pays-Bas (indice
67), ou encore Bruxelles (indice §82), I'indice 100 représentant la moyenne des 14 régions.

Mais I’économie de 1’'lle-de-France, malgré sa puissance, connait un certain nombre
de difficultés qui se traduisent notamment par une quasi-stagnation de 1’emploi, une
persistance du chomage % une croissance du PIB régional moins forte que dans d’autres
régions européennes comme Londres ou la Randstad, une perte relative de compétitivité et un
certain déficit d’image sur sa performance économique. L’attractivité économique de la
Région et son rayonnement international, dans un contexte fortement concurrentiel, ne
peuvent se développer qu’avec I’appui d’infrastructures de premier plan a I’échelle
européenne et mondiale. Le systéme aéroportuaire francilien y contribue largement : de sa
performance dépend en partie le développement économique de I’lle de France.

3.3.2. L’attractivité de I’Ile-de-France pour les investissements étrangers *

Au niveau national, la France est le second pays d’accueil des investissements
étrangers en Europe aprés le Royaume—uni 6 Mais comparativement a son PIB, la France
apparait relativement peu attractive pour ces investissements. Les Investissements Directs
Etrangers (IDE) ne représentent que 2% de son PIB, contre 12% en Suéde, 7,5% aux Pays-
Bas ou 6,5% en Belgique (mais 1,3% en Allemagne). Entre 1997 et 1999, les IDE ont
néanmoins générés chaque année preés de 30 000 emplois en France et sur 2001, alors que au
niveau mondial les IDE ont fortement chuté par rapport & 2000, ils ont augmentés de 23% sur
la France.

I.'lle-de-France dispose d'un systéme productif performant assez attractif pour les
investissernents étrangers et est la premiére région d’accueil frangaise. Parmi ses atouts, sa
position centrale en Europe, la disponibilité¢ de main-d’ceuvre qualifiée, la qualité de vie mais
ausst sa desserte. L’enquéte annuelle Healey et Baker la classe réguliérement au deuxiéme
rang des métropoles européennes en terme d’attractivité apres Londres, et devant Francfort,
Bruxelles, Amsterdam et Barcelone. La région est notamment classée au premier rang des
régions européennes pour son réseau de transports régional et au second pour I’accessibilité
nationale et internationale ainsi que pour la qualité des équipements de télécommunications,

® source : GEMACA : les métropoles européennes du Nord Ouest de I'Europe — Novembre 2001 ~ La
comparaison a été faite non sur les régions administratives mais sur des « régions fonctionnelles » définies a
partir de critéres identiques.

8 Taux de chémage selon 'INSEE - IDF juin 2001 : 7,5% (France métropolitaine : 8,6%) — Juin 2002 : 8,4%
(France métropolitaine : 9 %) — source : chiffres—clés de la région 1DF 2003 ~ CRC1/TAURIF

% source : IAURIF - note rapide n° 276 — Décembre 2000

 Investissements Etrangers Directs (IDE) cumulés de 1997 4 1999 : Royaume-Uni 144 milliards d’euros -
France 81,2 milliards d’euros — Suéde 80,6 milliards d’euros — Allemagne 77,6 milliards d’euros — A I’échelle de
I’Union Européenne, les IDE viennent pour 70% de 1'UE et 20% des Etats-Unis
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Sur la période 1993-2001, 1’'[le-de-France a accueilli environ 13% des projets d’IDE
en France et 11% des emplois *. Elle a méme accueilli en 2001 21% des projets étrangers en
France. Mais les volumes d’emplois concernés restent modestes, de I’ordre de 1500 & 2000
emplois créés ou sauvegardés par an sur les 3 demiéres années. En terme d’accueil d’IDE,
’Ile-de~France occupe sur les 2 derniéres années la troisiéme place des régions européennes
aprés le Grand Londres et la Catalogne.

L’Ile de France concentre aujourd’hui 10 700 établissements industriels sous contréle
de groupes étrangers, soit 440 000 salariés (le tiers du total des salariés Frangais travaillant
pour des établissements étrangers) 67

3.3.3. Les utilisateurs préférentiels du transport aérien

On a évoqué dans le chapitre sur le fret aérien et le fret express, I’importance de ces
secteurs d’activité pour la compétitivité, le développement, ’accés aux marchés des
entreprises franciliennes. De méme, les services passagers, avec 40% de voyages pour motif
d’affaires, ont un réle essentiel pour permettre les stratégies de développement a I’échelle
internationale des grands groupes industriels ou de services frangais, dont beaucoup sont
basés en lle-de-France, et des entreprises des secteurs de haute technologie et de forte
innovation. Pour beaucoup d’entreprises, [’avion est aussi fortement utilis¢ pour le
déplacement des commerciaux ou pour répondre a des besoins internes (réunions,
formation...). Le secteur de la recherche, avec sur I’lle-de-France 50 000 emplois dans la
recherche publique (40% des effectifs nationaux) et 75 000 dans la recherche privée (45% des
effectifs nationaux) 68, dont environ la moitié de chercheurs, a aussi besoin d’un systéme de
transport aérien efficace.

L’utilisation du transport aérien par les entreprises d’lle-de-France et leurs contraintes et
attentes en la matiére mériteraient une enquéte et une analyse spécifiques.

3.3.4. Une estimation de I’impact économique régional global

Il n’a pas ét¢ réalisé, dans le cadre de cette étude, d’approche de quantification, sur la
base de modélisation input-output ou d’analyses cofits-bénéfices, de I’impact global des
aéroports. A titre indicatif, Putilisation des ratios moyens définis par I’ACI Europe % sur la
base d’une vingtaine d’étude de cas en Europe, donnerait les ordres de grandeur suivants :

. En terme d’emplois, un impact global moyen de 4000 emplois par million de passagers ’
représenterait 295 000 emplois soit prés de 6% de I’emploi régional.

. En terme de flux financiers, ’impact direct de 10,1 a 11,2 malliards d’euros estimé pour
2001 dans le cadre de cette étude (voir en 2.2), correspondrait, avec un coefficient
multiplicateur moyen de 2,42 sur les références européennes, a un impact global (direct +
indirect + induit mais hors impact catalysé) de ’ordre de 24,4 a 27,1 milliards d’euros.

0

% source : Enjeux Ite-de-France — Crocis — n°48 -~ Janvier 2003

T selon les statistiques du Ministére de I'Industrie, en 1997, environ 30% des emplois industriels de P’Ile-de-
France étaient dans des entreprises 4 participation étrangére avec une présence particuliérement forte dans des
secteurs de technologie avancée ; environ 65% des emplois dans I'industnie pharmaceutique et Ja paraclumie et
50% pour la fabrication de matériel informatique.
8 1 'IDF dispose d’un potentiel élevé : 2° région scientifique européenne aprés Londres pour le pourcentage de
publications scientifiques - I'IDF produit 38% des recherches scientifiques frangaises ¢t 2% des mondiales - et
premiére place technologique devant Rhein-Ruhr et Rhein-Main pour le dépot de brevets — source : JAURIF -
note rapide n® 297 - Juin 2002

source : Emploi et prospérité en Europe — ACI Europe ~ septembre 1998 d’aprés York Consulting « the
econcmic impact of airports » - Mai 1998
"C 1100 directs, 1 100 indirects et induits et 1800 catalysés - C’est une moyenne sur les études de cas en Europe.
Le chiffre des emplois directs sur les aéroports par mppa est plus élevé sur I'lle-de-France : 1 254 en 2000 et
1416 en 2001 sur le total Orly + Roissy CDG. On peut done penser gue le total de 'impact en terme d’emplais
sur I'lle-de-France est plus élevé que la moyenne européenne de 4000 emplois par mppa, mais on a néanmoins
conservé ce chiffre pour définir un ordre de grandeur dans le cadre de cetle éiude.
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INTRODUCTION

L’approche proposée a pour objectif de montrer en quoi les deux plates-formes aéroportuaires
étudiées constituent un pdle économique, non seulement par la dynamique propre aux
activités implantées sur la plate-forme, mais aussi par leur capacité a générer des activités sur
le territoire local.

Dans cette perspective, I’impact économique des systémes aéroportuaires de Roissy et d’Orly
sera analysé selon deux approches :

- une approche statistique portant sur ’emploi et les activités économiques & travers les
données de I’Enquéte Régionale sur I’Emploi (ERE/INSEE) enrichie 4 1’échelle des
plates-formes par les données des Observatoires de I’'Emploi et des Métiers ;

- une approche qualitative portant sur les zones d’accueil des entreprises et leur
potentiel de développement.

Au niveau méthodologique, trois échelles géographiques seront prises en compte :

- la plate-forme, a travers les données des observatoires de I’emploi de Roissy et
d’Orly: spécificité des activités, évolution des emplois, élargissement éventuel de la nature
des activités ;

- le coeur de pble : ce périmetre intégre pour chacun des deux aéroports les communes
comprenant sur leur territoire une partie de ’emprise aéroportuaire. Seront rajoutées les
communes limitrophes dont la proximité immeédiate de la plate-forme assure une continuité
directe entre les activités aéroportuaires et les zones d’accueil des entreprises. Ainsi, sur
Roissy, Villepinte sera intégré pour ne pas scinder Paris Nord II, et sur Orly, Rungis sera pris
en compte du fait du Parc d’Affaires de la Silic Orly-Rungis de méme que Thiais, qui est
physiquement en lien direct avec I’aéroport.

Ce Cceur de Pdle est aussi structuré pour mettre en valeur une logique d’intégration de la
dynamique de la plate-forme a son environnement, autour d'un espace économique cohérent,
fondateur d’une identité, d’une appartenance.

Par ailleurs, cette démarche s’impose car les données sur 'emploi utilisées sont a ]a
commune. On ne peut donc pas rigoureusement jsoler I’aéroport au sein du Ceeur de Pole, les
segmentations infra-communales étant impossibles a travers 'ERE-INSEE. En fonction de
ces remarques, les emplois des communes de Rungis (dont le MIN), de Thiais (dont Belle
Epine) pour Orly et de Villepinte (Parc des expositions) seront pris en compte dans les
emplois du Ceeur de Péie.

Une analyse plus fine, sur la nature des activités des entreprises permettra de recentrer,
autour des activités aéroportuaires et de leurs contours, I’analyse sur 1’impact économique des
deux aédroports.

- Enfin le secteur d’étude, qui correspond au périmétre le plus large, a été défini en
prenant en compte les infrastructures de desserte, les zones de bruit, les migrations altemantes
des actifs, la présence de zones d’activités importantes entrant dans I’aire d’influence ou
d’attractivité de 1’aéroport... Cette échelle spatiale permet de cerner la notion de bassin
d’emploi autour de ’aéroport.

L impact socio-économigue des aéroports franciliens - Rapport Jinal L'impact local
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PERIMETRES DES ANALYSES Roissy - COG ORLY
Cceurs de Pole ” 5t
T728 - Mauregart ' 91027 - Athls-Mons *
T7291 « La Masail-Amalal * 81161 - Chilly-Mazsrin *
TIZ94 - Wiltry-Mory * §1433 - Momrgs

91478 - Famy-Yiefils-Posle
916889 - Wiasous

[ o

RIOTI - Trewviblny-enFrance ™ 84001 ~ Ablonrsur-Selna

078 _ Vepinia _ 4054 - Oy *

% 4065 ~ Rungis *

95212 - Eplads —les- Loutres $4073 - Thiats *

95527 - Rokasy- gt =F e 4077 - Vieneinre-ie-Fol *

Car de Pois Rolssy-CDG : 7 communes Caur oe pdle Dily : 10 communes
Secteurs ™ "

TH1E - Claye-Soulty 81027 - Athis-Mons *

11123 - Compans * £1044 - Balletmviliars.

TH53 - Dammann-en-Godle 91161 ~ Chifly-Mazarin *

77214 - Gressy #1135 - Chamgplan

T724% - Juflty 51191 = Crosne

77259 - Longparriec 21201 - Dravelt

77273 - Marchemorst 91216 ~ Epinay-sur-Drge

T7282 ~ Mavregard * F1256 - Gigny

77291 = La Masnl-Ameiat * 91312 - Igny

TT202 - Massy 51328 — Juviay-sur-Ome

T2 - Mitry-Mory * 91345 - Longlumeayv

77308 — Montgé-en-Godla B1377 - Massy

TTI22 - Mouisty e 91421 « Monlgeron

TTITT - Mousry-e-Vieux 91432 - Morangis "

7332 — Nartoullel 91434 - Morsang-sur-Oge

TT349 - Othls 91471 - Orzay

T?392 - Atuvres S14TT - Palatseau

TTA20 - Salnt Mad 91470 - Pamy-Vieie-Poste -

TrAZT - Seinl Mewrnet 91657 - Vigneux-sur-Seine

TTAE2 - Thisux 91561 - VRiebon-sur-Yvehe

71511 ~ Vileneyve-sous-Dammarntin 01866 - Villa|ust

77514 - Yileparisls 81667 — Villemolason-sur-Trga

7525 « Yinartes 91687 ~ Viry-Chatlllon

S1587 - Sault-les-Chartreux
51589 — Savigny-sur-Orga
91589 - Witsous ~

91591 - Yomes
91652 - Las Ulis
23 comymunes 28 communes
a1 92
83005 ~ Aulney-sous-Bols 920062 - Anlony
93003 - Lb Blang Masnil
93015 - Le Bougat
93030 - Dugny
83071 - Sevrun
§307] - Tremblay-en-Franca *
SI0T4 - Vaujoury
53070 - VRHpInie
4 _communes T_commune
L1 54
95019 - Arnouvile-tas-Gansiss 54001 - Ablon-sur-Salne
95055 — Belielontaina 94011 - BonneyN-gur-Mama
95088 ~ Bonneut-an-France 54021 - Chevilty-Larue
PE0H — Bouquaval 24022 - Cholsy-le-Rei
85144 - Chatenay-an-Flarce DAB2B - Créleil
85154 - Chanevidres -85 Louving 54034 ~ Frasnes
95205 » Ecousn B4038 - L'Hay- las-Rosas
95212 - Eplals ~tos- Lowwvres * B4044 - Umell-Brévannas
95241 - Fonisnay-on-Parisis 94054 ~ Ory ~
95250 - Fosses 94065 - Rungls *
25268 - Garges-les-Gonasse 94073 ~ Thials *
85277 - Gonessa S4074 — Valanion
55280 - Goussainvila 54076 - Ville|uit
95316 « Japny-sous-Bols 854077 - Vilaneuve-le-Ral *
95331 - Lassy 94078 - Villaneuva-Salnt - Georges
95351 - Louvres © 84081 - Vitry-sur-Seine
95365 - Maroll-on-F-rance
95371 - Marly-ja-Ville
$5395 - Le Mosni-Aubry
5497 - Le Plassis-Gassal
$5493 - Lo Plassis-Lurarches
95506 - Puiseuc-an -France
95560 - Salnt Witz
95527 - Rolgsy-an-France -
95585 - Serosiles
Q5604 ~ Suniliary
95612 - Le Thilay
95633 - Vaudhwrand
* Commune comprenant une partie de Pemprise d'Ory ou de COG 9564 1 - Vémars
$5675 — Vilaron
95680 - Vilkars-la-Bsl
45502 - Villiers-ia-Sec
a2 16 communes
Total secleur Roissy : 63 communes Total secteur Orly : 45 communes J
L'impaci socto-économigue des aéroports franciliens - Rapport final Llimpact local
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L Secteur d'étude et coeur de pole Roissy Charles-De-Gauile
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Aéroports de Paris

Aéroport de Roissy-CDG
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4.1. L’AEROPORT DE ROISSY CHARLES-DE-GAULLE : Un aéroport
international, outil de développement de I’espace économique local

4.1.1. Les activités présentes sur la plate-forme de Roissy

Avec 65 000 emplois en 2000, pres de 700 entreprises, la plate-forme, ouverte en 1974, a
connu depuis |’origine une forte croissance des emplois en accompagnement de la progression
du trafic aérien, et particuliérement dans les années récentes.

Le trafic a en effet augmenté sur la plate-forme de + 11% par an depuis 1997, période
d’accélération des activités de CDG.

Sur CDG, on constate entre 1988 et 2000 une progression de plus de 30 000 emplois, soit
+ 6% par an, en moyenne.

La plate-forme est donc directement un pdle fortement créateur d’emplois, générant
annuellement de 1’ordre de 5 000 emplois depuis 1997.

En terme de localisation des emplois sur 1’aéroport :
- les aérogares regroupent environ 20% des emplois
- la zone de fret, environ 25%
- Roissy Pbole, qui regroupe des bureaux, des hotels et le siége d’Air France, 33%, le
tiers des emplois de I’ aéroport
- La zone d’entretien et le site Fedex environ 10%

Les 33 entreprises de plus de 200 salariés représentent 80% des emplois de ’aéroport. Parmi
elles, 6 entreprises de plus de 1000 salariés représentent 61% des emplois de 1’aéroport.

Evoiution des effectifs de
la plate-forme de Roissy Charles-de-Gaulle

année emplois
B 1988 32820
1989 35425
1890 38057
1991 36562
1992 40738
T 1993 41023
1994 42920
1995 45111
- 1996 49463
1997 53500
1998 56500
1999-2600 65409
2001 72409

source! obssrvatoire de 'emploi

Quelles sont les caractéristiques des emplois sur la plate-forme de Roissy CDG ?
Les données utilisées sont issues de 1’Observatoire des Métiers, de I’Emploi et de la
Formation de Roissy-CDG.

L'impact socia-économique des aéroports franciliens - Rapport final L'impact local
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Répartition des effectifs salariés de Ja plate-forme de Roissy — CDG en 2001

Activités naf 60 Effectifs 2001 %

transports aériens 62 35352 48,82%
serv. auxiliaires des transports 63 13623 18,81%
hotels et restaurants 55 7531 10,40%
services aux entreprises 74 5844 8,07%
autres NAF 5306 7.33%
transports terrestres 60 2207 3,05%
commerces de détail 52 1057 1,46%
commerce de gros et intermédiaires 51 784 1,08%
location sans opérateur 71 705 0,97%
ensemble plate-forme 72409 100,00%

Source ; Observatoire des Méliers, de 'Emplof et de la Formalion de Roissy CDG.

B%

10%

rgpmiﬁon par secleurs d'aciivité

B transports aéniens

B serv, auxilliaires des transports
O hotzls et restaurants

£ serv aux enteprises

m autres NAF

A tanspors terestres

m commeres de détail

O commerce de gros et intermedi.
M Iocation sans opérateur

Source : Observatoire des Métiers, de 'Emploi ef de la Formation de Roissy CDG - Novembre 2001

Répartition des activités aéroportuaires sur la plate-forme de Roissy GDG en 2001

NAF Libellé Effectifs

353A Construction de moteurs pour aéronefs 0
353B Construction de cellules d'aéronefs 5
52 Commerce de detail 1053
551A hétels avec restaurants 698
551C hétel tourisme sans restaurant 0
553A Restauration type traditionnel 1177
555C Restauration collective sous contrat 4 449
555D Traiteurs organisation de réceptions 1176
6212 Transports aériens réguliers 35 086
631B Manutention non portuaire 2114
632E Services aéroportuaires 6 286
634A Messagerie fret express 191
6348 Affretement 348
634C Organisation des transports internationaux 4514
711Z Location véhicules automobiles 351
712E Location de matériel de transport aérien 325
741J Administration d'entreprises 119
T745A Sélection mise a disposition de personnel 22
7458 Travail temporaire 41
T46Z Enquétes et sécurité 2550
747Z Activités de nettoyage 2774

Total activités aéroportuaires 63 279

autres activités 9130

Part des activités agroporiuaires 87.,4%

TOTAL des emplois de la plate-forme 72 409

Source . Observatoire des Métiers, de 'Emploi el de la Formation de Roissy CDG - 2001
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La définition des emplois « aéroportuaires » s’appuie sur une classification prise en
compte dans le cadre de cette étude qui distingue :

- des fonctions opérationnelles, prédominantes, nécessaires essentiellement au
fonctionnement des activités des compagnies aériennes
e activités de transport aérien, dont Air France (32 000 emplois), Fedex (1 300
emplois sur la zone d’entretien), qui totalisent ensemble plus de 35 000 emplois (soit
49%) de la plate-forme
e activités de services auxiliaires des transports, dont ADP, SAPSER, ou France
Handling, qui totalisent 13 600 emplois
e services publics (essentiecllement I’administration des Douanes et des droits
indirects, la Police aux Frontiéres et la Gendarmerie des Transports aériens)
e transports terrestres, avec 3% des emplois qui sont indispensables & la vie de
’aéroport. Ils se composent des transports de voyageurs (SNCF, CIF), de transports
routiers ', et d’autres entreprises prestataires (fret et voyageurs).

- des activités de services, nécessaires au fonctionnement de 1’aéroport en général,
touchant aussi bien le service aux passagers que les services aux entreprises.
o [’hotellerie, la restauration et le catering (appelée restauration collective sous
contrats dans la nomenclature NAF utilisée), qui, avec plus 10% des emplois et plus
de 7 500 erplois sont des secteurs en croissance, se placent en 3° position
» les services aux entreprises représentent 8% des emplois (pres de 6 000 emplois),
trés disparates, regroupant des activités de sécurité, de nettoyage ou encore de travail
temporaire
¢ enfin le commerce de détail (boutiques) avec plus de 1 000 emplois, ainsi que les
activités de location sans opérateurs (loueurs de voitures, de matériel aérien), avec
environ [% chacun des emplois, accompagnant cependant de fagon annexe la vie de
I’aéroport, sans étre le cceur de ’activité.

' DHL International, intégrateur de fret express, est classé dans la NAF transport routier, alors que Fedex est
classé dans Ja NAF transport aérien.
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Evotution des salariés du secteur privé 1991-1998 sur le secteur de Roissy

Eff total Eff total Eff total Evolsal |Evol Ets | Evol sal | Evol Ets
NOM INSEE o1 Ets 91 95 ETS 95 98 ETS98 | 91-98 91-98 |91.98% | 9198 %
MAUREGARD 77282, 762 ag 829 82 2273 36 1511 -2 198,3% -5,3%
iLe MESNIL-AMELOT 77281 481 15 1589 48 2117 45 1636 30 340,1% | 200,0%
MITRY-MORY 77294 4205 301 5410 403 5767 87 1562 66 3T1% 21,9%
[TREMBLAY-EN-F 9307y 5779 | 464 | 42431 | 795 | 21086 | 818 | 15307 ] 354 264.5% | 76,3%
VILLEPINTE 93078 7561 | 460 | 8777 | 616 | 9387 | 521 | 1826 61 24.2% | 13,3%
EPIAIS-LES-LOUVRES 95212, 49 [ 140 g 164 2] 115 3 2347% | 50,0%
ROISSY-EN-FRANCE 95527 34624 | 383 | 29154 424 25 267 3Bs -9 357 -18 -27,0% -4 7%
Tot ceeur de pdle 83461 | 1667 { 58030 | 2355 | 66061 2161 12 600 494 23,6% 29,6%
ot secteur Roissy hors cceur] | 83927 |7147 | 92041 | 8764 | 92173 | 7680 | 1754 | 542 | -187% | 7.68%
ITot secteur Roissy 147 388 | 8814 (150071 ) 11119 158234 | 9850 10946 | 1036 ] 1,36% 11,75%
Source  INSEE-ERE
Les emplois salariés (publics et prives) dans le secteur de Roissy (1)
NOM INSEE eff. sal. 95 | eff 6tab.95 | Eff. sal. 98 | eff. d'étab.98 | sal 98-95 | Sal 98-95 %
ROISSY-EN-FRANCE 95527 30785 440 26726 KYa | -4 059 -13,18%
TREMBLAY-EN-FRANCE 83073 138786 B13 23878 826 10 003 72,09%
VILLEPINTE 93078 10180 634 12072 527 2792 27.43%
MITRY-MORY 77294 6215 418 6786 77 571 9,19%
MAUREGARD 77282 837 65 2288 38 14519 173,36%
MESNIL-AMELOT (LE) 77284 1606 49 2136 47 530 33,00%
EPIAIS-LES-LOUVRES 95212 140 2] 165 10 25 17,86%
Secteur de Roissy 184 555 11 599 197 920 10 046 13 365 7,24%
DontCeeurdePéle | ] 63639 ... 1104 .. 7AS52 ... 1104 11313 17.78%
Part du Cceur de Pale dans secteur 34,48% 9,52% 37,87% 10,89% +3,39%
Secteur hors Cceur de Pble 120 916 10 495 122 368 7 850 2052 1,67%
Effectifs RIF 4623 206 327 841 4721204 277 500 97 998 2,12%
Part du secteur dans RIF 3,99% 3.54% 4,19% 3,62% +0,20%
Part du Cceur de Pble dans RIF 1,38% 0,34% 1,50% 0,40% +0.21%

Source | ERE-INSEE

(1) attention : données a ulifiser avec précaution pour des comparaisons entre 19395 ef 1998 (effectifs publics moins bien renseignés
en 1995 ef problémes de changements d'affectation d'établissements 3 la commune}

Evolution des emplois privés

1991 1995 1998{Tcam ** 91-98
Plate-forme ROISSY CDG* 38562 45111 56500 561%
Ceeur du Péle 53461 58030 66061 3,07%
Ensemble du secteur d'étude (ERE) 147388 150071 158234 1,02%
lle de France (ERE) 3592394 3513177 3539969 -3,21%
Val d'Oise 227201 227137 226205 -0,06%
Seine et Marne 206430 238535 250465 2,80%
* emplois publics ef prives
** Taux de croissance annuel moyen
Part de la plate-forme dans I'ensemble des emplois
dy coeur de pole en 1998
Emplois publics et privés 1998 part
Plate-forme ROISSY CDG 56500 75%
Ceeur hors plate-forme 10452 25%
Ceeur du Pdle 74952 100%
L 'impact secio-économigue des adraports franciliens - Rapport final L’impact Iocal
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4.1.2. I’impact économique de la plate-forme de Roissy-CDG sur son environnement

L’évolution des emplois sur la plate-forme met en évidence, entre 1991 et 1998 le réle moteur
de la plate-forme dans la dynamique de croissance du secteur d’étude. Sur cette période, la
plate-forme enregistre une croissance des emplois de 5,6% par an contre 1% pour ’ensemble
des emplois privés du secteur d’étude.

Les emplois de la plate-forme représentent en 1998, 75% des emplois totaux (publics et
privés) du “ceeur de pdle™.

Le Cceur de Pole qui intégre les emplois de la plate-forme, mais aussi ceux localisés sur
la périphérie immédiate (soit 7 communes) a bénéficié d’une croissance annuelle de +3%
(emplois privés), entre 1991 et 1998

Dans le contexte de stagnation des emplois privés (-1.5%) constatée depuis 6 ans (1991-1998)
au niveau régional, le secteur de Roissy a donc connu une progression positive de ses
emplois privés (+1%), qui est encore plus significative pour I’ensemble des 7 communes
aéroportuaires.

Les effets de la dynamique de la plate-forme sont-ils ressentis sur son environnement local ?
En dehors de la structure aéroportuaire, et de ses limites, y-a-t-i! diffusion des activités, liens
et échanges inter-industriels avec le tissu économique local proche, avec quelle ampleur ?
Quelles sont les communes périphériques du ‘“‘ceeur de pdle” ou plus lointaines (dans un
bassin d’emplois élargi) qui bénéficieraient des retombées en terme d’emplois, de 1’essor des
activités de 1’aéroport ?

Précautions méthodologiques

Sur longues périodes, la comparaison entre I'évolution des emplois de la plate-forme CDG et
celle des emplois des communes périphériques implique les précautions suivantes :

- Le fichier ERE/INSEE a été privilégié du fait de la segmention des emplois par activités au
niveau détaillé (NAF) donnée a 'échelle de la commune de localisation des emplois.

- Seules les données ERE / INSEE concernant l'emploi privé sont comparable méme si on peut
étre amené d faire figurer aussi dans certains tableaux des emplois totaux (données de ['Observatoire
de l’'emploi sur I'aéroport)

- L affectation des entreprises de l'aéroport sur les différentes communes est assez imprécise
dans les enguétes ERE / INSEE (adresse mal localisée a la commune) et peut changer pour un méme
établissement entre 2 enquétes si sa localisation est mieux renseignée. Il arrive aussi gqu'un
érablissement change de code NAF entre 2 enquétes ce qui peut créer des biais pour la comparaison
d’évelutions par branches d'activites.

- Les données d'emplois a la commune de ['enquéte ERE sont néanmoins beaucoup plus
précises que celles du Recensement Genéral de la Population qui affecte la quasi totalité des emplois
de [’aéroport sur la commune de Roissy, alors qu’une partie importante d’entre eux est située sur
Tremblay-en-France et dans une moindre mesure sur Mauregard et le Mesnil-Amelot (voir note page
155). C’est atnsi que les diminutions d 'emplois qui peuvent apparaitre sur la commune de Roissy-en-
France entre 2 enguétes ERE ne tradursent pas une baisse effective des emplois mais une meilleure
localisation des emplois a la commune.

- On ne peux constituer d’évolution des emplois, sur longue période (entre les ERE 1991, 1995,
1998), gqu'avec les emplois salariés privés.

~ Pour 'ERE 2001 (1 janvier 2001), I'évolution sur le total des emplois salariés est possible.

L'impact socio-économique des aéroports franciliens - Rapport final Llimpact local
TAURIF — Janvier 2003
97




Le poids de la plate-forme dans I’environnement économique du secteur de Roissy semble
confirmer le réle structurant de 1’aéroport, et son 1mpact sur I’organisation du territoire
limitrophe. En 1998, les 7 communes du cceur de pdle totalisent 38% des emplois de
I’ensemble des communes du secteur d’étude (contre 35% en 1995)

Si ’on considére maintenant la nature des activités dans le cceur du Péle, comparée a
P’ensemble du secteur d’étude, la spécialisation autour d’activités «aéroportuaires» apparait
clairement.

En effet, les 7 communes du ceeur de péle totalisent prés de 75 000 emplois, dont le tiers dans
les activités de transport aérien et de services auxiliaires de transports (soit prés de 24000
emplois).

La comparaison, en 1998, des activités opérationnelles (transport aérien, auxiliaires de
transports et transports terrestres), entre le cceur et le reste du secteur d’étude montre une
certaine diffusion sur un périmeétre géographique ¢largi des emplois correspondants. A titre
d’exemple, les transports aériens regroupent pres de 7% des emplois sur le secteur élargi, et
les services auxiliaires plus de 8%.

Mais I’examen, au niveau agrégé des activités « aéroportuaires » ne permet pas de mesurer
leur impact et leur rayonnement sur le secteur d’étude.

Une analyse 3 un degré plus fin, spécifiant plus clairement le caractére aéroportuaire des
activités, croisée avec un critére de localisation, de proximité géographique est intéressante
dans cette perspective.

La délimitation entre activités « opérationnelles » et « de services » a donc été reprise,
permettant a la fois de prendre en compte le caractére spécifique trés spécialisé des emplois de
la plate-forme, mais aussi de considérer, dans une logique d’intégration du dispositif
aéroportuaire dans son environnement, les activités de services aussi bien aux passagers
qu’aux entreprises.

Non seulement ces derniéres peuvent étre moins attachées a une localisation sur la plate-
forme, mais encore elles constituent des gisements d’emploi, des axes de diversifications
autour du ceeur de métier, bénéficiant au développement de I'ensemble du Bassin économique
de Roissy.
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4.1.3. Emplois dans les secteurs aéroportuaires

Dans la perspective d’identifier les emplois correspondants a des activités aéroportuaires
exercées sur les plates-formes ou 2 leur périphérie géographique, la définition proposée des
secteurs & prendre en compte, par code NAF, est la suivante :

- Les activités «opérationnelles » : elles recouvrent le secteur des «transports terrestres»,
dans sa trés grande partie, le secteur des «transports aériens», les «services auxiliaires des
transports», et représentent le cceur de activité aéroportuaire. Les entreprises de ce secteur
sont trés largement localisées sur la plate-forme.

- Les activités de « services » constituées par des activités indispensables 4 ’activité de la
plate-forme : hétels, catering (NAF « restauration collective sous contrat ») , nettoyage, ou
encore slireté — sécurité (NAF « enquéte et sécurité »). Cependant, certaines de ces activités
localisées sur la plate-forme se diffusent & sa proximité immédiate.

La nature et la spécificité des échanges (sous-traitance, proximité technologique) entre les
entreprises de ce secteur et les entreprises de la sphére des «activités opérationnelles»
(donneurs d’ordre, compagnies aériennes) leur confére un caractére aéroportuaire.

Enfin des activités présentes sur la plate-forme, mais que I’on trouve aussi largement ailleurs,
ont un caractére aéroportuaire essentiellement du fait de la proximité physique de 1’aéroport.
Ainsi, un commerce sera intégré comme activité de services lorsqu’il est localisé sur la plate-
forme uniquement.

Ce type d’activités de services est difficile a cerner et tient a la fois a leur localisation, aux
liens entretenus avec les activités opérationnelles (ex services de routage), mais aussi a la
nature de ’activité (ex : certaines activités de commerce de gros liées a ’activité fret et & la
chaine logistique utilisant le transport aérien).

Ces secteurs recouvrent donc des activités treés diversifiées : poste, services aux entreprises et
commerces (boutiques) et génerent une activité non négligeable sur la plate-forme : IIs ne sont
pas liés aux «métiers» aéroportuaires, mais a la « vie » normale d’une grande zone d’activités.

L impact socio-économigue des eeroports francillens - Rapport final L'impact lecal
TAURIF -~ Janvier 2003
101



Répartition des activités opérationnelles (NAF 60, 62, 63) et de services (NAF 55, 71, 74)

dans le secteur de Roissy

[AURIF = Janvier 2003

NAF 60 INTITULE NAF60 eff salariés 95 | Ets 95 [Eff salariés 98 |Ets 98 |salariés 95- | % 1998
98
" ™ # .- — m
74 Services fournis principalement | 15 434 983 20 988 963 5554| 10,60%
aux entreprises - s
63 Services auxiliaires des transports 13 547 491 16 892] 442 3345 8,53%
62 |Transport3 aériens 15085 77| 13 142 64 1923| 6,64%
55 Hotels et restaurants 3 8721 723 " 10 586 713| 1865|  5,35%
60 Transports terrestres | >y 7025 487 7 535 451 510 3,81%
71 Location sans opérateur 1138 78 1051 65 87|  0,53%
Autres 123625| 8780| 127726 7 348 4101 64,53%
ensemble [ 184 555 11 599 197 920| 10 046 13365| 100,00%
Source : ERE - INSEE | e '
répartition des effectifs salariés secteur de ROISSY
@ Services fournis princ. aux
10% entreprises
@ Services auxiliaires des
9% transports
O Transports aériens
=
7% O Hdtels et restaurants
Q
3% @ Transports terrestres
~4%
19, O Location sans opérateur
@ Autres
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Liste des NAF correspondantes :

Les activités opérationnelles :

e Transport aénen : NAF 62

e ‘Transports terrestres : NAF60

e Services auxiliaires des transports : NAF 63

Un éclairage détaillé (NAF 700) sera apporté pour isoler plus particuliérement :
- les transports aériens réguliers (6217) et les services aéroportuaires (632E)
d’une part, puis :

- la manutention et ['entreposage (631A, 631B, 363D, 631E)

- la messagerie fret (634A)

- affrétement (634B)

- Dorganisation des transports internationaux (634C), d'autre part.

Les activités de services seront regardées avec plus de précision pour isoler les

« spécificités aéroportuaires »:

» Hdtels et restaurants (partiel) : 5514, 551C, 555A (Hotels et restaurants) ;

» Restauration collective sous contrat, Traiteurs : 555C, 555D

* Location véhicules automobiles (711Z)et location matériel aérien (712E)

» Services fournis aux entreprises correspondant aux activités :

administration d’entreprises : 741J

- enquéte et sécurité : 7467

- activités de nettoyage : 747Z

- services d’administration publique (partielle): douanes, gendarmerie, police (7524, 752C,
752G). Elles seront globalisés pour la plate-forme, mais I'ERE ne prendra en compte que
le 752G (police)

» Ventes en gros et service d'intermédiaire du commerce de gros : NAF 51. Il s’agira de
localiser les activités de ce secteur dont certaines sont liées aux activités fret (chaine
logistique)

e Commerces au détail et réparation d’articles domestiques : NAF 52
Seules les commerces localisés sur la plate-forme seront pris en compte (essentiellement
522J, 523 A, 524R, 524T)

L

Des adaptations a ce schéma de principe seront apportées entre le secteur d’étude de Roissy
(concentration des compagnies aériennes, proximité Paris Nord II), et celui d’Orly (moindre
présence d'activités de messagerie, de fret, présence du MIN de Rungis, du pdle commercial
de Belle Epine 4 Thiais...).

Ce cadre méthodologique étant posé, la localisation des emplois correspondant aux activités
aéroportuaires est-elle différenciée selon que 1’on se situe sur la plate-forme, au cceur du pdle,
ou dans ’ensemble du secteur d’étude ?

Les «activités aéroportuaires» représentent en 2001, 87% des emplois de la plate-forme
CDG, 63% des emplois du cceur de pole, 40% sur I’ensemble du sectenr d’étude de
Roissy, 21% sur le secteur d’étude ceeur de pole nan compris.

Il y a donc naturellement une forte concentration de ces activités spécifiques sur et a
proximité de I’aéroport, mais aussi une certaine diffusion sur [’ensemble du secteur (méme st
elle est difficile & mesurer rigoureusement et que 1'analyse des NAF oblige a prendre en
compte une définition large des « activités aéroportuaires »).
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Secteur de Roissy : répartition des activités aéroportuaires en 1998 et 2001

ERE 1998 ERE 2001
NAF Libellé Eff. Effectif { total | Effectif | EHectif | Total Evol.
Ceoeur hors | Secteur| cceur hors | secteur| 98/01
Roissy | cceur | Roissy coeur | Roissy
[383A  {Construction de moteurs pour aéronefs 467 467 0 425 425 42
353B |Construction de cellules d'aéronefs 65 726 791 63 870 833 142
52 Commerce de détail 1349 | 10188 | 11637 | 3335 | 11797 | 15132 | 35985
551A |hdtels avec restaurants 1734 622 2356 1469 631 2100 -256
551C [hbtel tourisme sans restaurant 19 37 56 44 49 93 37
553A |Restauration type traditionnel 865 1170 2035 1587 1207 2794 759
555C |Restauration collective sous contrat 3654 135 3789 4674 752 5426 1637
555D |Traiteurs, organisation de réceptions 3 95 98 12 78 g0 -8
6212 Transports aériens réguliers 11 466 756 12 222 | 29 867 724 30591 | 2302
831B |Manutention non portuaire 611 300 911 1350 130 1480 569
632E [Services aéroportuaires 3923 99 4022 6243 170 6413 2391
634A |Messagerie frel express 1837 1538 3375 1623 2086 | 3709 334
634B [Affréetement 239 689 928 87 486 573 -355
634C |Organisation de transports intemationaux 4248 1303 5 551 5654 1876 7530 1979
7112 |Location de véhicules automobiles 245 91 336 376 95 471 135
712E |Location de matériel de transport agrien 0 0 0 0 0 0 0
7414 |Administration d'entreprises 3699 763 4 462 5335 604 5939 1477
745A  |Sélection mise 2 disposition de personnel 71 38 109 174 67 241 132
7458 {Travail temporaire 1010 1535 2545 1625 3 850 5475 2930
7467 |Enquétes et sécurité 1422 261 1683 3371 568 3939 2256
747Z |Activités de nettoyage 2753 1645 4 398 2 966 2482 5428 1030
Total activités aéroportuaires secteur 39213 | 22458 | 61671 | 69855 | 28927 | 98 782 | 21 044
Roiss
Autresyactivités 35739 | 100510 136 249 | 40754 | 106 543 § 147 297 { 11 048
Part des activités aéroportuaires 52,3% | 18,3% | 31,2% | 63,2% | 21,4% | 40,1% | 65,6%
TOTAL des emplois du secteur de 74 952 | 122 968 | 197 820 | 110 609 | 135 470 | 246 079 | 32092*
Roissy

Les effectifs des ministéres de la Défense {gendarmerie} et des Affaires Efrangeres (douanes) sont regroupés au
niveau du département dans I'ERE et donc exclus du tableau

* En 1998, les effectifs navigants d’'Air France n'avaient pas élé déclarés par la compagnie. lis 'ont efé pour
F'ERE 2001 (16 067 salariés. ('évolution 1998-2001 fient compte de cette omission: les 16 067 salariés sont
donc retirés de la variation.

**Les effectifs des ministéres de la Défense (gendarmerie) et des Affaires Elrangéres (douanes) sont regroupés
au niveat du departement dans FERE, on ne peut donc pas les isoler ici

Source | INSEEAAURIF, 66 ERE 1998, 7é ERE 2001

L impact socio-économique des aéroports franciliens - Rapport final Llimpact local
TAURIF - Janvier 2003

104



En 2001, 35 000 emplois sur les 72 400 que compte la plate-forme sont comptabilisés
dans les compagnies aériennes parmi lesquels Air France (32 000 emplois) et Fedex
{1 400 emplosis).

Les services aéroportuaires comptent plus de 6 000 emplois (soit 10% des activités dites
aéroportuaires), I’hotellerie, 2% et le catering 7% (dont Gate Goumet, 380 emplois).
Dans les services aux entreprises, secteurs trés disparates, les activités dominantes sont
le nettoyage et la sécurité (8%).

La comparaison, en structure, sur des données ERE 1998, avec le «cceur» permet
d’identifier I’évasion d’activité hors de la plate-forme, et la relative «spécialisation» sur
les métiers connexes a la vie de 1’aéroport sur les communes riveraines. On peut ainsi
mesurer 'impact économique de la plate-forme sur des activités aéroportuaires de
services, ou celles en lien direct avec I’aéroport : activité utilisatrices, sous-traitantes,
induites par la vocation fret de CDG.

Par exemple, les activités de messagerie (fret express) sont proportionnellement plus
nombreuses hors du ceeur car elles sont liées & la fonction logistique-transport du nord
de P’Ile de France. Les hétels sont proportionnellement plus nombreux sur le cceeur, car
par nécessité en prise directe avec l’activité aérienne de transport. On voit donc
I’attractivité que constitue 1’aéroport pour ce segment d’activité. Méme logique pour la
restauration collective sous contrat, 5% sur la plate-forme mais 9% dans le coeur.

On en déduit donc que selon les secteurs aéroportuaires sélectionnés, les logiques de
localisation des emplois sont trés différentes :

- la restauration collective et sous contrat (catering) majorifairement présente sur le
ceeur, se diffuse, au profit des communes éloignées de la zone centrale

- I’hotellerie est concentrée a proximité de la zone.

- enfin, le secteur du fret est trés nettement localisé le long des axes de transport et
déborde largement au-dela du cceur du pdle.

De méme dans les services aux entreprises liés a 1’activité aéroportuaire (travail
temporaire et sécurité) la diffusion sur ’ensemble du secteur géographique est visible,
méme st le «cceurn concentre 60% des emplois dans ces deux activités de service aux
entreprises. C’est le cas de Villepinte, mais aussi d’Aulnay qui totalisent de nombreux
actifs dans ces deux secteurs d’activité.

En 2001 les emplois du secteur de Roissy totalisaient 246 079 emplois (y compris
16000 emplois de personnel navigant d’Air France), contre 197 920 en janvier 1998
(personnel navigant d’Air France non compris). A champ de comparaison égal, la
croissance des emplois a donc été de 32 000 salariés supplémentaires, soit +16% en
tro1s ans.

En conclusion, si Pon compare structurellement les emplois, entre 1998 et 2001, a
travers PERE, on observe que la part des activités aéroportuaires est passée en 3
ans de 31% a 40% des emplois totaux du secteur d’étude.
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ACTIVITES A CARACTERE AEROPORTUAIRE DANS LES COMMUNES VOISINES DE CDG ( HORS DE L'EMPRISE DE CDG }
2328 entreprises, 396 a caractére aérportuaire
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Observaloire des Méliers et de 'Emploi de Roissy Charles-de-Gaulle — Novembre 01
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La diffusion 4 I’ensemble du territoire du grand Roissy est donc sensible ; et ce d’autant
plus qu’elle s’associe a une montée en puissance des activités « aéroportuaires » qui
contribuent pour 85% a la variation des emplois du cceur.

L’Observatoire des Métiers et de I’Emploi de Roissy a, dans cet esprit, dans sa note
« Activités dans les zones riveraines de Roissy-CDG » (novembre 2001), étudié en quoi
les activit€s aéroportuaires dominantes dans les communes périphériques de 1*aéroport
se différenciaient des activités de la plate-forme.

La trés grande majorité (89%) des 694 entreprises de la plate-forme ont une activité
aéroportuaire. Elles sont inégalement réparties par commune d’implantation. C’est sur
la commune de Tremblay que se concentre la part la plus forte des entreprises localisées
sur CDG, qu’elles soient « aéroportuaires » ou non.

Activités a caractére aéroportuaire dans I'emprise de l'aéroport CDG

Entreprises Entreprises non
aéroportuaires % aéroportuaires % total %
[Tremblay 453 4% 68 87% 521 75%
Dissy 74 12% 5 6% 79 1%
Mesnil-Amelot 16 3% 3 4% 19 3%
Mauregard 73 12% 2 3% 75 1%
Ensemble CDG 616 100% 78 100% 694 100%

Source : Dbservaltoire des Métiers et de I'Empiof de Roissy Charles-de-Gaulle — Nov. 01

Par ailleurs, les activités et entreprises « aéroportuaires » hors-plateforme localisées
dans les communes voisines de CDG analysées par I’Observatoire des Métiers et de
I’emploi, montrent que sur environ 2300 entreprises recensées dans 12 communes
(entreprises de [’aéroport non comprises), 17% sont « aéroportuaires ». Ce taux varie
d’environ de 10 a 15 % dans 7 communes. Il est supérieur 4 30% dans les 5 autres:
environ 30% sur le Mesnil-Amelot et Mauregard, 36% sur Compans, 40% sur Roissy-
en-France et 50% sur la petite commune de Vaudherland.

A titre d’exemple, sur Paris Nord II, 72 entreprises (localisées sur Tremblay, Villepinte
ou Roissy), comptant 3700 salariés, correspondent a des activités « aeroportuaires »,
soit 16% des entreprises du Parc d’activité mais environ le quart de ses emplois.

C’est ainsi quon frouve sur Paris-Nord II le centre de recrutement d’Air France, des
services de Swissair et de KILM cargo, une quinzaine de sociétés de fret aérien... mais
aussi dépendant fortement de ’aé¢roport une dizaine d’hétels ou des sociétés de
prestataires de services pour 1’aéroport, comme le groupe SNEF, un des principaux
prestataires en électricité d’ADP (40 personnes travaillent 4 1’année sur 1’aéroport), ou
Alstom Industrie qui élabore pour ADP un systéme de tri des bagages

* Source : liaison Paris-Nord 2 - n° 16 — rnars 2002. L’examen des n° récents de liaison Paris-Nord Il permet de
repérer "arrivée, au cours des 2 demiéres années, d’un certain nombre d'entreprises liges a "aéroport : Spring
G3 Worlwide France SAS, Overseas France SA, Elysées Conseils, Exel Freight, First Line International, Glenair
France, NCE (National Colis Express), Appleway, Acro Propulsion Alliance GMBH, Swissair, Embraer
Aviation Intemational (3° constructeur mondial d’avion), Afretair, KLM Cargo, Chapman Freebomn France,
Mercury Express, Cargo World France, Eurodispatch, GSAC (Groupement pour la Sécurité Aviation Civile)
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4.1.4. Les zones d’accueil d’entreprises et les mouvements d’établissement dans le
secteur de Roissy

Les différentes zones d’accueil d’entreprises sur CDG@, statutairement attaché au
domaine public, offrent aux 660 entreprises installées diverses possibilités
d’implantation, sous contrat de location.

A 1’échelle de I’ensemble économique de Roissy, la question du role du dispositif
aéroportuaire dans |’essor des zones et parcs technologiques 4 sa périphérie se pose
d’autant plus que ce secteur est un des plus dynamiques d’Ile-de-France depuis ces dix
derniéres années.

La dynamique économique qui s’est créée sur le secteur de Roissy est induite
conjointement par la multiplication des flux d’échanges, la croissance forte du trafic
aérien, la structuration en hub Air France de CDG, et le développement spectaculaire du
fret (multimodal et pas seulement a€rien).

La progression des emplois sur la plate-forme s’est accompagnée d’une diversification
et d’un «étalement» vers I’extérieur. A sa périphérie, I'offre immobiliére et fonciére
s’est structurée pour accueillir des entreprises dans la logique d’un vaste «pdle» du
«Grand Roissy».

a) L’offre de ZAE °

L’offre immobiliére dans le secteur de Roissy a connu un essor important et refléte la
multiplication des arrivées d’entreprises sur les zones d’activités du Grand Roissy.

Entre 1992 et 1998 les mouvements d’entreprises dans un rayon de 10-15 kms autour de
Roissy ont représenté un apport d’emplois d’environ 20% de ’ensemble régional. Ce
secteur géographique constitue, comparativement a4 d’autres pbles franciliens, un
territoire attractif et dynamique.

Le développement des zones s’explique par les atouts de localisation du site : position
de carrefour routier et autoroutier (RN 17, RN 2, A1, A 104 qui permettent le
contournement Est de 1’agglomération et plus récemment 1’accessibilité directe a
Cergy) ; et porte d’entrée Nord de I’agglomération Parisienne.

Le secteur du Grand Roissy se décompose en trois ensembles géographiques distincts
que sont I’aéroport et ses communes limitrophes, la zone de frange rurale au Nord et la
zone dense au Sud.

Avec 12% de I'offre régionale disponible en ZAE, le secteur a absorbé ces 10 derniéres
années une part de marché correspondant a 16% de I’ensemble régional des transactions
réalisées. Mais, les rythmes de commercialisation et les arrivées d’emplois ont été
relativement différenciés selon les zones et les attentes des entreprises. Globalement sur
1992-1998, ’arrivée de prés de 1 000 nouvelles entreprises a généré prés de 20 000
emplois sur le secteur.

’ D’aprés : «Les mouvements d’entreprises dans les ZAE d'Ile-de-Francen laurif-septembre 2001
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Entreprises dont les effectifs sont supérieurs a 100 safariés, en 1998, dans les ZAE (hors CDG)

LOCALISATION

RAISON SOCIALE (Nom de Ia ZAE) ACTIVITES NAF |EMPLOIS
STE HOTELIERE ROISSY HYATT Pans Nerd i Hétel restaurant 551A 110
FUNITSU COMPUTERS SA Paris Nordg Il Com gros matériels de bureaux et mat. informatiques 516G 114
ORTHO DIAGNQSTIC SYSTEMS NV Paris Nord Il Produits chimiques 514N 115
IDEAL LOISIRS Paris Nord Il Com gros jeux jouets 514R 115
CIE DE PRODUCTION ALIMENTAIRE Le gué/Stratégic Pare Préparation industrielle de produits & base de viandes [151E| 120
MIROGLIO FRANCE SA Paris Nord Il Fab vétements 182 130
DISTRILUX MoimontMarly la Ville Centre de regroupement des produits 631E 140
FREQUENCE PLUS AIR France Paris Nord Il Services annexes 4 la production 748K 144
VICKING DIRECT Z[ Mitry-Mory Compans Cce de gros de machines de bureau et matériel infor.  [516G 149
HAYS LOGISTIQUE France ZI Mitry-Mory Compans Transports routiers de marchandises de proximité 6024 150
CALBERSOHN LOGISTIQUE Zi Mitry-Mory Compans Messagerie fret express 6344, 150
PROTEG SECURITE ATSE Paris Nord Enquétes et sécurité 7462 150
ORTHO CLINICALS DIAGNOSTICS FRANCE [Paris Nord i Com gros de predults pharmaceutiques 514N 150
CALBERSON OVERSEAS Paris Nord Ii Transports courses express 634C 180
EUROP NET Villermer Aclivités de nettoyage 472 200
BRUNEAU ET PEGORRIER Le gué/Stratégic Parc Com gros de viande de boucherie 513C 20D
MICRO WAREHOUSE France Z1 Mitry-Mory Com. Cce de gros de machines de bureau et matériel infor.  |516G 200
NMPP La cerisaie Cenlre de tr de guotidien 748G 200
INSTITUT DE SOUDURE Paris Nord 1 Enseignement formation assistance technique R&D 804D 200
SANIFRANGE Paris Nord Il Fab d'apparells sanitaires en céramiques 262C 203
PAUL PREDAULT Les oiympiades Préparation industrieile de produits 4 base de viande 151E 220
SODIAAL Paris Nord [ Administration Fentreprises 741d 235
HEIDELBERG France SA Parc d'activités de Trembiay [Vente matériels d'imprimerie 516K 300
RAJA Paris Nord Il Matériels fournitures pour embaliage 515N 300
NORD SECURITE SERVICES Paris Nord Il Enquétes et sécurité 7462 350
CASE FRANCE - CASE EUROPE Paris Nord Il Administration d'entreprises 741J 350
COMPUTACENTER FRANCE Paris Nerd Il Canseil pour les affaires et la gestion 7414 440
DELPHI FRANCE AUTOMATIVE SYSTEMS  ILieu ditla sucrerie Fabncahon déquipements automobiles (freinage) 3432 | 587
FEDERAL EXPRESS (pour mémoire)  |Aéropod CDG Cransports aeniens ragutiers 621z 1200

Source | IAURIF- Base de donnée ZAE

Les plus importantes transactions operees dans les zones d’activités

(cumul des ventes 1989-1998)

Surface | Volume des
COMMUNES Désignation Création| totale transactions

{en ha) (en ha)
GONESSE La grande Vallée 1989 35 8,87
DAMMARTIN-EN-GOELE Le pré boucher 1950 44,8 17
MOUSSY-LE-NEUF La harogne 1986 14,5 11,72
LE MESNIL-AMELOT Le gué/Stratégic parc 1889 18 14,96
COMPANS Le parc de Compans 1995 42 15,22
TREMBLAY-EN-FRANCE Parc d'activité « CDG » 1977 41 24,51
GOUSSAINVILLE Charles-de-Gaulle/QOlympiades 1988 60 33,8
ROISSY-GONESSE-TREMBLAY-VIL Paris Nord [f 1973 250 52,45
MITRY-MORY Z| de Mitry-Mory/Compans 1973 250 58,35
VILLEPARISIS L'Ambrésis 1982 23 12.6
MARLY LA VILLE Moimont 1971 118 42
TOTAL 7553 231,68

Source IAURIF-Base de Donnée
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Les 3/4 des transactions effectuées se sont opérées sur une dizaine de ZAC du secteur.
Les plus importantes transactions opérées (en cumul de ventes) ont principalement
concerné la zone internationale de Paris Nord II et la zone industrielle de Mitry

Compans qui totalisent plus de 100 hectares de transactions soit 8% de 1’ensemble des
opérations réalisces.

Les ZAE les plus attractives, qui ont commercialisé plus de 200 hectares, bénéficient
d’une excellente localisation par rapport a CDG, ou encore offrent des emprises
fonciéres de grande dimension.

Si I’on analyse les transactions opérées, d’importantes ventes (totalisant 55 hectares) se
sont commercialisées sur 2 ZAC de Villeparisis et de Marly-la-Ville.

Pour les autres ZAC du secteur, la situation a été plus difficile et sans arrivées
significatives d’entreprises, ces 5 derniéres années : Goussainville, Gonesse, Stains et
Roissy en France disposent d’une offre qui ne correspond pas totalement aux critéres
d’implantation des entreprises : (environnement économique de qualité, des sites
structurés autour de services aux entreprises, une identification claire, sélectivité).

Le poids important des lots de grande taille commercialisés sur le secteur (1/3 des
entreprises ont acquis les lots supérieurs 4 10 000 m?) refléte I"atfractivité du territoire
pour les grandes entreprises, en particulier celles recherchant des disponibilités
importantes (logistique, entreposage, distribution...). En effet, 35% des emplois arrivés
sur le secteur est le fait d’entreprises de plus de 100 salariés.

Enfin les emplois « arrivés » sur le secteur, relévent & 80% du secteur tertiaire. Le
secteur du commerce de gros et du transport logistique représente la moitié des emplois
«arrivés» sur 1989-1998, totalisant 9 000 emplois sur la période. La encore Paris Nord
IT et Mitry-Compans affichent leurs atouts : arrivée de Fisitsu Computers (114 emplois)
et de RAJA (300 emplois) ou de Vicking Direct (450 emplois) ou de Calberson (330
emplois répartis entre transport express et messagerie). La vocation commerce de
gros/transport de marchandises du secteur s’appuie sur le réseau d’infrastructures et les
disponibilités d’offre du Grand Roissy.
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Les 15 plus importantes activités de services aux entreprises en 1998

RAISON SOCIALE NOM DE LA ZAE ACTIVITES NAF | EMPLOIS
PERCT SYSTEMS Paris Nerd 11 Conseil en informatique 7222 60
CIE ENTRETIEN ET NETTOYAGE DU BATIMENT  {Villemer Aclivités de nettoyage 7472 62
NOWVELLE MESSAGERIE PRESSE PARISIENNE  [Flexitech CDG Routage 748G 75
GROUPE GALLUIS INFORMATIQUE Paris Nord It Maintenance et services informatiques 7212 91
CLINIQUE DE L'ESTREE Bois Moussay Clinique privée chirurgicale maternité B51A 140
PROTEG SECURITE ATSE Paris Nord I Enquétes et sécurité 7462 150
EUROP NET Villemer Aclivités de nettoyage 7472 200
NMPP La cerisaie Centre de tri de quotidien 748G 200
INSTITUT SCUDURE Paris Nord Il Enseignement formation assistance technigue R&D | 804D 200
FREQUENCE PLUS AIR France Paris Nord |l Services annexes & la production 748K 201
SODIAAL Paris Nord i Administration d'entreprises 7414 235
NORD SECUTITE SERVICES Paris Nord Il Enquétes et securite 7462 350
COMPUTACENTER FRANCE Paris Nord Il Conseil pour les affaires et la gestion 741G 440
CASE FRANCE - CASE EUROPE Pasis Nord Il Administration d'entreprises T41J 350

Source laurif
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Les activités de services aux entreprises se sont particuliérement développées et leur
lien avec les activités aéroportuaires est plus facilement identifiable. Prés de 3 000
emplois (130 entreprises de services) ont opté entre 1993 et 1999 pour une implantation
dans ce secteur, essentiellement sur Paris Nord II, qui se «tertiarise» : activités de
nettoyage, sécurité, services annexes a la production constituent des activités annexes
aux activités centrales de 1’aéroport. Elles sont classées parmi les 15 plus importantes
activités de services, et se diffusent particuliérement facilement sur les terrains
limitrophes de CDG.

L’exemple d’arrivée d’une grande entreprise : FEDEX

Cette société, leader mondial de transport express, a re-localisé et concentré ses activités sur le
site de CDG en valorisant son dispositif de Hub (plate-forme internationale de redistribution).
Avec en 2001, 1200 emplois sur le site et 2000 prévu en 2006, Fedex dispose d'une capacité de
traitement de 600 tonnes de colis par jour.

Le choix de Roissy pour l'implantation de son hub européen a été guidé par :
- la situation géographique privilégiée parmi les autres places européennes

- la desserte de CDG par de grandes compagnies aériennes

- les capacités d’extension de CDG,

Avec 200 miliions de dollars d’investissements conjointement financés par Fedex et ADP, le
Hub constitue actuellement un systéme trés performant de redistribution de colis a |'échelle
internationale comme intra-européenne.

Les conséquences directes de ['essor des activités de Fedex dés son Implantation se mesurent
sur le volume de trafic (+70% d'augmentation début 2001) et sur {'évolution des emplois (1 200
personnes en 2001), soit 2 fois plus qu’en 1999, date de I'inauguration du hub.
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b) Les zones d’accueil d’entreprises dans le secteur de Roissy : projets

Les potentialités de développement de zones d’accueil d’activité sur le secteur
concernent :

- Zone de Paris-Nord II : (450 entreprises dont, de plus de 250 emplois, Delphi,
Institut Soudure, DHL, Case France, Raja, Guerbet, Beckman Coulter, Microwarchouse,
Avon, Yoplait et Computacenter), 15 000 emplois, 300 hectares.

Le parc d’activités, doté de qualités environnementales et de nombreux services aux
entreprises, ne dispose plus de capacités d’accueil, aprés les derniéres implantations
hételicres et I'mnstallation, dans le parc de la Silic, de I’avionneur Brésilien Embraer.
Dans ce contexte, I’extension de Paris Nord II doit étre assurée par le parc d’activité
international de Tremblay-Villepinte qui s’inscrit aussi dans la dynamique du parc des
Expos de Paris-Nord Villepinte et bénéficie de la proximité de la zone de Fret de CDG.
Sur 110 hectares, ce parc cible les grandes entreprises internationales. C’est plus le
complexe d’échange multimodal que représente Roissy qui joue un rdle attractif que la
seule proximité immédiate de I’aéroport.

- Roissy Parc International

En contact direct avec le secteur Fedex, le parc iternational prévoit en 2 Zac sur 50
hectares le développement de PME-PMI diversifiées et d’entreprises de haute
technologies intéressées par la présence d’entreprises de notoriété internationale.

- Le triangle de Gonesse : le parc des Tulipes constituera une zone d’accueil sur 46
hectares en premiere tranche, pour des PME intéressées par une accessibilité directe a

Paris (RN 17) .

- Goussainville : le parc Charles-de-Gaulle accueille plus de 500 entreprises dont de
nombreuses infrastructures hételiéres.

- L’est du pdle de Roissy : une vocation logistique en lien direct avec 1’aéroport. Avec
I’implantation sur le Mesnil-Ameiot d’entreprises comme Handlair, ou Sed Logistique,
la zone d’activités a connu une attractivité croissante et un projet de ZAC sur 60
hectares devrait renforcer la porte d'entrée Est de Roissy.

- Mitry-Mory et Compans : malgré une commercialisation achevée pour des activités
industrielles et de bureaux, 1’accueil de nouveaux établissements est encore possible par
turn-over.
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4.2. L INTERET DE LA PROXIMITE DE L’AEROPORT DE ROISSY CHARLES-
DE-GAULLE POUR LES ENTREPRISES

L’essor des activités de la plate-forme de Roissy et la croissance de son réle de complexe
d’échanges & 1’échelle internationale a exercé un effet positif hors des limites de la plate-
forme ; contribuant ainsi & renforcer Iattractivité de I’espace économique périphérique. Deux
principaux effets induits par ["activité de la plate-forme se sont concrétisés : fa multiplication
de zones d’accueil pour les entreprises ; et I’implantation sur les zones les plus performantes
d’entreprises étrangéres, de siéges sociaux ou d’entreprises fortement orientées & 1’export.

Dans ce contexte, il est intéressant d’analyser comment se traduit cet atout aéroportuaire pour
les acteurs du développement économique {comités d’expansion, gestionnaires de zones
d’activités économiques, promoteurs) et pour les entreprises. Entre «proximitén,
«accessibilité» et «utilisation directe», comment s’apprécie pour ces intervenants ’intérét de
la plate-forme 7

4,2.1. La valorisation de [’atout aéroportuaire dans la promotion du territoire du Val
d’Oise

Le département du Val d’Oise a connu ces derniéres années une arrivée importante
d’entreprises €trangéres, ou d’entreprises fortement orientées sur P’export. Le rapport du
CEEVO * indique qu’en 2001, environ 750 établissements étaient de dimension internationale
et qu’en 1999 le Val d’Oise était le 1% département exportateur francilien. Ces performances
s’expliquent d’une part par la vocation logistique du département (plate-formes logistiques,
unités multi-modales) mais aussi par la proximité de ’aéroport qui représente pour le secteur
logistique un avantage comparatif majeur sur ce marché trés compétitif. Enfin, les liens
commerciaux internationaux que les entreprises Val d’Oisiennes ont développé ces derniéres
années, et la montée des entreprises exportatrices s’expliquent par la proximité de Roissy :
16% des volumes d’échanges internationaux franciliens sont réalisés par des entreprises du
Val d’Qise, essenticliement, pour les importations, des Etats-Unis, du Royaume-Uni, de
I’Espagne ; et tous échanges confondus ¢’est le Japon qui arrive en téte. Ce qui a donc motivé
le CEEVO pour implanter un bureau de représentation au Japon, et une « antenne » du
CEEVO sur la zone d’interconnexion TGV de I’aéropart de Roissy.

Mais, plus que la proximité, c’est la bonne accessibilité via un réseau de transport performant
qui représente un atout pour ces entreprises : autoroute Al5 et liaison rapide vers Paris,
(centre de décision), bouclage de la Francilienne facilitant les liens avec la Ville Nouvelle.

Ces facteurs de localisation expliquent les mouvements d’établissements exportateurs au dela
du « pdle de Roissy », sur des sites du Val d’Oise valorisés.

En effet, sur les 350 entreprises implantées courant 2001 dans le Val d’Qise, environ 200 ont
mis en avant ’atout de 1’aéroport, soit par une utilisation réguliére {fonction commerciale,
liens avec les établissements a I’étranger, soit spécifique (imports/exports). Quelques
exemples, comme Métro (centre logistique), Gefco (piéces détachées), Aventis Pharma
(International) ou des entreprises japonaises (une soixantaine environ) particuliérement
ciblées par le CEEVO depuis 5 ans comme Kuoba, Yamaka, Sony ou Moriseiki. Il y a donc
un volant d’entreprises utilisatrices de }’aéroport important, auxquelles s’ajoutent les grandes
entreprises des Yvelines : Renault, Matra.

* L’impact éconemique de [’aéroport de Roissy Charles-de-Gaulle sur le Val d’Qise - Novembre 2002
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Enfin, les entreprises de sous-traitance aéronautiques sont bien representées (Dassault,

Thomson, Sagem) ainsi que le secteur de 1’électrique-électronique (qui représente 15% des
emplois).

Parall¢lement, on observe un phénoméne de départs d’entreprises localisées sur la plate-forme
au profit de sites périphériques plus adaptés par leur offre immobiliére, les services aux
entreprises ou l'offre fonciere. C’est le cas a Gonesse, Goussainville, ou le Thillay qui ont

accuelilli des entreprises sous-traitantes de la plate-forme, ou sur Paris-Nord II, dont une partie
est sur le Val d’Oise (commune de Roissy-en-France).

4.2.2. L’intérét de la proximité de I’aéroport pour les entreprises : le cas du Parc
International d’ Activités Paris Nord II

a) Rappel des principales caractéristiques des entreprises du parc d’activités

e amenagé par I’AFTRP, Paris-Nord II couvre 315 hectares. En 20 ans toutes les parcelles
constructibles (200 ha) ont été commercialisées. Paris-Nord II représente aujourd’hui
900000 m2 de bureaux et locaux d’activités, 450 entreprises, 15 000 emplois.

® un parc qui se tertiarise : aprés l’implantation, dans les années 90 d’établissements
majoritairement industriels (Delphi automobile, Konica, Daewo), le parc accueille de plus
en plus de fonctions tertiaires. Le renouvellement des entreprises se fait par des
entreprises de transport (42% des nouvelles implantations), d’intérim (36%) et
d’informatique (33%). Ces arrivées modifient donc la structure du parc, et, si le secteur
industriel reste présent (20%), distribution et services sont plus représentés.

* Une montée des fonctions siéges : corollaire de la nature de 1’activité principale de
I’entreprise, la progression des fonctions «siéges» des établissements qui s’implantent
refléte 1’intérét pour la qualité environnementale et de service du parc : 48% des
entreprises présentes sont des siéges.

Nature des implantations
g;:;ﬂhmmn Services
| J2%
- Logistique
Industrie - =1 :
2%
20% Commercea
13%
Source : Paris Nord || Gestion
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* Une répartition équilibrée entre entreprises d’origine etrangere et entreprises francaises :
plus de la moitié des entreprises sont aujourd’hui ctranggres, principalement européennes
(34% des entreprises), 12% sont américaines, avec une presence d’entreprises d’Asie du
Sud-Est (5%).

Ainsi des entreprises comme DHL ou Beckman (USA), Konica ou Mitsubishi (Japon),
KLM (Pays-Bas) ou encore 1’avionneur brésilien, Embraer, se sont implantées.

_'_..r-——-l—-——* - S e
Pays d'origine des entreprises du parc

France
47%

Source : Paris-Nord || Gestion

* Un pdle hételier en croissance : Avec 1800 chambres, dont la moitié ouvertes en 2002, des
enseignes trés diversifiées mais une bonne représentation du haut de gamme (Hyatt...),
Paris Nord II renforce sa vocation de pdle international d’affaire.

b) une part croissante d’entreprises aéroportuaires

¢ L’Observatoire des Métiers et de I’Emploi de Roissy-CDG a estimé que 17% des
entreprises et 25% des emplois de Paris-Nord I ont un caractére « acroportuaire » (voir p
107). C’est ainsi qu’on peut trouver sur Paris-Nord II des implantations d’Air France
(centre de recrutement), de KLM, de Swissair ou encore ACNA (nettoyage), Chapman
freeborn (transitaire de fret), Appelway (fret), Excel Freigh (commissionnaire), Elysées
Conseil (formation, et audit en sfireté du transport aérien). ..

* Parmi les derniéres implantations sur Paris Nord II, la présence d’entreprises sous-
traitantes de la plate-forme, de prestataires de services, ou encore d’htels montre que les
liens avec la plate-forme se resserrent. Pour I"entreprise CEIA International, par exemple,
constructeur de systemes d’alarmes et fournisseur d’ADP, I’enjeu d’une telle proximité est

double : I’aéroport est un client majeur et I'entreprise entretient des relations fréquentes
avec les ingénieurs Italiens de la société.

L 'impact socio-économique des aérc;purrs j;':ncﬂiens - Rapport final ) L’impact local
[AURIF - Janvier 2003

120



¢) une enquéte sur les liens des entreprises du site avec I’aéroport

En partenariat avec I’IAURIF, pour mieux identifier I’impact de la proximité de Roissy-
CDG, des questions sur les liens des entreprises avec 1’aéroport ont été intégrées a une
enquéte ° menée dans le cadre de I’Observatoire Economique de Paris-Nord II aupres de

la quasi totalité des 450 entreprises du parc d’activités, avec un taux de réponse de prés de
20%.

La proximite de Roissy-CDG est « essentielle » pour 10% des entreprises, « importante »
pour 49%, secondaire pour 22% et marginale pour 18%.

Parmi les activités les plus concernées, elle est «essentielle ou importante» pour 60% des
entreprises de distribution et pour 72% des entreprises de services.

/.4—-—--——--—.- —
Influence de l'aéroport selon l'activité de I'entreprise
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67% des entreprises utilisent les services passagers de 1’aéroport et 20% les services fret.
Parmi les activités pour lesquelles la proximité de 1’aéroport  est «essentielle ou
importante», 72% utilisent les services passagers de 1’aéroport, 22% les services fret et 6%
les deux types de services.

Plus que les secteurs d’activités des entreprises ce sont certaines fonctions pour lesquelles
I"utilisation de 1’aéroport est essentielle : fonctions commerciales bien sfir, directionnelles
(filiales étrangeéres) et aussi plus largement les fonctions d’échanges.

Les fonctions commerciales sont les premiéres « utilisatrices » de 1’aéroport : 56% des
entreprises citent prioritairement ces fonctions.

5
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* La synergie avec les donneurs d’ordre de la plate-forme : 26% des entreprises du parc
travaillent directement avec des donneurs d’ordre situés sur Charles-de-Gaulle (Air
France, ADP...) et 10% sur le Bourget.

* Les résultats économiques des entreprises dont le chiffre d’affaires dépend des activités de
la plate-forme ont été moins bons (exercice 2001) que pour la moyenne des entreprises de
Paris Nord II, du fait des répercussions conjoncturelles des difficultés des compagnies
aériennes. 16% ont connu un chiffre d’affaires en baisse ot 47% en hausse, contre 14% et
57% pour I’ensemble des entreprises.

En conclusion, I’intérét de la proximité de Charles-de-Gaulle pour les entreprises du parc
d’activités n’apporte pas de réponses tranchées car de multiples facteurs propres aux
entreprises implantées se combinent. Mais les résultats de ’enquéte (la proximité de
I’aéroport importante ou essentielle pour 60% des entreprises), et I’examen des arrivées
récentes d’entreprises liées 4 1’aéroport montrent que c¢’est un facteur de localisation sur
Paris-Nord II qui prend de I’importance.

L'impact socio-économique des aeroports ﬁ*ancszens - Rapport final : L’impact local
[AURIF - Janvier 2003

122



4.2.3. Les entreprises étrangeéres dans le secteur de Roissy

L’impact économique de 1’aéroport de Roissy peut se mesurer par |’attractivité du territoire
pour les entreprises étrangéres. Ainsi le pdle de Roissy-Charles-de-Gaulle, bénéficie
d’équipements et de services d’accueil qui offrent une opportunité d’implantation pour les
grandes entreprises de dimension internationale. Le complexe multi-modal de Roissy
(aéroport, TGV, RER, réseau autoroutier) et la dimension «hub» de la plate-forme ouverte sur
les échanges internationaux sont un atout décisif pour ces établissements.

Dans ce contexte, le dispositif aéroportuaire contribue, avec d’autres facteurs (desserte,
densité d’un bassin de clientéle ou de fournisseurs, qualité de zones d’activité, service de
promotion économique) & rendre I’offre locale attractive pour les entreprises.

Le CEEVO, dans le département du Val d’Oise, a ainsi développé une stratégie de promotion
de son territoire & partir de la proximité de 1’aéroport, et enregistre des arrivées significatives
d’entreprises étrangéres (japonaises...).

On peut ainsi mettre en corrélation la proximité de 1’aéroport avec une représentativité
relativement importante d’entreprises étrangeres a priori plus «utilisatrices» des services de
compagnies aériennes.

Seules les enquétes de terrains ultérieurs permettront d’affiner le réle des infrastructures
aéroportuaires sur le tissu d’entreprise qui s’implante.

Le tableau ci-aprés indique cependant que les communes de Roissy, et Tremblay ou le secteur

de Villepinte (Paris Nord 1I) concentrent 45% des entreprises étrangéres du secteur d’études,
en 2001.

Répartition des principales entreprises étrangéres dans le secteur de Roissy en 2001

Communes nb établissements %
TREMBLAY-EN-FRANCE 96 18.97%
ROISSY-EN-FRANCE 69 13,64%
AULNAY-SOUS-BOIS 66 13,04%
VILLEPRINTE 62 12,25%
BLANC-MESNIL (LE) 33 6,52%
GONESSE 23 4,55%
MITRY-MCRY 22 4,35%
COURNEUVE (LA) 22 4,35%
GOUSSAINVILLE 20 3,95%
GARGES-LES-GONESSE 16 3,16%
BOURGET (LE) 15 2,96%
SARCELLES 13 2,57%
SEVRAN 12 2,37%
MESNIL-AMELOT (LE) 11 2,17%
CLAYE-SQUILLY B 1,58%
THILLAY (LE) 8 1,19%
COMPANS 4 0,79%
MAUREGARD 4 0.79%
ROISSY 4 0,79%
506 100,00%

source. SIGARIF 7/ IAURIF Base ASTREE
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4.3. L’AEROPORT D’ORLY : UN EQUIPEMENT INTEGRE DANS UN ESPACE
ECONOMIQUE DIVERSIFIE

4.3.1. Analyse des emplois sur la plate-forme d’Orly

L’aéroport d’Orly est localisé sur les départements de I’Essonne et du Val-de-Marne, dans le
secteur dense du sud de 1’agglomération parisienne.

I1 est composé de deux aérogares et d’une zone de fret de 45 ha, et son utilisation actuelle est
essentiellement domestique (y.c.Dom-Tom).

Particuliérement bien desservie par le réseau routier et autoroutier (RN 7, A6, A86) la plate-
forme est intégrée dans un pdle d’emploi important pour le développement du sud de
’agglomération : MIN de Rungis, zone d’affaire de la Silic, plate-forme logistique de fret et
de transport routier de SOGARIS.

Cette appartenance a un bassin d’emploi et a un espace économique intégré contribue a faire
du « pdle » Orly-Rungis® un ensemble économique cohérent, structuré autour des activités
aéroportuaires, mais aussi du secteur de I’agro-alimentaire, et d’une filiére logistique-
transport et commerce de gros trés présente, Ce territoire économiquement dense et diversifié
contribue a relativisé le poids des emplois de la plate-forme et les entreprises qui y sont
rattachées

Dans ce contexte, quelle place ont les activités aéroportuaires et quelles sont les composantes
de I’attractivité de la plate-forme sur son environnement direct ? Compte-tenu de sa vocation
et de ses caracteristiques, 1’aéroport d’Orly a-t-il les capacités de générer une dynamique de
développement structurante sur son territoire local ?

Sur la plate-forme d’Orly, 1’évolution des emplois met en évidence un recul significatif des
emplois sur la plate-forme depuis 1990, année atteignant le niveau maximum de 31 200
emplois a partir de laquelle les emplois ont réguliérement baissé jusqu’en 2000. Paraliélement
en terme de trafic , Orly est passé en 10 ans de la 3eme place a [a 8éme place en Europe.

Depuis 1988, la plate-forme a ainsi perdu en moyenne prés de 2% d’emplois par an,
malgré sa phase de croissance, entre 88 et 97,

En 2001, on observe une remontée des emplois (28 118 emplois), dans cette tendance longue
période a la baisse.

Environ 260 entreprises sont présentes sur la plateforme selon I’Observatoire des Métiers, de
’Emploi et de la Formation du péle d’Orly. Les 15 entreprises de plus de 200 emplois
représentent 90% des emplois. Parmi elles, 5 entreprises de plus de 1000 emplois représentent
pres de 80% des emplois.

® Cfles conclusions des ateliers et du livre blanc « Tremplin économique en Vai-de-Marne », novembre 2001.
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Evolution des effectifs salariés privés
1988 15891 1995 1997-98 Tcam**1991-98
Plate-forme d'ORLY * 28031 30098 20628 27025 -1,78%
casur de pole (1) 20716 90075 84109 -1,07%
ens secteur d'étude (1) 287086 287541 284771 0,21%
[le de France (1) 3592394 3513177 3539969 -0.21%
Val de Marne (1) 320130 325669 308258 -0,54%
Essonne(1) 248077 256472 267137 1,06%

* effectifs privés et publics - source Observatoire des Métiers, de 'Emploi et de la Formation du péle
d'Orly, svec données 1997

** Tcam : Taux de croissance annuel moyen.

(1) source ERE-INSEE, avec données ERE 1998

Poids de la plate-forme dans les emplois totaux du « cceur » de pdle

ernplois totaux {publics et privés) Année 1887-08 poids
Plate-forme d'ORLY * 27025 29%
ceaur hors plate-forme ** 67841 1%
coeur du secteur ** 94866 100%

* source Observaloire des Métiers, de FEmpioi et de la Formation du pole d’'Orly
** source ERE1998

Evolution des effectifs de 1988 a 2001
sur la plate-forme d'Orly

année ] emplois
1988 28031
1989 29220
1990 31218
1991 30098
1992 30417
1993 20682
1894 28710
1995 29628
1996 20262
1897 27025
2000 27000
2001 28118

Source : Obsarvaloire des Méliers, de 'Emploi
ef de la Farmation du pble d'Ony
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A travers les éléments issus des enquétes realisées par ADP en préfiguration de I’Observatoire
de ’Emploi et des Métiers mis en place fin 2001, les grands secteurs d’activités présents sur
la plate-forme d’Orly se caractérisent par :

¢ Une prédominance des salariés des entreprises de transport aérien (12 400
emplois) et dans une moindre mesure, des services auxiliaires des transports
qui représentent respectivement 52% et 20% des effectifs recensés par
I"Observatoire.

¢ La réduction des activités des compagnies aériennes, les restructurations des
mouvements, le transfert de I’essentiel des liaisons internationales vers Roissy
CDG, saisi que la disparition de la quasi totalité du fret ont eu une influence
sur les emplois aéroportuaires de la plate-forme.

¢ Un poids relativement faible de lactivité d’hétellerie, restauration au sens
large (y compris le catering, nommé restauration collective sous contrat dans
la nomenclature NAF utilisée) qui ne représente que 1 200 emplois (5% des
effectifs), avec comme société majeure Air Orly Traiteur (670 emplois,
catering), ou Eliance (240 emplois , restauration) ou Hilton (Hétellerie), ces
activités étant en corrélation directe avec I’évolution du trafic passagers.

e Une présence du méme ordre du secteur des services aux entreprises, trés
disparate : 5% des effectifs de la plate-forme, parmi lesquels les salariés de la
branche ingénierie d’Air Liberté Industries (180 personnes) du nettoyage
(entreprise Penauille) ou de la sécurité (Protectas Securitas).

» Le fajble poids des transports terrestres du fait de ’intégration de la plate-
fortme dans un tissu dense, urbanisé.

¢ Enfin, le commerce de détaif (boutiques) sur la plate-forme n’emploie que 1%
des effectifs (220 personnes).
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Plate-forme d'Orly : Répartition des effectifs par activités (2000)

activité NAF effectifs 2000 Yo
transport aérien 62 12376 52,46%
services auxiliaires transports 63 4818 20,42%
Hétel +restau+traiteur+catering 55 1165 4,94%
services aux entreprises 74 1274 5,40%
fransports terrestres 80 465 1,97%
commerces de détail 52 223 0,95%
commerce de gros et intermédiaires. 51 341 1.45%
location sans opérateurs 71 373 1,58%
nor: déterminé 1549 6,57%
autres NAF 1008 4.27%
ensemble piate-forme [non exhaustif) 23592 (1) 100,00%

Source : Fichier préfigurant I' Cbservatoire des Métiers, de 'Emploi et de la Formation du péle d'Orly
(1) Données partielles d'aprés e fichier de I'Observatoire début 2001. En 2600, on comptait exacteman! 26 856
salariés sur i'aéroport selon le recensement exhaustif diffusé en octobre 2002.

2%

1% \ 7%
4%

1%

2%,
5%~/

53%

Répartition des effectifs par activités sur Plate-forme ORLY

|1:.'|tra\nsport aerien
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Les 20 entreprises les plus importantes sur la plate-forme d'Orly en 2000

Sociétés Effectifs | Permanents | Activités Code
NAF
GROUPE AIR France * 10927 10539 transport aérien 6212
AEROPORTS DE PARIS 3997 3397 services auxiliaires de transports 632
AOM * 918 829 transport aérien 6212
ORLY AIR TRAITEUR 669 669 restauration sous contrat 555C
SAPSER (Groupe ALIZIA) 436 436 administration d'entreprises 7414
AIR LIBERTE 400 326 transport aérien 6212
LA POSTE CPA 356 356 administration publique 7514
SAP 350 294 nc
DOUANE 330 330 administration pubiique ne
ELIANCE 278 240 restauration 553
SOPADI 268 265 transports terrestres 602L
ACNA 242 216 services auxiliaires des transports 632E
Gendarmerie des Transports Aériens 188 188 administration publique nc
AIR LIBERTE INDUSTRIES 180 180 ingénierie dtudes techniques 742C
SANILIA SA - Groupe CWS France 174 155 location sans opérateur 7136
PENAUILLE Poly Service 165 144 activités de nettoyage 7472
RESTEUROP ORLY SNC 163 163 restauration 553A
IS5 ABILIS France 162 162 location d'équipements 713G
HOTEL HILTON 149 149 hétellerie 551A
PROTECTAS SECURITAS 149 148 sécurité 7462

Source : Observatolre des Métiars, de 'Emploi et de la Formation du psle d'Orly.
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Evolution des emplois salariés dans le secteur d'Orly

eff.satariés | Etabl.1995 | eff.salariés. | Etabl.1998 Salariés |[Evol Salariés
1995 1098 1998-95 | 1995-98 %

ATHIS-MONS 7129 575 8969 468 1840 2581%
CHILLY-MAZARIN 6204 433 8727 374 523 8,43%
MORANGIS 6695 404 7309 345 814 9,17%
PARAY-VIEILLE-POSTE 7243 223 8863 202 2720 37.55%
WISSOUS 7394 327 6252 278 -1142 -15,44%
ABLON-SUR-SEINE 637 81 544 62 -33 -14,60%
ORLY 30411 699 21086 528 -9 325 -30,66%
RUNGIS 20928 9586 19795 754 <1133 -5,41%
THIAIS 9575 643 a778 550 203 2.12%
VILLENEUVE-LE-ROI 4878 451 4443 367 435 -8,92%
Total secteur d’Orly 384 637 23211 393 758 19 527 9121 2,37%
Total « coaur » 101 094 4792 94 g66 3928 -6 228 -6,16%
% du « coeur » sur secteur | 26,28%{ 2065%| 24.00%| 2012%| T
Secteur d'étude hors coeur 283 543 18 419 298 892 15 599 16 349 541%
Total Région lle-de-France 4623 206 327 841 4721 204 277 590 97 998 2,12%
% du secteur dans Région |DF 8.32% 7.08% 8,34% 7,.03%
Part cosur de pdle dans IDF 2.19% 1,46% 2,01% 1.42%

Source | ERE - INSEE
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4.3.2. L’impact économique de la plate-forme d’Orly sur son environnement

Le «cceur de pdle », dans notre définition, regroupe les communes ayant une part de ’emprise
aéroportuaire. Or, les spécificités d’Orly, intégré dans un environnement urbain en prise
directe avec la plate-forme, rendent plus complexe 1’exercice qui consiste a isoler les activités
de la plate-forme de son territoire immediat.

L’a¢roport d’Orly représente en 1997-1998 un peu moins de 30% des empleis localisés
dans les 10 communes du « ceeur de pole », c’est-a-dire de son territoire de proximité,
proportion qui reste assez stable en 2001 (27%)

L’aéroport d’Orly semble donc n’étre qu’un élément constitutif du paysage économique du
Sud de I’agglomération Parisienne, qui est largement ouvert sur des activités diversifiées et
sur un tissu économique qui évolue relativement indépendamment de la dynamique
aéroportuatre.

Le «cceury» de pdle, constitué de 10 communes comptait en 1998, 94 866 salariés (source
INSEE ERE) et la plate-forme 27 000 emplois (données 1997, Observatoire), ce qui limite le
poids de la plate-forme a 28% des emplois du ceeur du secteur d’étude.

A I’échelle du secteur d’étude d’Orly (45 communes et 393 758 emplois en 1998), le
cceur de pole, représente 24% des salariés de I’ensemble du secteur.

Entre 1995 et 1998 les communes ou la plate-forme d’Orly est localisée ont perdu un nombre
significatif d’emplois (6 000 en 3 ans), alors que I’ensemble du secteur bénéficiait d’une
progression comparable & la moyenne régionale (+ 2,4%). Le dynamisme de ce secteur sud de
I’agglomération parisienne, en frange de la zone dense semble donc tirer parti de hausses
d’emplois dont le secteur d’Orly et ses communes limitrophes ne bénéficient pas. En
particulier, les plus touchées sont Rungis (- 1 000 emplois) du fait des difficultés de re-
positionnement du MIN et de la filiére agroalimentaire en général, et Orly (- 9000 emplois en
3 ans).

Ces évolutions comparatives dans le temps sont @ manipuler avec précaution compte tenu des
contraintes méthodologiques de 'ERE (cf infra) . risque de changement d’affectation d'un
établissement d'une commune & une autre, fiabilité moindre du secteur public, ou encore changement
de code d activité NAF entre les deux enquétes ERE,

Entre 1995 et 1998, la plate-forme a perdu 2 600 emplois et le «cceur de pdle » 6 300. 11
semble done que I’on ne puisse que partiellement corréler le recul des emplois du «cceury aux
pertes d’effectifs sur ’aéroport.

Seule une approche centrée sur les spécificités des activités aéroportuaires entre le coeur du
pdle ou est implantée Orly et I’ensemble du secteur permettra d’évaluer 1’impact de la plate-
forme sur le tissu local, dans une analyse plus structurelle.
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Evolution des activités opérationnelles (NAF60,62,63) et de services
(55,71,74) dans le secteur d'ORLY

Naf Eff sal sal 95-
60 INTITULE NAF60 95 | Ets 95 |eff.sal98|Ets 98| 98 | % en 98
74 |Services fournis principalement. aux entreprises | 33 340| 2 365 34349] 2193 1009 - 8,72%
62 [Transports aériens 18767 50| 14038 300 4729  357%
60 [Transports terrestres 14 520[ 567 13?12| 520 -BUBJ 3,48%|
55 |Hotels et restaurants 10197 1468 11867] 1392 16700  3.01%
63 [Services auxiliaires des transports 9 954 387 11482| 311 1 528| 2,92%
71 |Location sans opérateur 2337  178] 2396 143 59  061%
Autres 295 522| 18 196| 305 914] 14 938 10392  77.69%
Total 384 637| 23 211) 393758 195271 9121 100,00%

Source : ERE / INSEE

Répartition des effectifs salariés en 1998
sur le secteur d'Orly
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Sur le Cceur de Péle, les transports aériens et les services auxiliaires d’assistance représentent
23% des emplois et totalisent prés de 21 500 emplois.

Sur ’ensemble du secteur géographique, les activités sont plus diversifides, et sont a 77%
dans des secteurs sans lien direct avec les activités aéroportuaires.

Les services aux entreprises comptent plus d’emplois que le transport aérien et ses services
auxiliaires confondus (34 400 emplois contre 25 500).

Parmi les activités autres qu’aéroportuaires, le secteur d’Orly bénéficie d’un ensemble
d’activités trés important lié a la présence du MIN que constituent les activités de commerce
de gros et intermédiaires du commerce. Les 41 000 emplois localisés sur ’ensemble du
secteur (prés de 2 500 établissements) représentent 10% de I’ensemble des salariés en 1998.
Iis devancent trés largement les activités d’auxiliaires des transports qui s’intégrent dans la
chaine logistique : manutention, entreposage, messagerie, organisation des transports, et
services aéroportuaires ne comptent que pour 2,9% des emplois et 11 000 salariés soit
legérement plus que 1’industrie chimique liée au pdle pharmaceutique/santé trés présent dans
le Val de Mame. Parall¢lement aux activités de I’aéroport, I’économie locale s’appuie sur des
secteurs de compétences trés peu liés a la présence d’Orly.

Le tissu économique du secteur d’Orly est trés largement composé d’emplois non centrés sur
les activités de la plate-forme. Les trois activités vitales ne représentant au total que 10% des
emplois, sachant que, parmi elles, les transports terrestres ont une fonction qui dépasse trés
largement le strict appui a la plate-forme d’Orly.
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Effectifs salariés par activités dans le « cceur de péle » d’Orly

‘INT[TULE_NAFGU NAF 60 | Etabl.1998 | Effectifs 98 % Effectif

Transports aériens 62 27 13297 14%
Ef:":f:;g:‘s’;‘: PrnCST— 74 418 11154 12%
Services auxiliaires des transports 63 170 8245 9%
Transports terrestres 60 181 4BTj 5%i
Hotels et restaurants 55 290 428 5%i
Location sans opérateur 71 50 1367] 1%|
Autres 2792 51839 55%)
Ensemble 3 928 94 866 100%)

Source ;: ERE/INSEE

— R = —_—

repartition des effectifs salariés sur le coeur de pdle d'ORLY en
1998
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4.3.3. Les emplois dans les secteurs aéroportuaires

Dans la perspective d’identifier les emplois correspondants & des activités « aéroportuaires »
exercées sur les plates-formes ou a leur périphérie, la définition proposée des secteurs &
prendre en compte, par code NAF, est la suivante : '

a) les activités « opérationnelles » : elles recouvrent le secteur des «transports terrestres»,
dans sa trés grande partie, le secteur des «transports aériens» , les «services auxiliaires des
transports», et représentent le cceur de 1’activité aéroportuaire. Les entreprises de ce secteur
sont trés largement localisées sur la plate-forme.

b) les activités de « services », constituées par des activités indispensables : hétels, catering
(appellé « restauration collective sous contrat » en code NAF), nettoyage, ou encore enquéte
et sécurité. Cependant, certaines de ces activités localisées sur la plate-forme se diffusent a sa
proximité immédiate,

La nature et Ja spécificité des échanges (sous-traitance, proximité technologique) entre les
entreprises de ce secteur et les entreprises de la sphére des «activités opérationnelles»
(donneurs d’ordre, compagnies aériennes) leurs confére un caractére aéroportuaire.

Enfin, des activités présentes sur la plate-forme, mais que 1’on trouve aussi largement ailleurs,
ont une spécificité aéroportuaire essentiellement du fait de la proximité physique de
I’aéroport.

Ainsi, un commerce sera intégré comme activité de « services » lorsqu’il est localisé sur la
plate-forme uniquement. Ce type d’activités est difficile & cerner et tient a la fois 4 la
localisation, aux liens entretenus avec les activités opérationnelles (ex services de routage),
mais aussi 4 la nature de Pactivité (ex :certaines activités de commerce de gros lides a
I’activité fret et & la chaine logistique utilisant le transport aérien)

Ces secteurs recouvrent donc des activités trés diversifiées : poste, services aux entreprises et
commerces (boutiques) qui générent une activité non négligeable sur la plate-forme, Ils ne
sont pas liés aux « métiers » aéroportuaires, mais & la « vie » normale d’une grande zone
d’activités.
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Liste des NAF correspondantes :

Les activités opérationnelles:

Transport aérien : NAF 62
Transports terrestres : NAF60
Services auxiliaires des transports : NAF 63

Un éclairage détaillé (NAF 700) sera apporté pour isoler plus particuliérement :

les transports aériens réguliers (621Z)
et les services aéroportuaires (632E)

d’une part, puis :

la manutention et 'entreposage (631 A, 631B, 363D, 631E)

la messagerie fret (634A)

affrétement (634B)

I’organisation des transports internationaux (634C), d’autre part,

Les activités de services seront regardées avec plus de précision pour isoler les
« spécificités aéroportuaires »:

Hotels et restaurants (partiel) : 551A, 551C, 555A (Hétels et restaurants) ;

Restauration collective sous contrat, Traiteurs : 555C, 555D

Location véhicules automobiles (711Z) et location matériel aérien (712E)

Services fournis aux entreprises correspondant aux activités :

administration d’entreprises : 741]

enquéte et s€curité : 7462

activités de nettoyage : 7477

services d’administration publique (partielle) :douanes, gendarmerie, police (7524, 752C,
752G). 1Is seront globalisés pour la plate-forme, mais I'ERE ne prendra en compte que le
752G (police)

Ventes en gros et service d’intermédiaire du commerce de gros : NAF 51 - Il s’agira de
localiser les activités de ce secteur dont certaines sont lies aux activités fret (chaine
logistique)

Commerces au détail et réparation d’articles domestiqgues : NAF 52 - Seules les
commerces localisés sur la plate-forme seront pris en compte (essentiellement 522J, 523A,

524R, 524T)

Des adaptations seront apportées entre le secteur de Roissy (concentration des compagnies
aériennes, proximité Paris Nord II), et celui d’Orly (moindre présence d’activités de
messagerie, de fret, présence du MIN de Rungis, du péle commercial de Belle Epine a
Thiais...).
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Secteur d'Orly - Répartition des activités aéroportuaires en 1998

ERE 1998 ERE1998 ERE 1998
NAF LIBEL NAF700 Effectifs cosur Effectifs hors  Total secteur
coeur Orly

621Z [Transports aéniens réguliers 12 886 740 13626
T47Z  |Activités de nettoyage 3862 4 759 8621
583A  |Restauration type traditionne) 1437 2 599 4036
741J  |Administration d'entreprises 1263 2672 3935
632E |Services aéroportuaires 3675 82 3757
745B  |Travail temporaire 176 2855 3031
551A  |hbtels avec restaurants 714 784 1498
555C |Restauration collective sous contrat 1077 220 1297
7462 |Enquétes et sécurité 594 606 1200
3538 |Construction de cellules d'aéronefs 60 1012 1072
7112 |Location veéhicules autormobiies 625 304 929
7454  |Sélection mise & disposition de persannel 78 462 540
555D [Traiteurs et organisation de réceptions 113 195 308
551C  [hbtel tourisme sans restaurant 42 48 90
353A [Construction de moteurs pour aéronefs 8 31 39
712E  |Location de matériel de transport aérien 0 0 0

Total activités adroportuaires * 26 610 17 369 43 979

Autres activités non aéroportuaires 68 256 281523 349 779

Part des activités aéroportuaires 28,1% 5,8% 11,2%

TOTAL des emplois du secteur 94 B66 298 892 393 758

‘L es effectifs des minisléres de la Défense [gendarmerie) et des Affaires Elrangéres {douanes) sont regroupés au
niveau du déparlement dans 'ERE, on ne peut donc pas les isoler ici
Source ; ERE 1998/INSEE-IAURIF

Secteur d'Orly - Répartition des activités aéroportuaires en 2001

ERE 2001 ERE 2001 ERE 2001
NAF LIBEL NAF700 Effet. coeur| Effec. hers coeur | Total secteur | Evol. 1998/01
353A  |Construction de moteurs pour aéronefs 0 30 30 -9
3538  |Construction de cellules d'aéronefs 289 140 429 643
551A hétels avec restaurants 576 841 1417 -81
§51C  [hétel tourisme sans restaurant 55 69 124 34
553A  |Restauration type traditionnel 1433 2 826 4 259 223
EB5C Restauration collective sous contrat 1274 389 1663 366
555D Traiteurs et organisation de réceptions 129 194 323 15
6212 Transports aériens réguliers 14776 758 15 534 1908
632E Services aéroportuaires 5225 2 5227 1470
7112 Location véhicules automobiles 436 373 809 -120
712E Location de matériel de transpont aérien 4] 0 0 4]
741 Administration d'entreprises 889 2382 3271 564
T45A Sélection mise a disposition de personnel 201 343 544 4
745B  [Travail temporaire 2659 3790 6 449 3418
7462 Engquétes et sécurité 598 1133 1731 531
747Z  |Activités de nettoyage 3185 6 764 9 959 1338
Total activités aéroportuaires * 317356 20034 51 769 7790
Autres activités non aéroporiuaires*” 71988 288 278 360 267 10 488
Part des activités aéropertuaires 30,60% 6,50% 12,56% 42 62%
TOTAL des emplois du secteur 103 724 308 312 412 036 18 278

‘Les effectifs des ministéres de la Défense (gendarmeric) el des Affaires Elrangéres (douanes) sont regroupés au niveay du

déparfernent dans 'ERE, on ne peuf donc pas les isoler ici

Source : INSEEAAURIF,
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En distinguant, parmi les emplois du secteur d’étude, les activités « aéroportuaires » de
I’ensemble des emplois, il s’agit dans cette partie centrée sur la spatialisation des activités, de
repérer les « gisements » d’emplois aéroportuaires qui se diffusent & partir de la plate-forme.
Dans ce contexte, les activités dites aéroportuaires représentent, en 1998, selon I’ERE, 28%
des emplois du « cceur » de pole et seulement 11% de I’ensemble du secteur étudié.

En 2001, le poids des activités « aéroportuaires » sur le « ceeur » de pole représente 31%
des emplois, et 13% sur I’ensemble du secteur d’étude .

Comparativement au secteur de Roissy, ces activités « pésent » moins dans 1’emploi du
secteur d’étude.

Les activités spécifiques a la plate-forme sont donc relativement peu présentes dans son
environnement proche, et encore moins dans I’ensemble du territoire étudié. La part
limitée des activités en lien direct avec le fonctionnement de I’aéroport montre que les
«moteurs» de ’activité économique de ce secteur sont multiples et relativement peu
centrés sur la dynamique d’Orly.

Il semble en effet que 1’espace économique d’Orly, ne soit que partiellement «entrainé» par
les activités localisées sur la plate-forme. Si ’on compare en détail le contour et la
localisation de ces activités sur le secteur d’étude, toujours en 1998, on observe :

e que les activités des compagnies aériennes sont centrées sur la plate-forme (62% des
emplois),

e que les activités «opérationnelles» comme la manutention (incluse dans les services
auxiliaires des transports) se diffusent trés peu a ’extérieur du cceur, et restent dans une
logique de proximité immédiate,

e par contre les activités de sécurité, qui, correspond sur la plate-forme a des métiers trés
spécifiques, aux compétences particuliéres, se diffusent plus largement a I’ensemble du
territoire,

e de méme ’hétellerie est proportionnellement mieux représentée a 1’extérieur de la plate-
forme. Elle se développe en effet sur une logique autre que celle d’appui au transport aérien
de passagers car le bassin de clientéle , dans ce secteur dense de 1’agglomération est trés
diversifié,

¢ méme constat pour les activités de nettoyage trés présentes hors de la zone centrale du
secteur d’Orly (27%). Ces entreprises entretiennent des relations de sous-traitance aux grands
donneurs d’ordre aéroportuaires mais bénéficient aussi d’un tissu économique diversifié en
amont de leur activite.

En valeur absolue, les emplois totaux du secteur d’étude ont progressé entre 1998 et 2001 de
18 000 emplois environ, soit un peu moins de +5% sur cette période, les emplois
« aéroportuaires » progressant eux plus rapidement (+18%)

En terme de localisation maintenant, en 3 ans, les emplois du « cceur » ont progressé de 10%
(environ 9000 emplois supplémentaires), soit plus rapidement que 1’ensemble du secteur
d’étude (+5%), confirmant ainsi le r6le des emplois dits « aéroportuaires » dans cette
évolution.

En détail, cette progression est imputable aux emplois croissant dans les transports aériens
réguliers (a relier aux augmentations d’effectifs d’Air France courant 2000,) et dans le travail
temporaire (assez mal comptabilisé entre les deux périodes, mais intégrant tres souvent les
emplois de siireté - séeurité).
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4.3.4. Localisation des entreprises et mouvements d’établissements dans le secteur
d’Orly

L’espace géographique structuré autour de I’aéroport bénéficie d’une attractivité
relativement ancienne, née des logiques de desserrement et de délocalisation des
établissements au profit de péles de premiére couronne dynamiques bien desservis par
des axes routiers et autoroutiers. :

Au sud de I’'agglomération, le secteur d’Orly profite ainsi d’une position de carrefour
(A6, A10, AB6) déterminante dans le développement des zones d’activités en entrée sud
de I’agglomération. L’enquéte menée entre 1992 et 1998 auprés d’entreprises
« arrivées » sur ce secteur montre une attractivité positive des zones opérationnelles trés
importantes sur le secteur : Thiais, Athis-Mons, Rungis, Chevilly-Larue, Fresnes,
Antony, Wissous, Villeneuve-le-Roi...

En effet, les rythmes de commercialisation ont été ces 10 derniéres années favorables
dans la plupart des ZAE de petite couronne, malgré une attractivité plus limitée par
rapport a d’autres pdles qui s’explique par :

- une offre limitée pour des entreprises ciblant une implantation dans ce secteur

- un renouvellement mesuré et limité & des sites peu nombreux

- une phase de commercialisation achevée dés le début des années 90 pour un trés
grand nombre de ZAC

Les entreprises arrivées sur le secteur d’Orly ont des profils trés diversifiés et reflétant
bien la multiplicité des activités sur le territoire, dont Ia plateforme n’est qu’un élément.

Les arrivées d’établissements sur les zones localisées sur I’axe allant de I’est de Massy a
Créteil en intégrant Orly obéissent a des logiques d’implantation multi-factorielles dont
la « part » de la présence aéroportuaire est trés difficile 4 mesurer, voire relativement
faible. La logique est ainsi trés différente du secteur de Roissy ot Paris Nord II affiche
une forte présence d’établissements internationaux pour qui la proximité de ’aéroport
est un atout.
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ZAE DISPOSANT DE TERRAINS DANS LE SECTEUR D'ORLY

Nom de la ZAE Commune INSEE |Surf brute Surf Prix min] Prix |[Surfmin] Surf
totale | disponible max max

Les Guyards Athis-Mons 91027 19 4
La Tuilerie Ballainvilliers 81044 4 1.5 500 500 2000
Les Pouards Champlan 81136 28 550 550 2325 4206
ZAC centre ville Grigny 91286 20 15,3 600 800
Les Radars Grigny-Fleury-Meropis | 91286 57,5 6,94 320 380 2000{ 25000
Les Ruchéres igny 91312 6.5 5 850 650
Les pérou Massy 91377 30 28 350 350 1500
Secteur du Mouion - ZAE de  |Orsay 91471 55 55 500 600 30000
l'upiversilé
Parc Technologique Palaiseau Q1477 3 1,42
Gutenberg
Gamma-Scientipdle Palaiseau 91477 58 30 172001 67000
QOrly tech Paray-Vieille-Poste 91479 8,2 4
La Longueraie Vigneux-sur-Seine 91657 10,4 3,3 350 350 12060
La Darse 4 Mousseaux Vigneux-sur-Seine 91657 4 0,42 400 400 924 1104
Les deux lacs Villejust 91666 9.6 0,7 500 500 1000
Zone industrielle du Président |Viry-Chatillon 21687 15 5 700 700 53001 18120
Kennedy
Zone industrialo-portuaire de  |Bonneuil-sur-Marne 84011 171 9 2000] 40000
Bonneuil
Parc des Varennes Bonneuil-sur-Mame 94011 85 3,3 700 1300 4000 15000
Maréchal de Lattre Choisy-le-Roi 94022 2,7 21 800 600
Europarc Créteil 94028 29 0,27 450 600 1000
Les Saules Crly 94054 12 0,91 800 800
ZAC de I'Hotel de ville Orly 94054 55 0,35 1000 1000 3500 3500
Zone d'activités de Valenton  [Valenion 04074 6 2 275 275 20000
ActiPark Valenton 94074 53 03 550 550 3000 3000
Val Pompadour Valenton 04074 2,9 0.5 500 800 1000,
ZAC des Guipons Villejuif 24076 2,64 2
ZAC Monsivry Villejuif 94076 328 0,38 800 BOO 3800 3800
Les Voeux St Georges Villeneuve-le-Roi 94077 17 8 400 400 1000 33000
e plateau Vitry-sur-Seine 94081 4.5 1 1000 1000 4000 6000
Parc d'activités de la Saussaie |Vitry-sur-Seine 94081 1 0,35 3500 3500
Zone Industrielle Vitry-sur-Seine 94081 300 0,6 650 650 6000 6000
Chiffres de février 2001

L impact sacio-économique des aéroports franciliens - Rapport final

[AURIF - Janvier 2003

L’impact local

142



4.4. L’INTERET DE LA PROXIMITE DE L’AEROPORT D’ORLY POUR LES
ENTREPRISES

4.4.1. L’aéroport d’Orly : un équipement intégré dans un bassin d’emplois diversifié et
un tissu urbain dense

Avec 220 000 mouvements d’avions et un peu plus de 23 millions de passagers sur des
destinations frangaises (60 lignes), d’Euvrope du Sud, du Maghreb et des Dom-Tom, Orly se
caractérise par une activité¢ relativement spécialisée. Au-deld des baisses d’activités
conjoncturelles, Orly dépend donc largement de la santé financiére des compagnies aériennes,
du profil de trafic (destinations, types de compagnies et de vols) et enfin de la concurrence des
TGV sur les vols intérieurs. Le transfert du fret a4 Charles-de-Gaulle a contribué & limiter la
vocation de |’aéroport d’Orly.

De plus, largement intégré dans le tissu urbain de la petite couronne sud de Paris, 1’aéroport
est intégré physiquement dans un ensemble économique qui s’articule autour de la Silic et de
Rungis ol coexistent donc des activités aéroportuaires, un centre d’affaire qui se tcrtlarlse des
activités agroalimentaires, et un pdle logistique-transport.

a) Le pole Orly-Rungis-Silic

Les «Tremplins Economiques "» pilotés par le Conseil Général du Val-de-Mame en 2001 ont
identifié¢ ce pble comme un espace économique totalisant 3 000 entreprises et prés de 66 000
emplois.

Espace économique majeur de 1’Ile-de-France, il est cependant pénalisé par des condltxons de
fonctionnement problématiques liées a la saturation automobile, au déficit de liaisons et de
cohérence entre les « pdles d’emplois » qui le structurent.

De fortes disparités marquent le bassin d’emploi :

- la tertiarisation du Parc d’Affaires de la Silic,

- le caractére déqualifié de la zone industrielle SENIA qui risque de s’accompagner
de la perte de 25%, de ses entreprises d’ici 5 ans,

- la présence du MIN de Rungis, de son pdle agroalimentaire dont la
modernisation est nécessaire pour répondre aux défis de compétitivité du secteur,
(produits frais, sécurité alimentaire ...),

- enfin le pdle logistique-transport qui fait de ce bassin la porte d’entrée sud de
I’agglomération centrale.

De grands opérateurs majeurs (ADP, MIN, SOGARIS...) interviennent donc sur ce territoire
dont I’identité économique reste a construire et & valoriser.

La promotion du pdle d’Orly, Rungis-Silic passe donc par un travail de lisibilité des atouts du
pdle, mais aussi, plus concrétement par une amélioration de son fonctionnement. Les freins et
les problémes majeurs sont d’ordre urbain : faiblesse des connections A86-A6, manque de
liaison directe et rapide avec Roissy (et son inter-connexion TGV), nécessité des liaisons bus
entre ’aéroport d’Orly, le MIN de Rungis et la Silic.

" Tremplins Economiques en Vai-de-Marne — Livre Blanc — Novembre 2001
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Enfin, la valorisation de 1’outil aéroportuaire que constitue la plate-forme pourrait, selon les
premiéres conclusions opérationnelle de ces ateliers, s’articuler autour :

- d’une amélioration de ’accés aux emplois de la plate-forme, avec une mise en
réseaux avec d’autres grands employeurs (parrainages, fédération d’organismes de
formation ...).

- d’une amélioration de la mobilité des demandeurs d’emplois sur ce vaste bassin,

- d’une amélioration de 1’accessibilité 4 la plate-forme, par les actions sur la
signalétique afin de faciliter les déplacements des usagers (entreprises, salariés,
clients et fournisseurs) des différentes zones : Orly Tech, Aérogares, MIN, zone
hételiere. ...

C’est pourquoi, les actions concrétes proposées 3 I’'issu de ce Livre Blanc touchent
préférentiellement trois themes :

- le fonctionnement du pble d’Orly-Rungis,

- I’identité des bassins économiques d’Orly-Rungis

- les conditions de sa promotion.

b) Le comité de Bassin du sud Val-de-Marne

Le comité de Bassin du sud Val-de-Marne, qui regroupe les 6 communes de Chevilly-Larue,
Fresnes, I’Hay-les-Roses, Orly, Rungis et Thiais a été créé en 1994 pour :

- promouvoir une cohésion entre les partenaires socio-économiques et favoriser le
développement du tissu local

- mener une réflexion sur I’emploi et la formation

- favoriser ’essor du pdle d’Orly-Rungis a travers des actions adaptées et partenariales :
rencontres avec les acteurs €conomiques, parrainages des chémeurs vers [’emploi,
accompagnement des entreprises dans le recrutement... Le dispositif «passerelles entreprises»
en projet sur I’aéroport d’Orly devrait déboucher sur des actions similaires 3 celles engagées
sur Roissy Charles-de-Gaulle.

4.4.2. Le développement d’Orly-Rungis : le role du Parc d’Affaires de la Silic

Le parc de la Silic représente le plus important parc tertiaire du Val-de-Marne, avec prés de
350 000 m* construits et plus de 10 000 emplois pour 300 entreprises. A plein de ses capacités
fonciéres développées sur 64 ha, le parc devrait doubler ses capacités d’accueil d’entreprises
d’ici 10 ans, essentiellement par densification, renouvellement de certains programmes
immobiliers et constructions d’immeubles de bureaux pour des activités tertiaires.

A ce jour, 32% des sociétés implantées sont d’origine étrangéres et 76% sont des
établissements siéges (source Enquéte Silic-Socomi).
Parmi les entreprises d’origine étrangére, les sociétés américaines arrivent en-téte (Olympus,

Abbott, Compaq), sutvies des entreprises anglo-saxonnes, allemandes et belges.

L’informatique (17%), les services (17%), I’électronique (13%) puis la chimie- cosmétique
(9%) sont les activités dominantes d’un parc qui reste cependant diversifié.
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Répartition des principales entéeprlses étrangéres dans le secteur d'Orty en 2001

Commune ombre d'établissements %
RUNGIS 91 13,52%
ULIS (LES) 80 11,88%
ANTONY 59 877%
VILLEBON-SUR-YVETTE : 58 8,62%
MASSY 47 6,98%
PALAISEAU 31 4,61%
THIAIS : 29 4.31%
ORLY 27 4,01%
VITRY-SUR-SEINE 25 3.71%
CHEVILLY-LARUE 16 2,38%
CHILLY-MAZARIN 15 2,23%
WISSOUS 16 . 2,23%
MORANGIS : 14 2,08%
ORSAY 14 2,08%
MAISONS-ALFORT 14 2.08%
GRIGNY 11 1,63%
VIRY-CHATILLON 1 1.63%
GENTILLY 11 1,63%
PARAY-VIEILLE-POSTE 10 1,49%
FRESNES 10 1,49%
LONGJUMEAU 9 1,34%
HAY-LES-ROSES (L) B 1,19%
VILLEJUIF 8 1,19%
VILLEJUST 7 1,04%
ATHIS-MONS 6 0,89%
JUVISY-SUR-ORGE 6 0,89%
VILLENEUVE-LE-ROI 6 0,88%
BALLAINVILLIERS 4 0,58%
DRAVEIL 4 0,59%
IGNY 4 0,59%
VILLENEUVE-ST-GEORGES 4 0,59%
MONTGERON 3 0,45%
SAVIGNY-SUR-ORGE 3 0,45%
VALENTON 3 0,45%
SAULX-LES-CHARTREUX 2 0,30%
VILLEMOISSON-SUR-ORGE 2 0,30%
LIME]L-BREVANNES 2 0,30%
EPINAY-SUR-ORGE 1 0,158%
VIGNEUX-SUR-SEINE 1 0.15%
YERRES 1 0,15%
ABLON-SUR-SEINE 1 0,15%
673 100,00
Y%
Source : SIGARIF / IAURIF Base Astree
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A la question «pourquoi avez-vous choisi le parc Silic-Rungis», 27% répondent «pour sa
proximité avec I’aéroport d’Orlyn. Certes la synergie des entreprises avec la plate-forme
d’Orly est surtout sensible pour les entreprises développant des activités commerciales ou
directionnelles nécessitant des déplacements pouvant étre assurés par des liaisons aériennes
qu’offre Orly.

En particulier, selon les responsables du site de la Silic, 1’effort de modernisation du parc et
I’accueil croissant d’entreprises étrangeres et nord américaines rend de plus en plus
nécessaire :

1) Pinterconnexion (via le TGV) fiable et rapide avec Charles-de-Gaulle, seul aéroport
offrant des liaisons internationales et transcontinentales (Hub)

2)  une stratégie de répartition des destinations et une unification des deux aéroports pour
répondre aux demandes des entreprises internationales installées sur le Parc. L’arrivée de
Nortel Networks, Pittsburg, Coming France, Tyco, Abbott France, Arrow Electronigue
témoigne de 1’enjeu croissant pour les entreprises des liaisons transcontinentales dont Orly
pourraient bénéficier.

En terme de services et d’accessibilité physique a la plate-forme, les entreprises du Parc
formulent des attentes :

- 18% d’entre elles jugent prioritaires «!’acces & Orly par transports en communy,

- 15% jugent prioritaire « la prolongation d’une ligne de métro depuis Paris desservant le
parc ». A ce titre, le parc sera desservi dés 2007 en 3 points par le tram, prolongation de la
ligne 7 du métro,

- 10% jugent prioritaire I’amélioration de la circulation automobile dans les abords du parc.

Enfin, la récente ouverture d’une méme ligne de bus RATP desservant la Silic et I’aérogare
d’Orly répond a la demande croissante de liaisons efficaces, et accrues avec ’aéroport. C’est
donc plus Paccessibilité que la proximité directe de ’aéroport qui est un enjeu pour les
entreprises du parc d’affaires.

L’aéroport d’Orly est donc pour ces entreprises un pdle d’échange, un atout pour leur
implantation, mais son accessibilité reste parfois encore pénalisante.

4.4.3. Les entreprises étrangéres dans le secteur d’Orly

Une infrastructure aéroportuatre est pour le tissu €économique régional un service précieux
pour la compétitivité des entreprises, leur efficacité dans un marché de plus en plus
mondialisé. Tous les secteurs de 1’économie sont de plus en plus dépendants de relations
internationales dans les rapports clients-fournisseurs et dans la «conquéte» de marchés.

Localement, la présence de liaisons internationales diversifiées peut attirer des entreprises
intéressées par la proximité de I’aéroport d’Orly. Le tissu économique local du bassin d’Orly
et la spécialisation des lignes aériennes expliquent vraisemblablement la faible part

d’entreprises étrangéres sur ce secteur d’étude.
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Secteur de Roissy

1 - Bases et produits de Taxe Professionnelle en 1999 pergues par les comimunes
et leurs groupements (aprés écrétement) - en Francs

commune Bases da TP 1999 produit commune et répartition Taux de TP
groupernent TP1889 du produit
MAUREGARD 319830173 23 403 451 (3,57 ME) 5,6% 551%
LE MESNIL AMELOT 229 745 143 16 341 219 (2,49 M€) 3,9% 552%
TREMBLAY-en-France 1 600 774 850 227 470 041 (34,67 M€) 54,1% 13,15%
ROISSY-en-France 1930 067 128 152 796 534 (23,28 M€ 36.4% 5,49%
ENSEMBLE 4 080 417 294 420 011 245 (64,02 M€) 100,00%

source DGI, calcul laurif

2 - Répartition des bases et des produits de TP 1999 des principales entreprises aéroportuaires
localisées sur Roissy-CDG (1) toutes collectivités confondues (a

rés écrétement) - en francs

Commune Bases de TP 1999 Produit de TP loutes répartition | t TP communal
d'impiantation des collectivités confondues du produit

entreprises
MAUREGARD (2) 319830173 50 961 500 (7,77 M€) 8,66% 551%
LE MESNIL AMELOT 42 018 047 7474 202 (1,14 M€) 1,27% 5,52%
TREMBLAY-en-France 740783 456 205 793 314 (31,37 M€ 34,96% 13,15%
ROISSY-en-France 1682 987 998 324 371 462 (49,45 M€ 5511% 5.49%
ENSEMBLE 2785619674 588 600 478 (89,73 M€) 100.00%

source DG, calcuis launf
(1) Sur un échantilion representatif de 661 entreprises de ia plateforme soil pius de 80%
des établissements implantés sur CDG
{2} pour Mauregard lensemble des établissements sont localisés sur COG

3 - PRODUITS TP 1999 (générés par les principales entreprises aéroportuaires localisées sur CDG)

ECRETES Al PROFIT DES FONDS DEPARTEMENTAUX DE PEREQUATION DE LA TP (FDPTP) - Francs
CODNAF |MAUREGARD LE MESNIL |TREMBLAY-| ROISSY-en- ENSEMBLE
AMELOT en-France France
555C 1059 700 1059 700 (0,16 M€)
6212 426 689 0 0] 102 599 158 103 025 847 (15,70 M€)
632E 260 340 0 260 340 (0,04 M€)
Total 687 029 1059 700 0] 102 599 158 104 345 887 (15,90 M€)
source DGI
4 - Fiscalité locale - Données communales 2001
Fiscalité locale impbts Impots Potentiel Paotentiel
Données locaux locaux fiscal fiscal Produits - Milliers d'€ - et taux
communales 2001 Milliers d*€ | par hab - € | Milliers d'€ | parhab - €
Coeur de ple Foncier  [Foncier no Taxe Taxe
de Rojssy Bati bati d'habitalion prof
Mauregard (1} | . 1508 1. 6323 _|._. 3666 | 15274 | 1443 1 13 ... 5. ...
faux 13,72% | 20,00% 5,38% 0,08%
Le Mesnil-A (1) | _ 2238 1 . 3189 _|... 6465 | . 9132 | 1593 1 . 20 | .. 13, ... 612 ___
taux 9,44% 26,55% 5,79% 1,11%
Mitry-Mory | .. 14056 | . 829 [ 14883 | 874 __|.. 48600 | __ 255 .. 2367 | 6645
taux 21,97 % [ 88,49% | 17,18% | 14,39 %
Tremblay-enF | ! 93331 | . 1568 .| 61389 | 1797 . |.15812 | 195 [ .. 3525 | 32980
taux 19,20% | 83,49 % | 13,74% | 13,40 %
Villepinte | 27226 [ 803 | 26465 | LA UL I B 231 ... 3331 _|.12086
taux 31,33% [ 89,16 % | 1522% | 14,75 %
Epiais-les-L (2) | 189 | _ 3264 | __. 537 __|... 8653 | . 191 | .. A SO 4 ... 0. _.
taux 9 68% | 27,73% 7,18% 0%
Roissyen-F (2) i _ 30e1 | . 1228 | 1680t | 6561 | 33583 | .1 33 | 89 _...|...43. ..
laux 12 ,58% | 28,06% 4,10% 0.01%

(1) L'essentiel de la TP est pergu au niveau de Ja Communaute de Communes Plaine de France
{2) L'assentiel de la TP est pergu au niveau de la Communauté de Communes Roissy-Porte de France
Source ; site du Ministére des Finances — htip-//alizeZ2. finances.gouv.fr/communas/
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4.5. LA FISCALITE DES COMMUNES AEROPORTUAIRES

4.5.1. La fiscalité des communes aéroportuaires : le cas de Roissy

Précautions méthodologiques

La plate-forme aéroportuaire constitue une entité administrative particuliére, avec des
modes de gestion spécifiques liés a son statut et a sa vocation. Il est ainsi relativement
difficile d’apprécier avec précision la localisation exacte des emplois, de plus la
domiciliation fiscale des entreprises (en boite postale cedex pour la quasi totalité des
entreprises sur Roissy-CDG) est souvent différente de la commune d’implantation physique
de I’établissement sur la plate-forme. ]
A partir des 661 entreprises domiciliées en cedex sur la plate-forme, en 1999, une estimation
des produits de taxes professionnelies per¢us par les 3 communes du Mesnil-Amelot,
Tremblay et Roissy a été réalisée. Pour Mauregard 'intégralité des entreprises de la
commune a été prise en compte.
Cette évaluation non exhaustive, a pour objet de donner les grandes masses de taxes
professionnelles percues en 1999 et sont donc a manipuler avec les précautions d usage.

En 1999 les 4 communes de Mauregard, Le Mesnil-Amelot, Tremblay-en-France et
Roissy-en-France percevaient au titre de la taxe professionnelle environ 420 millions de
francs (64 M€), répartis pour 54,1% sur Tremblay-en-France et 36,4% sur Roissy-en-France,
le produit de la TP dépendant des bases (richesse fiscale) et du taux appliqué par la
commune (tableau 1).

Si, avec les précautions indiquées, on s’intéresse aux entreprises « aéroportuaires »
sélectionnées (661 sur les 2 386 contribuables a la TP recensés sur les 4 communes), les
bases de TP correspondantes représentent 68% de la base totale des communes {(100% sur
Mauregard et 87,2% sur Roissy-en-France)®. Elles sont situées a 60% sur Roissy (tableau 2).

La TP des entreprises de la plate-forme pergue par I’ensemble des collectivités est de
’ordre de 90 millions d’Euros (aprés écrétement). Elle profite pour 18% aux communes,
1,4% aux syndicats, 33,7% aux départements , 4,7% & la Région, 25,5% aux groupements,
3,6% a la CCI, 0,02% aux Chambres des Métiers et 5,6 4 la cotisation de péréquation de la
TP (péréquation nationale). Les frais de gestion représentent 7,4%.

Au-dela de ces 90 M€, quelques entreprises de la plate-forme abondent également
largement le Fonds départemental de péréquation de TP (FDPTP) : plus de 100 millions de
francs (15,9 M€) en 1999 (tableau 3).

Le tableau 4 indique I’ensemble des données de fiscalité locale sur les communes du
cceur de pble en 2001 (sur certaines communes la TP est pergue au niveau de Communautés
de Communes).

On peut ajouter que ADP alimente en plus le « Fond de compensation des nuisances
aéroportuaires des communes riveraines de 1’aéroport de Roissy » pour environ 2 millions
d’euros par an.

¥ Ces 4 collectivités figurent parmi les plus riches en terme de potentiel fiscal par habitant d'Ile-de-France.

Mauregard, Le Mesnil-Amelot et Roissy sont méme les 3 plus riches et contribuent & ce titre 3 la péréquation
régionale.
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Secteur d'Orly

1 - Bases et produits de Taxe Professionnelle en 1999 pergues pa} les communes
et leurs groupements {aprés écrétement) - en francs

commune Base de TP 1999 Produit Commune et Répartition du Taux de TP
groupement 1999 produit

ATHIS-MONS 308 385 544 46 427 495 (7,08 M€} 15,57% 14,92%
PARAY-VIEILLE-POSTE 1409 132799 65 713 517 (10,02 M€) 22,04% 4,57%
WISSOUS 338 736 406 18 596 621 (2. 83 M€) 6,24% 549%
ORLY 724 905 200 121 704 235 (18,55 M€) 40,82% 16,68%
VILLENEUVE-LE-ROI 232 707 491 45 675927 (6,96 ME) 15,32% 19.01%
ENSEMBLE 3013 867 440 298 117 795 (45 44 M€) 100,00%

source DG, calculs laurif

2 - Répartition des bases et des produits de TP des 1999 des principales entreprises aéroportuaires
localisées sur 'aéroport d'Orly (1) toutes collectivités confondues (aprés écrétement) - francs

Commune d'implantation | Base de TP 1999 Produit de TP 1999 Répartition du Taux de TP
des entreprises produit

ATHIS-MONS 114 955 485 29 459 217 {4,49 ME) 742% 14,92%
PARAY-VIEILLE-POSTE 1326 407 607 211 076 419 (32,17 M€) 53,19% 4,57%
WISSOUS 51784 358 B 704 545 (1,33 M€) 2,19% 5,59%
ORLY 488 654 602 143 413 426 (21,86 M€) 36,14% 16,68%
VILLENEUVE-LE-ROI 12 923 669 4 216 288 (0 64 ME) 1,06% 19,01%
ENSEMBLE 1994 725 721 396 870 295 (60,49 ME) 100,00%

Source DG, calculs taurif
(1) Sur un échantilion de 87 établissements localisés sur la Plateforme

3 - PRODUITS TP 1999 (générés par les principales entreprises aéroportuaires localisées sur Paéroport d’Orty)
ECRETES AU PROFIT DES FONDS DEPARTEMENTAUX DE PEREQUATICN DE LA TP (FDPTP)

CODNAF | ATHIS- PARAY- WISSOUS | ORLY [ VILLENEUVE- ENSEMBLE
MONS [VIEILLE-POSTE LE-ROI
621Z 21 737 444 : 21 737 444 (3,31M€)
6227 3 965 191 3 965 191 (0,60 M€),
Total 25 702 635 25 702 635 (3,91 M€}
source DG}

4 - Fiscalité iocale - Données communales 2001

Fiscalité locale Impdts Impbts Potentiel Potentiel

Données focaux focaux fiscal fiscal Produits - Milliers d'€ - et taux
communales 2001 Milliers d'€ { parhab -€ | Milliersd'€ | parhab - €

Coeur de pdle Foncier | Foncier Taxe Taxe
Orly Bati non d'habitation prof

bati

Athis-Mons (1) | 11668 ; 389 _ | 14798 | .. 48G (5567 1 27 | 5594 4 O
taux 19,74 | 56,20 18,22 [
Chilly-Mazarin___ | LA AU 655 _|..] 16068 | . 893 L. 2779110 1 3105 | . 5711 .
taux 11,31 | 20,10 12,78 13,85
Morangis | 6212 | s81_ [ .. 13278 | . 1232 | 1314 | 12 | 1545 | .. 3659
taux 7,50 21,23 9,17 8,20
Paray-Vieille- 1767 245 27 749 3802 1494 5 878 0
Poste (1)l b e e
taux 5,21 28,40 9,16 0
Wissous | 3677 | __ 897 __.|... 10903 | ___ 2056 |.. 865 | . L . 448 | . 2492
faux 6,93 17,19 579 5,49
Ablonsur-§ | 2006 | 410 1 . 2196 1 . 447 | 737 |...4__]...2053 | 193
taux 15,80 | 34,09 14,27 14,44
Orly 22836 | 1103 | 24012 | 1186 |, 5167 | .24 1 _. 26851 | .. 14 837
faux 16,31 | 37,19 13,93 17,44
Rungis .  ________|.. 12817 { . 2353 | 28715 | 5243 | 2323 | 3 1 __. 02 |.. 9908
taux 523 | 26,06 4,08 209
Thiais [ _. 14277 | ... 501 | 23835 | . 832 L. 4405 | 10 [ .. 3431 | .. 6370 .
taux 997 18,63 10,14 11,66
Villeneuve-le-R__ | 14619 796 | . 11997 (. 650 . 4052 | 140 3239 | 3915
taux 15,73 | 112,36 20,65 18,78

(1) L'essentiel de la TP est pergu au niveau de la Communaulé de Communes Porfe de I'Essonne (Athis-Mons, Juvisy, Paray-
Vieille-Poste}
Source : site du Ministere des Finances — http.//alize2 finances.gouv.fr/commurnes/
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4.5.2. La fiscalité des communes aéroportuaires : le cas d’Orly

Précautions méthodologiques

Afin de connaitre l'impact fiscal en terme de taxe professionnelle des entreprises
aéroportuaires de la plate-forme, nous avons fait, pour les 5 communes ayant une part de
l’emprise aéroportuaire, une évaluation, a partir de 87 entreprises estimées relever de la
plate-forme aéroportuaire sur la base de leur domiciliation et de leur secteur d'activité (les
entreprises disposant de moins d'un million de bases TP n'ont pas été prises en compte).
Cette évaluation, non exhaustive, a pour objet de donner les grandes masses de taxes
pprofessionnelles percues, en 1999, et sont donc d manipuler avec les précautions d'usage.

En 1999 les 5 communes d'Athis-Mons, Paray-vieille-Poste, Wissous, Orly et
Villeneuve-le-Roi recensaient sur leur territoire plus de 4000 contribuables a la taxe
professionnelle. Elles percevaient au titre de la taxe professionnelle environ 300 millions de
francs (45,4 M€).

Le niveau de taux de TP pratiqué par chaque commune influence la répartition de ce
produit : Orly, qui a un taux relativement fort pour une base de TP importante, concentre
40% du produit pergu par les 5 communes. A contrario, Paray-Vieille Poste, avec un taux
trés bas, ne compte que pour 22% dans cette répartition malgré des bases de TP importantes
(tableau 1).

Si, avec les précautions indiquées, on s’intéresse aux 87 entreprises « aéroportuaires »
repérées, les bases de TP correspondant a ces entreprises, qui ne prennent pas en compte de
nombreux autres établissements de la plateforme, représentent déja 66% de la base totale des
communes (94% des bases de Paray-Vieille-Poste, ou sont présents plusieurs grands
établissements aéroportuaires, et 67% d’Orly). Les bases sont situées a 66% sur Paray-
Vieille-Poste (tableau 2).

La TP de ces entreprises de la plate-forme pergue par I’ensemble des collectivités est
de 60,5 millions d’Euros (apreés écrétement). Elle profite pour 41,5% aux communes, 0,5%
aux syndicats, 36,5% aux départements, 5,1% 4 la Région, 2,8% a la CCl et 6,2% a la
cotisation de péréquation de la TP (péréquation nationale). Les frais de gestion représentent
7,4%.

Au-dela de ces 60,5 M€, quelques entreprises de la plate-forme abondent le Fonds
départemental de péréquation de TP (FDPTP) pour 25,7 millions de francs (3,9 M€) en
1999 (tableau 3).

Le tableau 4 indique ’ensemble des données de fiscalité locale sur les communes du
ceeur de pdle en 2001 (sur certaines communes la TP est percue au niveau de Communautes
de Communes).

On peut ajouter que ADP alimente en plus le « Fond de compensation des nuisances

aéroportuaires des communes riveraines de 1’aéroport d’Orly » pour environ 2,6 millions
d’euros par an.
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Provenance des actifs travaillant dans les Cceurs de Pdle en 1982 et en 1999

1982 - Lieu de résidence Coaur de Péle CDG Carrur de Pole Orly Ceeur de Pole CDG + Orly
des actifs du Coour Tatal actifs Actits % des actifs | % des actifs Actils % dex actifs|% des actifs Actifts % des actifs|% des actlfs
de Pole (CaP) résidant | travaillant résidant travaillant | travailiant | résidant travalitant | travaillant | vésldant travaillant
source INS;EE RGP 1982 1/4 |dans |a zone |dans le CdP |dans la zone | dans ie CdP | dans le CdP |dans ls zonel dans le CdP|dans le CdP|dans In zone| dans 1e CdP
s 7
Partle 77 5 676 1872 34,7% 5.8% ’/
Partie 53 23 280 B 768 28,1% 19,9% /
Partie 95 740 484 65.4% 1.4%
Total cosur de pdle CDG 29 696 g9 224 31,1% 27,1% ﬂ % A
Coayr de Polg Orly, “ ” L 7 ¥
Pariie 81 31 924 %WV a7e0]  30,5% %/ﬂ/ //
Partie 94 35 33z 16 516 46,7%
Tota! cosur de pdle Orly 67 256 % % é 26 256 39,0% X %
Secteu; CRG 7 o - P
Partle 77 26 412 4 116 15,6% 12,1% % //7/ -”7/ /
Partie 93 102 896 10 564 10,3% 31,1% /
Partie 95 93 048 3 236 3,5% 9,5%
Total secteur CDG 222 356 17 936 8,1% 52 8% /é % ﬁ %
7 7 7 % 7
Partie 91 211 184 / / / 26 412 13,5% 28,6% % %
Partie 92 24 468 1192 4,9% 1.2% / /
Partie 94 213 996 26 026 12,2% 26,2%
Total secteur Orly 449 628 ﬁ A A 55 632 12,4% 55,9% /ﬁ /.é, /
Provenance par déparfement
75 1 D18 748! 3 580 0.4% 10,4% 9 056 0,9% 9,1% 12 616 1.2% 9.4%
77 381 736 6 D52 16% 17.8% 3 484 0,9% 3,5% 9 536 2,5% 7.1%
78 528 436 452 0,1% 1,3% 2 208 0.4% 2,2% 2 660 0.5% 2,0%
91 442 544 640 0,1% 1,9% ag 524 8.9% 39,7%| 40 164 9,1% 30,1%
92 649 628 1 056 0,2% 1% € 328 1.0% 6,4% 7 284 1,1% 5.5%
93 587 272 14 260 2,4% 41,8% 2 984 0.5% 3,0% 17 244 2,9% 12,9%
94 548 476 1256 0,2% 3,7% 32 204 5.9% 32,4% 33 460 6,1% 25,1%
95 407 020 4 132 1.0% 12,1% 784 0.2% 0,8% 4 916 1.2% 3,7%
Sous-iotal IDF 4 561 860 31 408 0,7% 92,2% 96 672 2,1% 97,1%| 127 980 2,8% 95,8%
Province 16 509 924 2 B72 0,0% 7.8% 2 904 0% 2,9% 5 576 D0,0% 4.2%
(dont Oise) 270 218 1832 0,7% 5.7% 184 0.1% 0.2% 2 116 0.8% 1,6%
Total actits du CaP 34 080 100,0%| 99 478 100,0%] 133 556 100,0%
1999 - Lieu de résidence Cceur de Pdle CDG Casur de Pole Orly Coour de Péle COG + Orly
des actifs du Coaur Total actifs Actifs % des actifs [% des actifs Actifs  |% des actifig% des actifs Actifs  [% des actifa]'s des actifs
de Pdle (CdAP) résidant | travaillant | résidant travaillant | travaillant | résidant | travaillant | travaillant | résldant | travalilant
source INSEE RGP 1989 1/4 dans la zone |dans le CdP|dans |a zone | dans le CdP dans le CdP| dans (a zond dans le CdP]dana le CdP | dans la zond dans le CdP
Ceeyr de Pole CDG
Partie 77 7 830 2 848 36,4%
Partie 93 28 500 10 067 35.3% / /
Partie 95 1230 737 59,9%
Total cceur de péle CDG 7 sssy 13 653 7 36,3% - 8% A ﬁ?_ /.2? ﬁ;}" %
r / / /
Mmupame ™ 32 370 //// // 11819  365%]  11.4% 7 7 ///
Partie 94 32 864 / 11 185 34,0% 10,8% /
Total cceur de péle Orly 65 234 ﬁ 4 A 23 004 - 35,3% . 22,2% Z //: , /
2 74 7
Partie 77 37 054 B 705 22,9% 59,3% / / / 7 /
Partie 93 106 880 17 431 16,3% 18,7%
Partie 95 93 00D) 7 290 7.8% 7.8% / /
Tolal sectour COG 237 874 33 426 7% % A 7 é
Secteur Qrly 7 Z s
Partie 91 214 245 / 27 506 12,8% 26,5% / /
Partie 92 25 763 1237 4,8% 1.2% /
Partie 94 200 025 22 330 11,2% 21,5%
Total secteur Orly 440 633 4 51 073 11,6% 49.3% A é
ELQ_V.E.DBB.Q_B._D.EL\‘JED.EIIQEEE[(
75 991 003 8 515 7 185 0.7% 6.9% 15 700 1,6% 8,0%
77 525 786 16 611 5 625 1.1% 5,4% 22 236 4,2% 11,3%
78 598 757 1 760 ) \ 2 981 0.5% 2,8% 4 744 0.8% 2.4%
91 507 722 2 558 0,5% 2. 7% 42 B73 B.4% 41,4% 45 431 B.9% 23.1%
92 651 004 4 076 0,6% 4.4% 6 627 1,0% 6,4% 10 703 1,6% 5,4%
93 556 628 27 727 5.0% 29,7% 3612 0.6% 3,5% 31 338 5,6% 15,9%
94 542 775 5 178 1.0% 55% 29 263 5,4% 28,2% 34 441 6,3% 17.5%
95 472 889 1 909 2,5% 12, 7% 1298 0,3% 1,3% 13 207 2.8% 8,7%
Sous-total [DF 4 Bag 56| 78 334 1,6% 83,8% 99 464 2,1% 96,0%] 177 788 3,7% 90,2%
Province 23 055 202 15 105 0.1% 16,2% 4 186 0,0% 4.0% 19 291 0,1% 9,8%
(dont Qise) 315 716 9 641 3,1% 10,3% 321 0.1% 0,3% 9 962 3,2% 51%
Total actifs du CdP 27 901 766] _ 93 438 100,0%| 103 650 100,0%| 197 089 100,0%
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- L’IMPACT SOCIAL DE L’EMPLOI

Pour savoir d’ou viennent les actifs des pdles aéroportuaires, I’exploitation des
données du recensement sur les migrations alternantes oblige 3 raisonner sur les cceurs de
pole. En effet le recensement ne permet pas d’isoler les emplois situés sur les aéroports et
’utilisation du cceeur de pdle permet d’éviter les erreurs trés importantes des recensements
guant a I’affectation des emplois 4 la commune L

La premiére partie de I’analyse est donc effectuce sur les ceeurs de pdle a partir des
données des recensements. Elle permet notamment de voir 1’évolution de la provenance des
actifs entre 1982 et 1999, Mais on trouvera aussi dans ce chapitre une analyse de la
provenance des actifs des plateformes aéroportuaires a partir des données des observatoires de
I’emplois d’ADP et de données d’ Air France.

Dans le cas de Roissy-CDG, les emplois de Paéroport représentent 70% des emplois
du cceur de péle. Ils en représentent seulement 27% dans le cas d’Orly.

5.1.1. 2 qui profitent les emplois : le lien de résidence des actifs des aéroports et
des ceeurs de pdle (CdP) — source : RGP 1999

Plus du tiers des actifs résidant dans les ceeurs de péle y travaillent aussi

- CDG : sur les 37 569 actifs résidant dans le ceeur de péle de CDG (7 communes), 13653,
soit 36,3% v travaillent. Ils représentent 14,6% du total des actifs du CdP (93 439)

- Orly : sur les 65 204 actifs résidant dans le cceur de péle d’Orly (10 communes), 23 004,
soit 35,3% vy travaillent. Ils représentent 22,2% du total des actifs du CdP (103 680)

Environ la moitié des actifs du ceur de pdle d’Orly habitent dans le secteur de

I’aéroport. Le tiers dans le cas de Roissy.

- Sur ’ensemble du secteur de Roissy (63 communes) il y a 237 874 actifs. 33 426, soit
14,1% de ces actifs, travaillent dans le CdP de CDG, dont ils représentent 35,8% des
actifs.

18,7% des actifs résidant dans la partie 93 (Seine-Saint-Denis) du secteur de Roissy
travaillent dans le CdP, 9,3% des actifs de la partie 77 (Seine-et-Marne) et 7,8% des actifs
de la partie 95 (Val d’Oise).

- Sur I’ensemble du secteur d’Orly (45 communes) il y 440 033 actifs. 51 073, soit 11,6%
de ces actifs, travaillent dans le CdP d’Orly, dont ils représentent 49,3% des actifs.

12,8% des actifs résidant dans la partie 91 (Essonne) du secteur d’Orly travaillent dans e
CdP, 4,8% des actifs de la partie 92 (Hauts-de-Seine} et 11,2% des actifs de la partie 94
(Val-de-Marne).

Provenance départementale des actifs des ceeurs de péle

- CDG : le 93 fournit 29,7% des actifs du CdP de CDG, le 77, 17,8% et le 95, 12,7%. Au
total 83,8% des actifs du CdP résident en IDF et 16,2% en Province (dont 10,3% dans
I’O1se)

- Orly : le 91 fournit 41,4% des actifs du CdP d’Orly et le 94, 28,2%. Seulement 4% des
actifs du CdP résident en Province.

' Pour prendre I’exemple de Roissy-CDG, les actifs déclarent an recensement travailler sur « Roissy » et les
emplois de 1’aéroport sont donc affectés en quasi-totalité & la commune de Roissy, alors que les emplois sont
localisés en réalité en grande partie sur d’autres communes. Cest ainsi que le RGP 1999 affecte environ 60 000
emplois & la commune de Roissy (63 200 au recensement « exhaustif » et 55 500 au recensement « au 1/4 »).
C’est vraisemblablement de 'ordre de 45 000 de trop qui sont en réalité pour environ 36 000 sur Tremblay-en-
France (ou est situé I'essentiel de la zone de fret, Roissy-Péle et les aérogares 2 A, B, C, et D), le reste se
partageant & peu prés pour moitié entre le Mesnil-Amelot (Aérogare 2F et divers) et Mauregard (aérogares 1 et
T9). Le méme biais dans la comptabilisation des emplois se produit, & une moindre échelle, dans le cas d’Orly.
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Les 22 premiéres communes (ou arrondissements) de résidences
pour le nombre d'actifs travaillant dans les cceurs de pdle

1 93073 1 91027  |Athis-Mons
2 93078 Villepinte 4 444 2 894073  |Thiais 3021
3 77294 Mitry-Mory 2225 3 94054 Orly 2 875
4 93005 Aulnay sous Bois 2195 4 94077 Villeneuve-le-Roi 2 188
5 93071 Sevran 1806 5 91589 Savigny-sur-Orge 1874
] 77514 Villeparisis 1165 6 94081 Vitry-sur-Seine 1777
7 95280 |Goussainville 801 7 94022 Choisy-le-Roi 1625
8 93007 Le Blanc Mesnit g78f 8 91161 Chilly-Mazarin 1336
9 75118 Paris 18e 768 9 891432 Morangis 866
10 75120 Paris 20 e 7501 10 84065 Rungis 658
11 60612 Senlis 718 11 91201 Draveil 501
12 95527 Roissy en France 674 12 91479 Paray-vieille-poste 498
13 751189 Paris 19e 658] 13 91687 Viry-Chatillon 492
14 95277 Gonesse B57| 14 94038 L'Hay-les-Roses 482
15 77153  |Dammartin-en-G 637] 15 91228  |Evry 478
16 93029 Orancy 629 16 91521 Ris-Orangis 439
17 75117 Paris 17e 596 17 94076 Villejuif 434
18 75115 Paris 15e 579] 18 75113 Paris 13e 407
19 75112 Paris 12e 574] 19 81689 Wissous 397
20 93048 Livry Gargan 568 20 94034 Fresnes 385
21 77349  |Othis 557 21 94021 Chevilly-Larue 379
22 75111 Paris 11e 524] 22 92002 Antony 367
Tolal 22 premigres communes 27 828]|Total 22 premidres communes 25 739

source : Insee RGP 1999

L'impact socio-écononiigue des aéraporis franciliens - Rapport final

TAURIF - Janvier 2003

Limpact social ef urbain

156



Les principales communes de provenance des actifs

- CDG - 6 communes {Paris non compris) fournissent plus de 1000 actifs au CdP :
Tremblay-en-France (5335), Villepinte (4444), Mitry-Mory (2225), Aulnay-sous-bois
(2195), Sevran (1806) et Villeparisis (1155).

- Orly - 8 communes (Paris non compris) fournissent plus de 1000 actifs au CdP : Athis-
Mons (4260), Thiais (3021), Orly (2875), Villeneuve-le-Roi (2188), Savigny-sur-Orge
(1874), Vitry-sur-Seine (1777), Choisy-le-Roi (1625) et Chilly-Mazarin (1336).

L’évolution du lieu de résidence des actifs des ceeurs de péle (CdP) de CDG et d’Orly
entre 1982 et 1999

— Dans le cas de CDG, en 1999, les emplois profitent plus aux habitants du coeur de
pole et, plus largement, du secteur, qu’en 1982, Mais les besoins en emplois obligent
aussi a aller recruter plus loin

Les emplois dans Je CdP sont passés de 34 080 (dont environ 22 000 sur I’aéroport) en
1982 4 93 439 (dont environ 60 000 sur I’aéroport) en 1999. Les emplois sur 1’aéroport
représente donc une part assez constante des emplois du pdle, environ les deux-tiers.

En 1982, il y avait 29 696 actifs résidant dans le CdP, dont 9 224, soit 31,1% travaillaient
sur place. En 1999, il y avait 37 569 actifs résidant dans le CdP, dont 13653, soit 36,3%,
travaillaient sur place. Par contre ces actifs résidant et travaillant dans le CdP, représentaient
27,1% du total des actifs du CdP en 1982. Ils n’en représentent plus que 14,6% en 1999,

Méme tendance si ’on considére les actifs résidant dans le secteur de Roissy-CDG et
travaillant dans le CdP. C’était le cas de 8,1% des actifs du secteur en 1982 et de 14,1% en
1999 % Par contre ces actifs représentaient 52,6% du total des actifs du CdP en 1982 et ils
n’en représentent plus que 35,8% en 1999.

A Pinverse les actifs du CdP habitant en Province sont passés de 7,8 en 1982 4 16,2% en
1999. Les 2/3 d’entre eux venant il est vrai de 1'Oise, département assez proche du Péle de

Roissy.
- Dans le cas d’Orly, 1a stagnation de Pemploi affecte plus les populations proches

Les emplois dans le CdP sont passés de 99 476 (dont environ 25 000, soit 25%, sur
I’aéroport) en 1982 & 103 650 (dont environ 27 000, soit 26%, sur I’aéroport) en 1999.

En 1982, il y avait 67 256 actifs résidant dans le CdP, dont 26 256, soit 39 % travaillaient
sur place. En 1999, il y avait 65 234 actifs résidant dans le CdP, dont 23004, soit 35,3%,
travaillaient sur place 3. Ces actifs résidant et travaillant dans le CdP, représentaient 26,4% du
total des actifs du CdP en 1982. Ils en représentent 22,2% en 1999.

Méme part en baisse si I’on considére les actifs résidant dans le secteur d’Orly et
travaillant dans le CdP. C’était le cas de 12,4% des actifs du secteur en 1982 et de 11,6% en
1999. Ces actifs représentaient 55,9% du total des actifs du CdP en 1982 et ils n’en
représentent plus que 49,3% en 1999.

Seulement 4% des actifs du CdP d’Orly habitent en Province (2,9% en 1982).

Pce pourcentage est passé , entre 1982 et 1999, de 15,6% & 22,5% sur la partie Seine-et-Marne du secteur de
Roissy, de 10,3 4 16,3% pour la partie Seine-Saint-Denis et de 3,5% & 7,8% pour la partie Val-d’Oise.

* mais I’évolution est différente entre la partie 94 du Ceeur de pble ou la part des actifs résidant et travaillant sur
place & fortement chuté {46,7% en 1982, 34% en 1999) et la partic 91 du cceur de pdle, ou elle a augmenté
(30,5% en 1982, 36,5% en 1999)
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Départements de résidence des actifs des Cceurs de Pole, des aéroports
et d’Air France sur les aéroports

Lieu de résidence Roissy-CDG Orly

des actifs Cceur de Pble CDG __{Plateforme CDG Air France CDG

source INSEE RGP 1999 14 |44
Observ. ADP + Ar Fr

9,1% 11.0% 4185F 13,3%| 7185 6,9%) 2530 9,0% 961 8,8%
17.8% 9 965 15,2% 4 471 143%| 5625 54%! 2530 9.0% 1159 106%
1760 1,9% 1403 2,1% 929 3.0%] 2981 29%] 1130 4.0% 479 4.4%
2 558 2,7% 2 558 3,9% 1736 55%| 42873} 414%| 108685] 38,0%| 4581 41,9%
4 076 4,4% 3038 4,6% 1941 6,2%| 68627 64%| 1685 6,0% 752 6,9%
21 72T|  29,7%| 12518 19,1% 3280 10,5%) 3612 3,5% 845 3,0% 257 2,4%
5178 5,5% 4 253 6,5% 2 662 8,5%| 20263] 28,2%| 45000 16,0%} 1790 164%
11908 127% 9 570 14,6% 2 869 9,2%| 1298 1,3% 560 2,0%| 116 11%
T8 334] B3 B%| 50489 TTA%| 22053 70,3%| 99 464] 96,0%) 24 465 87.0%| 10 094 924%
15 105] 18,2%) 15010 22,8% 9205 28.7%| 4186 4,0%| 36531 13,0% 833 7.6%
9 641 10,3% 8 598 13,1% 3490 1% 3z 0.3% 560 20%
93 439| 100,0%| 65499] 100,0%| 31 348] 100,0%] 103 650 100,0%] 28 148] 100,0%| 10 927] 100,0%

Principales communes d'origine {hors Paris) des salariés
de Roissy CDG 2000, (rangs 2 4 21)
Nombre de

salanés
1200

200 -§ % i}
0 ‘ I ) e W G
= - = w had > w
clelelzalylsz8/6 [elylala|z|e (5|5t
|l e = z | Zd|lvl2l|g |z & R RS E R
SlolG|g|d 2|2 | c|Eg/°lz |2 8|3 |big) = |5 |bg|8d
> a 7] F 5|5 u
£|%8 21| |90E8] °| &z 3 E|57|28
5 5 = Wi T |> s 5
= 8 > |2 =
< e 5 =
93 |93 |93 | w3 |60 |95 |93 |95 |77 [77 |77 [ 95| 9395 |ea|oes| 77|77 | 60| 95

Siplslique portant sur BE% des effactity, rentelgnéy par comrunes. P compte 60T6 salarlds. Lew 31 commynes reprisenlent 29% du Lotal
Sayrce - Observaloire dek Mélen, de TEmplol «f de ta Formation da Rolgsy CDG

Les emplois sur les aéroports peuvent représenter, pour cerieines communes, une part importante
des actifs qui résident dans ces communes

Dans le cas de Roissy, I’'Observatoire des métiers et de I'Emploi de Roissy-CDG, dans son
« Recensement de population de ['aéroport de Roissy-CDG — Janvier 2001 », indique que 40
communes ont plus de 10% de leur population active qui travaille sur ['aéroport (18 dans I'Oise, 15
en Seine-et-Marne et 7 dans le Val d'Oise), et 10 communes plus de 20 % :

- prés de 100% pour Vaudherland (95)

- environ 80% pour Villeneuve-sous-Dammartin (77)

- 60% pour Etavigny et Fontaine-Chaalis dans I’Oise (60)

- 45% pour Roissy-en-France (95),

- 35% pour Brégy (60),

- de 20 & 25% pour Lévignen (60), Montagny-Sainte-Felicité (60), Villeron (95) et le Plessis-
Belleville (60)
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Comparaison de la provenance des actifs travaillant dans les ceeurs de pdle (CdP), sur
les aéroports et pour Air France sur les aéroports : une aire de recrutement plus locale
pour Orly, plus large pour Roissy

Le tableau ci-contre compare la provenance des actifs des CdP, telle quelle a été
analysée dans les paragraphes précédents, avec celle des actifs des plateformes aéroportuaires
(source : observatoires de ’emploi d’ADP) et celle des employés d’Air France sur les
aéroports (source : Air France).

Dans le cas d’Orly, 96 % des actifs du ceeur du CdP et de I’ordre de 90 % de ceux
travaillant sur I’aéroport ou pour Air France sur ’aéroport, habitent la région. 70 % des actifs
du CdP habitent un des 2 départements riverains (91-94), ainsi que 54 % des actifs travaillant
sur |’aéroport et 58 % des employés d’Air France sur 1’aéroport.

Dans le cas de Roissy, 1’aire de recrutement est plus vaste (2 la mesure du nombre
important d’emplois situés sur ’aéroport) et s’élargit selon que 1’on considére le CdP — 60 %
des actifs habitent un des 3 départements riverains (77-93-95) et 16,2 % la province, dont
10,3% le département de I’Oise tout proche - I’aéroport ( pour lequel 49 % des actifs habitent
un des 3 départements riverains et 22,9 % la province, dont 14,3 % le département de 1’Oise)
et les employés d’ Air France sur I’aéroport dont 34% habitent un des 3 départements riverains
(ce qui s’explique en partie par le fait que sont comptabilisés sur 1’aéroport les emplois du
personnel navigant qui sont moins directement liés au site de 1’aéroport).

Répartition des effectifs physiques Air France basés a Roissy
par département de résidence — 31 348 Emplois

Effacrif physiques décembre 2007
Cise

Essonns

@ Auirea ddpartemeairis

Répartition des effectifs physiques Air France basés a Orly par
département de résidence — 10 927 Emplois

Effectifs physiques Juin 2000

@ Autres départements

Document Air France
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Tableau de correspondance entre les « activités aéroportuaires » telles que définis dans le fichier
DADS {nomenclature NES 36) et les activités aéroportuaires en NAF détaillées

Rappel
s v NAF INAF
ntitulé correspon- Aero-
ES 36 dante Intulé oriuaire Intitulé NES prise en compte
Eonslruction
avale
éronautique et Fabrication Construction de
Ferroviaire 35 id'autres matériels de transport 353A imateurs pour aéronefs
Construction de
3538 cellules pour aéronefs |NCN
commerce de
jgros 51 commerce de gros non lcommerce de gros BNON
commerce
kétail 52 cormmerce détail 52 commerce détail NON
fransports 60 Transporls lerrestres non
61 ITransporls par eau non
OUI, mais regroupe un champs
ransport aérien d'activité plus large que
B2 Transports aériens 6212 agulier INAF"aéroporiuaire”
anutention non
63 IServices auxiliaires des transports  631B oriuaire
B32E ervices aéroportuaires
rganisation du
534 ransport de fret
Conseil et
lassistance 72 services informatiques hon INON
Iactivités juridiques comptables et de pdministration
741 conseil de gestion 741J d'entreprise
742 Activités d"architecture et d'ingénierie non
lActivités de confrole et analyses
(743 techniques non
744 Publicité hon
OUI, mais regroupe un champs
Services d'activité plus large que
opérationnels  [71 Location sans opérateur 711Z location automobiles NAF“aéroportuaire"
lLocation de matérels
de transport
712z [aétien
ISélection et mise a
disposition de
745 [Sélection et fourniture de personnel  [745A personnel
7458 [Travail temporaire
7462 Sécurite 7467 Enquéte & sécurité
747z Nettoyage 7472 Netioyage
748 Services aux entreprises non
IAssainissement, voirie et gastion des
90z déchets non
hotels &
restaurants 55 hotels & restaurants 551A hétel avec resto oul
551C hotel sans restauration
553A restaurant
565¢ catering
565D traiteurs
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5.1.2. Les caractéristiques sociales des actifs des activités aéroportuaires

Il s’agit dans ce chapitre d’apporter un éclairage sur les caractéristiques des salariés
des deux secteurs étudiés en intégrant deux facteurs assez dépendants I'un de ["autre : les
Catégories Socio-Professionnelles (CSP) et le lieu de résidence des actifs.

En d’autres termes, sur les deux secteurs géographiques d’Orly et de Roissy, comment
se répartissent les catégories sociales par activité aéroportuaire ? La provenance géographique
de ces actifs se différencie-t-elle fortement selon les activités exercées et le niveau de
qualification ?

Précaution méthodologique . le fichier des Déclarations Annuelles de Données Sociales (DADS)

Journi par UInsee pour l'année 2000 repose sur les préalables suivants :

- les données concernent des activités regroupées dans des familles (NES 36) plus larges que les
secteurs d'activités (NAF) utilisés précédemment dans 1'étude pour caractériser les activités
aéroportuaires. Le tableau de correspondance ci-contre permet de comparer les activités dites
« aéroportuaires » prises en compte dans le chapitre 4, de celles prises en compte a travers les
DADS dans le présent chapitre. Il faut noter que le fichier DADS oblige a prendre en compte
Uensemble de la branche transports sans pouvoir isoler les activités strictement aéroportuaires

- pour des raisons de confidentialité des données, et de seuil de représentativité statistique, les
données & la commune ne sont pas accessibles. En conséguence, pour chacun des deux secteurs
d’étude, nous avons garde le méme champs géographique que dans le chapitre 4.

- Les emplois considérés sont des postes équivalents plein-temps.

Répartition par catégorie professionnelle des effectifs des 3 activités « aéroportuaires »
Services Hétels et Total des 3 % dans I'ensemble
Transport opérationnels  restaurants activités des actlivités de la V'IDF
Chefs d'entreprises 1,0% 1,1% 3,1% 1,6%) 1,8%
Cadres et profess
intellectuelles sup 12,5% 8,5% 4,3%) 8,9% 21,3%
Professions
intermédiaires 20,3% 14,9% 17,8% 17,6% 26, 7%
Employés 23,2% 25,0% 55,1% 32,0% 29,0%
QOuvriers 41,8% 49,9% 17,0% 38,5% 19,5%
Apprentis et
stagiaires 1,3% 0,5% 2,6% 1,3% 1.7%;
non renseigné 0,0%i 0,2%| 0,0%) 0,1% 0,0%
Total 100% 100% 100% 100% 100%]

Source : INSEE (DADS 2000}
Naota : 0 => Secref slatistique (si < 5 salariés)

Pour I’ensemble des salariés franciliens travaillant dans les trois activités
« aéroportuaires » telles que définies dans la présente analyse, la répartition par CSP toutes

activités confondues, montre des spécificités :
- la part des cadres et assimilés y est nettement inférieure (9% contre 21%) et la part des

employés ouvriers plus forte (70% contre 48%),

- c’est dans les services opérationnels (75%) et dans le secteur de ’hétellerie (72%) que
tes CSP inférieures sont les plus représentées dans 1’ensemble des activités « aéroportuaires »
- les emplois « aéroportuaires » sur I’ensemble de la Région sont répartis pour 25% dans
I’hétellerie, 38% dans les services opérationnels et 37% dans le secteur des transports.

La différenciation entre les deux secteurs d’étude s opeérent essentiellement sur la CSP
ouvriers, proportionnellement plus nombreuses sur le secteur d’Orly (43% contre 36% a
Roissy) alors que la moyenne régionale toutes activités confondues est en Ile-de-France de
20%.
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Répartition des emplois "aéroportuaires” sur le secteur de Roissy (en %)
Catégories socio- Services Hotels et
professionnelles Transport opérationnels restaurants Total secteur Roissy
Chefs d'entreprises 0,5%)| 0,4%| 0,9% 0,6%
Cadres et professions
intellectuelies supérieures 12,2% 2,6% 4.7%| 10,0%
Professions intermédiaires 15,9%) 7,7% 17,3% 17,9%
Employés 35,6% 26,7% 40,9% 35,0%|
Quvriers 30,9% 62,2%) 32.1% 35.4%
Apprentis et stagiaires 0,7% 0,1% 1,8%| 0,8%
Total 100,0%| 100,0% 100,0%| 100,0%;

Source : INSEE, DADS 2000

Structure par catégorie professionnelle des emplois « aéroportuaires » sur le secteur de
Roissy

Catégories socio- Total emplois « aéroportuaires » | Toutes activités sur le | Toutes activités

professionnelles du secteur secteur de Roissy en lle-de-France
Chefs d'entreprises 0,6% 1,3% 1,8%]
Cadres et professions

intellectuelles supérieures 10,0% 12,2% 21,3%)|
Professions intermédiaires 17,9% 22,9% 26,7%
Employés 35,0% 31,4% 29,0%|
Ouvriers 35,4%| 30,6% 19,5%
Apprentis et stagiaires 0.8% 1,5% 1.7%
Total 100,0% 100,0%| 100,0%

Source : INSEE DADS 2000

Pourcentage des salariés des activités « aéroportuaires » du secteur de Roissy travaillant
et habitant sur ce méme secteur géographique

Professions intermédiaires (28.2%) | SN L R
Cadres et professions intellectuslies supérieures (13,5%)

Chefs d'entreprises {(40%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Répartition par lieu de résidence des emplois
aéroportuaires de Roissy

0 secteur de Roiééy

m 77+83+85 hors secteur
Roissy

0 autres départements ile
de Fee

DO Autres
_Gepartements+NR

28%
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A - Le secteur de Roissy : 70% d’employés et d’ouvriers dans les emplois
« aéroportuaires »

Dans le secteur d’étude de Roissy, 74% des emplois dans les activités
« aéroportuaires » sont dans les transports, essentiellement du fait de la présence des
compagnies aériennes et des services auxiliaires des transports. Dans cette catégorie, les CSP
supérieures sont proportionnellement plus nombreuses (33% de professions intermédiaires et
plus), et c’est dans les services opérationnels (nettoyage, sécurité, travail temporaire, location
de matériel de transport aérien) que se regroupent les CSP les moins qualifices (89%
d’ouvriers et employés).

Si ’on compare la structure par CSP des salariés de 1’ensemble du secteur de Roissy,
toutes activités confondues, avec celle de la Région, les différences observées montrent bien
comment le poids des emplois « aéroportuaires » pése sur le profil CSP des actifs du bassin
d’emplois de Roissy : 70% des emplois aéroportuaires sont ouvriers et employés.

Si I’on distingue maintenant les emplois aéroportuaires du « coeur », sont-ils
différenciés par rapport au reste du secteur d’étude ?

Répartition des emplols "aéroportuaires™ par CSP et localisation

Catégeries socio- ) Roissy Hors- Total Secteur
profegssionnelles Roissy coeur co!;ur Roissy

Chefs d'entreprises 0,3%| 1,7% 0,6%)|
Cadres et professions intellectuelles supérieures 10,8% 7.1% 10,0%|
Professions intermédiaires 19,1% 13,6% 18,0%
Employeés 38,6% 22,4% 35,2%
Quvriers 30,6% 54,3% 35,5%
Apprentis et stagiaires 0.7% 0,2%) 0,8%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

Source ; INSEE, DADS 2000
Nota : Secret statistique (si < 5 salariés).

La forte présence sur la plate-forme des activités de transports (83% des emplois de ce
secteur d’activités sont dans le « cceur * ») explique en partie les différences observées. Par
contre le poids des chefs d’entreprises est plus important en périphérie, les entreprises y sont
de plus petites tailles et plus diversifiées (contrairement aux « majors » de la plate-forme).

Les professions intellectuels et supérieures, dans les activités aéroportuaires du secteur
de Roissy n’habitent qu’a hauteur de 13% ce territoire contre 32% pour les ouvriers-employés
et 40% les chefs d’entreprises.

Enfin, la répartition par CSP des actifs travaillant dans les activités aéroportuaires
montre une nette corrélation entre le niveau de CSP et le lieu de résidence. Ainsi 30% des
salariés « aéroportuaires » travaillent et habitent dans le secteur de Roissy, mais environ la
méme proportion ont un lieu de résidence dans les départements limitrophes du 93 (Seine St
Denis), 77 (Seine-et-Marne), 95 (Val d’Oise) en périphérie du secteur d’étude, et 20%
habitent dans un autre département.

Les cadres et professions supérieures sont proportionnellement plus nombreux
(29,5%) a habiter les autres départements d’Ile-de-France (autres que les 93, 95 ,77), contre

19% pour les cadres et employés.

* Coeur : Roissy, Tremblay, Villepinte, Mauregard, Le Mesnil-Amelot, Mitry-Mory, Epiais—les-Louvres
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Répartition des emplois « aéroportuaires » par CSP dans le secteur d'Orly (en %)

Services Hotels et

Catégories Socio-Professionnelles Transport opérationnels restaurants | Total secteur Orly
Chefs d'entreprises 0,49%)| 0,64%) 2,96%) 0,80%
Cadres et professions intellectuelles

supérieures 14.17%, 3,08% 3,70% 10,58%
Professions intermédiaires 24 94%| 8,76%| 15,80% 20.41%|
Employés 20,17%)| 20,65% 54,60% 24,19%
Quvriers 39,59%)| 66,55% 19,40% 43,12%
Apprentis et stagiaires 0,65% 0.31% 3.44% 0,90%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Source : INSEE, DADS 2000

Structure par catégorie professionneile des emplois aéroportuaires sur le secteur d'Orly

Total emplois aéroportuaires { Toutes activités sur | Toutes activités en
Catégories Socio-Professionnelles secteur d'Crly le secteur d'Orly lle-de-France

Chefs d'entreprises 0,8%)| 1,6% 1,8%
ICadres et professions intellectuelles

supérieures 10,6% 15,4% 21,3%
Professions intermédiaires 20,4%, 26,9% 26.7%
Employés 24 2% 29,5%) 29,0%
Ouvriers 43,1%| 25,0% 19,5%)
lApprentis et stagiaires 0,9% 1,7%ﬁ 1,7%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Source : INSEE DADS 2000

Pourcentage des salariés exergant un emploi aéroportuaire sur le secteur d'Orly travaillant et
habitant sur [e méme secteur

Employés et auvriers {(44%)

Professions intermédiaires (37%)

Cadres et professions intellectuelles
supérieures (22%)

Chefs d'entreprises (54%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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B — Le secteur d’Orly : des spécificités « aéroportuaires » moins marquées que
sur Roissy

Sur le secteur d’Orly, les transports représentent 67% des activités « aéroportuaires »,
les services opérationnels 22% et les hotels restaurants 11%.

Sur ’ensemble du secteur, la part des employés-ouvriers dans ces activités est de 67%
alors que les professions intermédiaires et plus ne représentent que 32% des emplois.

De fortes disparités existent parmi les activités aeéroportuaires, et c’est
proportionnellement dans les transports que 1’on trouve le plus de Cadres et Professions
intellectuelles. Mais, précaution méthodologique a rappeler, la définition trés large des
« Transports » prise en compte dans les DADS, rend sur Orly, les interprétations encore plus
délicates que sur Roissy : le tissu sur Orly y est plus diversifié et les spécificités
« aéroportuaires » moins marquées que sur le bassin de Roissy.

On voit en particulier que le profil du secteur d’étude d’Orly, si on prend en compte
toutes les activités, se rapproche plus du profil régional, en terme de CSP, et que, les
spécificités des emplois « aéroportuaires » du site, n’ont qu’une influence modérée sur
I’ensemble du bassin d’emploi. Certes, la part des cadres y est moindre (15% contre 21% en
Ile-de-France) et les ouvriers plus nombreux, mais il semble que 1’impact des activités
aéroportuaires n’influence que marginalement ce profil.

Si I’on distingue maintenant les emplois aéroportuaires du cceur de pdle ° de ceux de
Pensemble du secteur, des spécificités apparaissent. Les CSP sont réparties de fagon
beaucoup plus hétérogéne entre celles correspondant aux emplois aéroportuaires du ceeur et
celles correspondant & ces mémes emplois localisés en périphérie.

Répartition des emplois "aéroportuaires” par CSP et localisation

Catégorie Socio-Professionnelle Orly coeur Orly hors coeur Total Secteur Orly
Chefs d'entreprises 0,4% 1.4% 0,8%
Cadres et professions intellectuelles 13.5% 6,2% 10,6%
supérieures

Professions intermédiaires 24,8% 13,8% 20,4%
Employés 25,8% 21,6% 24.2%
Quvriers 34,6% 56,0% 43,1%
Apprentis et stagiaires 0,9% 0,9% 0,9%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

Source : INSEE, DADS 2000
Nota : Secret statistique (si < § salarigs).

La répartition par CSP sur Orly montre une assez forte concentration des ouvriers qui
représentent 43% des catégories d’emploi du secteur, dans les métiers aéroportuaires. La
localisation de ces emplois concerne relativement moins le coeur (35% des emplois sont dans
cette CSP) que le reste du secteur (56%). Parmi les autres activités aéroportuaires notons la
forte proportion d’employés dans I’hétellerie (54%), de professions intermédiaires dans les
transports au sein du « cceur » (28%), alors que les ouvriers sont plus représentés en
périphérie (62%).

Enfin, la répartition des CSP « aéroportuaires » selon le lieu de résidence des actifs
montre que 40% des salariés du secteur y résident aussi. Les chefs d’entreprises sont
proportionnellement plus nombreux & habiter & proximité de leur lieu de travail que les cadres

(22%) ou que les professions intermédiaires. Mais, précaution méthodologique, le lieu de
résidence étant trés mal renseigné statistiquement (en particulier pour les CSP « chefs
d’entreprises »), ces données sont 4 manipuler avec précaution.

% Communes d’ Athis-Mons, Chilly Mazarin, Morangis, Paray Vieille Poste, Wissous, Ablon, Orly, Rungis,
Thiais, Villeneuve-le-Rot.
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5.1.3. Emplois et formations : les dispositifs

Ce paragraphe présente les actions menées sur le pdle de Roissy en faveur de I’emploi
local et les dispositifs mis en place.

Ces interventions ont pour certaines un équivalent sur Orly et, si ce n’est le cas,
pourraient-&fre partiellement transposables.

Afin de mieux prendre en compte, mais aussi de tirer parti, des potentialités des
activités aéroportuaires de la plate-forme pour les populations locales, des structures de
coordination et de partenariat ont €t€ mis en place. Certaines ont déja €té présentées dans les
chapitres qui traitent d’ Air France (2.3) et d’ Aéroports de Paris (2.4).

Le GIP Emploi Roissy a été créé en 1998, sous I'impulsion du Ministre des
transports. C’est une instance de coordination qui méne son action en partenariat avec la
région (qui en assure la présidence), les services de I’Etat, les 3 départements, les collectivités
locales, les missions locales, ADP, etc. 11 est constitué de 80 membres répartis en 6 colléges.
Sa vocation premiére est de mettre I’emploi au coeur des préoccupations des différents acteurs
économiques et d’en faire bénéficier les populations des communes environnantes.

La constitution d’une offre de formation

La spécificité des métiers aéroportuaires et le réle moteur que peuvent jouer les grands
donneurs d’ordre des métiers de 1’aérien sur I’emploi soulévent trois types d’enjeux, propre
aussi bien a Roissy qu’a Orly :

- Favoriser une convergence des acteurs multiples qui structurent I’offre de la formation. En
effet I’offre est éclatée entre instances trés différentes : Education Nationale, Centres de
formation pour Apprentis, structures portées par les branches professionnelles ou les
syndicats... Une mise en cohérence des offres est ainsi nécessaire pour clarifier les
débouchés « aériens » existants et les métiers a promouvoir

- concilier les besoins des entreprises de la plate-forme (métiers, qualification) avec les
attentes et les capacités des populations locales pour qui ces « gisements d’emplois » sont
attractifs

- prendre en compte les spécificités et les contraintes des métiers aéroportuaires.

Dans ce contexte plusieurs actions ont été mises en place sur le pSle de Roissy :
- Plus de 1 500 places en cycle de formation de niveau V et niveau VI sont proposées par
une quinzaine d’organismes implantés autour de Roissy :
— le p6le universitaire des Métiers de I’ Aérien
— le dispositif passerelles-entreprises JEREMY, appuyé par la Région Ile-de-France
— de nombreux CFA
des formations initiales
- etc.

- Des projets concernant la formation initiale en articulation avec la formation continue :
formations axées sur les branches professionnelles, certification de formations
diplomantes... Ces projets concernent en particulier les métiers de la streté, de la sécurité
qui sont en forte augmentation, avec un réel enjeu de formation « reconnue », mais aussi

dans le frét, I’assistance, ou le handling.

Des exigences communes sont identifiées : connaissance de 1’anglais, base de culture
générale, rigueur.

La carte ci-contre montre ’importance du développement de I’offre de formation dans
les années récentes dans le secteur de Roissy.
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L’aéroport de Roissy CDG
des opportunités d’emplois pour la population de la Picardie et de I'Oise

Pour hénéficier des retombées du développement de I'activité de la plate-forme de
Roissy CDG et permetfre au sud de la Picardie de bénéficier de l'essor des emplois
aéroportuaires, la Région Picarde & mobilisé, autour de I'Association, créée en 1998,
«Roissy CDG, une chance pour 'emploi en Picardie» les partenaires économiques pour
mener une mission axée sur quatre objeclifs :

- permeitre a la population picarde d'accéder aux emplois identifies sur le zone
aéroportuaire

- favoriser de nouvelles implanfations d’entreprises dans la Région, et faciliter le
geveloppement d’enlreprise Picardes sur le sife de Roissy,

- Encourager et améliorer I'offre en dessertes routiéres ef moyens de transports collectifs &
destination de Roissy-CDG

- Evaluer I'impact environnemental du développement de lactivité de Roissy-CDG sur le
territoire Picard.

En 2000, environ 8 600 salariés travaillant sur la plate-forme de Roissy étaient
originaires de 'Oise, soit 13% des salaries.

La proximite geographique, l'accessibilité routiére et autoroutiére et la fluidité du trafic
sont des atouts pour développer les synergies enire le pdle de Roissy et fa Région Picarde
dont une des villes les plus proche, Creil, n'est qu'a 40 kms et 25 minutes par I'A1. Les
zones de Senlis, Creil, Compiégne, Chantilly dans I'Oise, mais aussi au sud de l'Aisne,
Crépy en Valois ou Villers-Cotteréts disposent d’une main d'ceuvre potentielle.

Pour que la Picardie ne soit pas qu'un lieu de résidence pour les actifs du péle de
Roissy, et permettre d’améliorer l'acces de la main d'ceuvre locale aux offres aéroportuaires
différenfes actions sont engagees :

- information, diffusion d’offres d'emplois par une collaboration élroite entre Anpe, Plie,
clubs d’entreprises, etc.

- recherche d'amélioration de l'adéquation entre les offres d'emplois des entreprises
aéroportuaires sur des postes spécifiques et le niveau de qualification ou la capacité
d'adaptation des jeunes Picards.

- actions d’'informations sur les métiers aéroportuaires au sein des lycées et colleges pour
permettre aux jeunes de mieux cerner les métiers aéroportuaires et d’identifier les filieres
d'accés correspondantes. La Région Picardie est associée au dispositif Air Emploi, qui
regroupe des partenaires comme le Gifas, Air France, I'Association des Transporteurs
Aériens

- Mise en wuvre de formations adaptées en association éfroite avec les entreprises de la
Plate-forme

- Enfin, recherche de solutions pour améliorer I'accessibilité a la plate-forme par les
transports en communs, enjeu majeur pour les actifs Picards travaillant ou souhaitant
travailler sur le site de 'aéroport. C'est ainsi qu’une liaison réguliére par cars a été créée
a linitiative de la région Picarde entre Creil-Senlis et I'aéroport CDG. Des solutions

ferrées sont a l'étude.
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“Enfin pour les entreprises, les spécificités des métiers aeroportuaires ont un impact sur

les conditions d’emplois et donc les choix de recrutement 6

— 80% des salariés des entreprises aéroportuaires (ADP, France Handling, Servair, Air
France pour les plus importants) travaillent en horaires décalés et 'intérim, le temps
partiel y sont trés importants

— la mobilité est une exigence importante pour accéder i ces emplois et avoir un véhicule
est un ipératif

— les métiers les plus recherchés correspondent aux secteurs du nettoyage, de l1a sécurité, du
commerce, de I’hdtellerie-restauration, de la logistique et des transports.

Un des enjeux est de mieux faire connaitre les métiers aéroportuaires au public des
demandeurs d’emplois. Deux dispositifs ont été mis en place :
- un service interdépartemental de I’ANPE des 3 départements et la constitution de fiches
metiers
- les Maison de ’Environnement de Roissy et d’Orly diffusent des informations sur les
grands « métiers » de la plate-forme (qui font 1’objet de 80 fiches métiers): formations,
compétences requises, mais aussi conditions d’acceés aux emplois.

En conclusion, la mise en cohérence des politiques en matiére de formation aux
métiers de I’aérien devrait sur Roissy, ol la plate-forme constitue pour les populations locales
un gisement d’emplois important, avoir des impacts positifs sur le développement
« territorial » de ce grand bassin.

Sur Orly, les enjeux en terme de « métiers » et d’attentes des entreprises
aéroportuaires sont identiques. Mais la stagnation des emplois sur la plate-forme et
I’intégration de [’aéroport dans un tissu économiquement plus diversifié posent une
problématique articulée autour de passerelles entre métiers de ’aérien et autres secteurs
d’activités présents sur le territoire.

® Cf document : Conférence Territoriale du Péle de Roissy-CDG, Schéma Territorial des Formations
Nov. 2002
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5.2. L’'IMPACT URBAIN

Le développement des aéroports a, & 1’évidence, une influence sur I’évolution urbaine
des secteurs qui les environnent. Mais 3 part certains points particuliers pour lesquels les
aéroports ont un impact direct, par exemple I’existence de servitudes aéronautiques, de zones
de sécurité et de zones de bruit qui contraignent le développement de I'urbanisation, il est
difficile d’isoler le réle de I’aéroport des nombreux autres facteurs & I’ceuvre, la situation des
secteurs aéroportuaires dans 1’agglomération, le poids de leur histoire urbaine, leur desserte
par les infrastructures...

Néanmoins un certain nombre de constats peuvent étre faits quand on compare les
évolutions des secteurs aéroportuaires a celles qui touchent I'ensemble de 1’agglomération ou
de la région. Les analyses de ce rapport se sont essentiellement appuyées sur les données
récentes fournies par le Recensement Général de la Population de 1999 et ’actualisation du
MOS (Mode d’Occupation du Sol) réalisé cette méme année par I’JAURIF.

Le principal constat rejoint celui de 1’analyse de I’impact socio-économique.
L’aéroport de Roissy a un effet d’entrainement sur son cceur de pdle, marqué, malgré les
contraintes induites par 1’activité aéroportuaire, par des dynamiques de croissance
démographigue et de construction généralement plus fortes que les secteurs urbains du méme
type, alors que cet effet est moins spécifique pour Orly. Par contre sur I’ensemble du secteur
de Roissy, 'aéroport a eu clairement un réle de modérateur dans le développement de
Purbanisation et on peut noter une baisse importante des rythmes de construction dans les
années récentes.

Thémes d’analyse

Les principaux thémes analysés ont éte :
- 1’évolution de la population et de Pemploi
- la composition socio-professionnelle
- la mobilité résidentielle
- Pévolution du parc de logement et de sa structure
- les rythmes de construction et le marché¢ du logement
- PPoccupation du sol et Ja consommation de terrains par I’'urbanisation

Périmétres d’analyses

Les analyses ont été¢ menées sur différents périmetres :

Les périmétres des cceurs de pdle et des secteurs d’études Orly et Roissy-CDG
utilisés pour I’étude de I’'impact socio-économique.

Les tendances d’évolution dans les sous-secteurs départementaux et dans 1’ensemble
des secteurs d’étude ont été comparées avec les évolutions des départements correspondants,
de I’ensemble de la Région et, pour Orly, a titre indicatif, de ’ensemble de la premicre
couronne, méme si la partie Essonne du secteur d’étude n’en fait pas partie ; et pour Roissy-
CDG, de I’ensemble de la grande couronne, méme si la partie Seine-St-Denis du secteur
d’étude n’en fait pas partie .

Les zones de bruit (PEB et PGS)

On a analysé I’évolution de la population et du logement & 'intérieur des différentes
zones de bruit déterminées par les Plans d’Expositions au Bruit (PEB) et les Plans de Géne
Sonore (PGS) de Orly et de Roissy. C’est un moyen pour évaluer la population soumise aux
plus fortes nuisances et aussi I’efficacité des mesures réglementaires de limitation de la
construction aux abords des aéroports.
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5.2.1. L’évolution urbaine dans le Secteur de Roissy

L’évolution démographique : une croissance modérée dans le secteur, mais un fort
dynamisme dans le cceur du Pdle

Le secteur de Roissy-CDG regroupe 63 communes sur 3 départements. Sa population
est de 591 000 habitants en 1999, 5,4% de la population régionale. La population du secteur a
doublé depuis 1962 (+ 105%). Elle a augmenté de 20% depuis 1975, époque du démarrage de
I’activité de aéroport. C’est un rythme sensiblement plus faible que celui de la grande
couronne dans son ensemble (+ 33%).

On peut donc penser que 1’aéroport et ses contraintes ont eu un impact modérateur sur le
développement de 1’urbanisation. Mais il est intéressant de noter que sur le « ceeur du péle de
Roissy », les 7 communes riveraines de 1’aéroport, qui regroupent 87 765 habitants en 1999,
la croissance démographique a été plus forte que sur la moyenne du secteur ou de la grande
couronne. La population a été¢ multipliée par 2,5 depuis 1962 (+ 151%). Elle a augmenté de
43% depuis 1975.

Le parc de logement : croissance sensible dans le ceeur de péle et tanx de vacance
plutdt plus faible que la moyenne

Il y aen 1999, 216 762 logements dans le secteur de Roissy, dont 31 900 dans le ceeur
du péle, La encore le taux de croissance dans le ceeur du pdle depuis 1975 (+ 48%) est plus
fort que dans I’ensemble du secteur (+ 32%). Il est 4 peu prés semblable & la moyenne sur la
grande couronne (47%).

Dans le ceeur de péle, il y a pres de la moiti€ de ménages propriétaires et de logements
individuels et le quart des ménages locataires HLM.

Dans le secteur d’étude, il y a prés de la moitié de ménages propriétaires, 46% de
logements individuels et le tiers des ménages locataires HLM.

Dans la partie Seine-et-Marnaise du secteur d’étude, on compte, par rapport a la
moyenne du département, plus de ménages propriétaires (67,8% de propriétaires), plus de
logements individuels (70%) et moins de ménages locataires HLM (environ 12% de ménages
locataires HLM).

Dans la partie Seine-Saint-Denis du secteur d’étude, on compte, par rapport a la
moyenne du deépartement, plus de ménages propriétaires (48,6 % de propriétaires), plus de
logements individuels (42%) et trés 1égérement moins de locataires HLM (environ 35,2%).

Dans la partie Val-d’Oise du secteur d’¢tude, a I’inverse, on compte, par rapport & la
moyenne du département, moins de ménages propriétaires (48,6 % de propriétaires), moins de
logements individuels (41,5%) et plus de locataires HLM (36,1%).

Les taux de logements vacants, et plus globalement de logements inoccupés, sont plus
faibles que les moyennes départementales ou régionale.

Des rythmes de construction longtemps élevés mais en baisse dans les années
récentes

Selon le fichier CITADEL-DRE, il s’était engagé entre 1990 et 1998 la construction de
plus de 20 000 logements dans le secteur de Roissy, soit 5% de la construction régionale, une
part en augmentation par rapport aux périodes précédentes. 4344 logements avaient ét€ mis en
chantier dans le cceur du pole.

A part pour la Seine Saint-Denis, la part des sous-secteurs départementaux par rapport a
leur département €tait en hausse.
- Pour la Seine et Marne, les logements construits dans le secteur de Roissy représentaient
5,6% de I’ensemble du département dans les années 80 et 9,9% dans les années 90.
- Pour le Val d’Oise, les logements construits dans le secteur de Roissy représentaient 13,3%
de 1I’ensemble du département dans les anndes 80 et 16,6% dans les années 90.

L ‘impact socio-économigue des aéroports franciliens - Rapport final L’impact social et urbain
TAURIF - Janvier 2003
173



Alors que dans les années 80, les logements construits étaient 4 60% individuels, les
années 90 montrent un retour en force du collectif qui représente les 2/3 des logements
construits.

Les années récentes (1999-2001) sont marquées par une forte réduction des rythmes
de construction.

Sur ’ensemble du secteur, le rythme annuel moyen de logements construits est passé
de 2 250 entre 90 et 98 4 1318 entre 1999 et 2001.

Sur la partie Val d’Oise du secteur d’étude, le rythme annuel est passé de 721
logements a 385 et la part de marché dans la construction départementale de 16,6 & 12,2%.

Sur la partie Seine-St-Denis du secteur d’étude, le rythme annuel est passé de 845
logements a 559 et la part de marché dans la construction départementale de 18,5 a 16,2%.

Sur la partie Seine-et-Marne du secteur d’étude, le rythme annuel est passé de 684
logements a 375 et la part de marché dans 1a construction départementale de 9,8 4 6,5%.

L’évolution de ’occupation du sol : 235 ha urbanisés par an (habitat, activités,

équipements...)

Le secteur de Roissy CDG couvre 49 175 ha.,

Entre 1982 et 1999, soit 17 ans, 4 000 ha d’espaces naturels ont été consommés par
Purbanisation, soit en moyenne 237 ha par an.

Mais environ 10 % de ces 4000 ha ont été restitués en espaces ouverts urbains (Parcs,
terrains de sports...).

La répartition espaces naturels / espaces urbains est passée d’environ 3/4 - 1/4 en 1982
a2/3-1/3 en 1999.

Ce sont les emprises de transport qui ont été les plus consommatrices d’espace (+ 1166

ha), puis les activités (+ 861 ha) et ’habitat (+ 645 ha dont 512 ha d’habitat individuel).

Secteur de Roissy — 49 175 hectares 1982 1999

Rueal 38% | 888k .
Urbainouvert ] SAM. e 62% ...
Urbain construit 20,8% 28.2%

Total 100% 100%
Composantes de |'urbain construit

Habitatindividwel 480% | 3T8% ..
Habitatcollectf LAY Y SR 8.8% . ...iieeeenn
Activites . B7% ] 163% ...
Equipements |l DB T%
Transports, . i 208% Ll 238% ...
Chantiers 4,2% 8,5%

Total 100% 100%

Saurce : Mode d'Occupation du Sof (MOS) IAURIF

L'impact socio-économigque des aéroports franciliens - Rapport final L'impact social et urbain
TAURIF - Janvier 2003
175




COEUR DE POLE ROISSY CDG
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Les données des RGP sur le secteur de Roissy-CDG
Secteur CDG 77 | Secteur CDG 93 | Secteur CDG 95 ™ Total dont Cceur de
Seine et Marne Seine St Denis Val d'Oise Secteur CDG Pble
POPULATION (sdc)
Population 1962 34 267 143 459 109 787 287 513 34 887
Population 1975 51748 229 230 209 244 490 222 61321
Population 1999 79 986 268 008 243 047 581 041 87 765
Croissance 1962/1999 133% 87% 121% 105% 151%
‘Croiss département 6299 | 712 | 93:20% | 95: 100% |1 Moy gde couron - 114% | |
Moy IDF ; 26%
Croissance 1975/1999 54% 17% 16% 20% 43%
‘Croiss département 7598 | 77:58% | 93-4% | 95:31% | | Moy gde couron 33% |
Moy IDF: 11%
LOGEMENTS
| Logements 1962 11 828 47 119 34 048 82 995 11 884
Logements 1975 17 675 79 000 67 816 164 490 21 581
Logements 1999 30758 99 908 86 096 216 762 31 800
Part Résid Secondaires et RS10%LV38 |RS46%LV24% | RS51%LV56% | RS55%LV38% |RS12,6%LV2,5%
Logts Vacants 1862 % Totinoc 7 % Totinoc 10,7% Totinoc 9,2 % Totinoc 15,1%
Tot inoc 13,8% S U S
Moy dans département 1962 | RS143%LVa5%| RS18%LV22% | RS65%LV35% | IDFRS37 %LV24 %
Tot inoc 18,8 % Totinoc 4,1 % Tot inoc 10 % Tot inoc IDF 6,1 %
Tot inoc Gd Cour13,3%
Part Résid Secondaires et R§21%LV RS14%LV5% |RS16%LV39% | RS16%1LVv45% |R514%LV56%
Logts Vacants 1990 4.7% Tot inoc 6,4% Tot inoc 5,5% Tot inoc 6,1% Tot inoc 7%
Tot inoc 6,7%
oy dane dépavioment 1990 | RSE7%LV54% | RS1.8%LVE0% | RS23%LV49% |IDFRS43%LVes% |
Totinoc 12,1 % Totinoc 7,7% Tot inoc 7,2% Tot inoc IDF10,8 %
Tot inoc Gde Cour 8 %
Part Résid Secondaires et RS 1,6 % LV RS1,0%1LV66% |RS1,1%LV58% | RS1,1%LV62% |RS12%LVES5%
Logts Vacants 1999 6,3% Tot inoc 7,6% Tot Inoc 7,0% Tot inoc 7,3% Totinoc 7,7%
Tot inoc 7,9%
oy dans departement 1999 | RS4.5%LV65% | RS13%Lve4% | RS15%LV62% |IFRS32%LV8% |
Totinoc 11 % Tot inoc 9,7 % Totinoc 7,7 Tot inoc IDF11,2 %
Tot inoc Gde Cour 9 %
% prop 82 (% département) 75.1% (57,3%) 46,2% (36,7%) 452% (51.4%) | 48,6% (IDF 38,8%) 59 %
% prop 90 (% département) 73,8% (61,6%) | 48,1% (39,4%) 49% (55,7%) 51,6% (IDF 42,8%) 60,8 %
% prop 99 (% département) 67.8% (61,0%) 48,6% (39,6%) 48,6% (56,1%) 51,3% (44,3%) 58%
% logts ind 82 (% département) | 78,3% (62,2%) 42,8% (26,9%) 37.6% (457%) | 44,7% (IDF 24,9%) 60%
% logts ind 90 (% département) | 78,1% (64,3%) 42,7% (27,1%) 40,6% (48,9%) 46,3% (IDF 24,7%) 60,2%
% logts ind 99 (% département) |  70,3% (62,9%) 42,1% (26,8%) 41,5% (49,1%) 45,8% (27,9%) 58,3%
% loc HLM 82 (% département) | 10,6% (16,3%) 31,8% (28,5%) 27.4% (21,5%) 27,6% (IDF 18,5%) 21,8%
% loc HLM 90 (% département) 10,1% {18,7%) 34,9% (32,4%) 31,5% (24,2%) 30,2% (IDF 20,7%) 22,4%
% loc HLM 99 (% département) 11,9% (18,5%) 35,2% (35,9%) 36,1% (25,3%) 32,2% (23,4%) 24.2%
CONSTRUCTION
Constr moyenne annuelle
secteur et comparaison des taux
de construction secteur/
Gépartement-RGP | e eeeened
1962/1968 387 - 3,06 (3,20) | 2328 — 4,46 (3,24) | 3 209 - 7,85 (4,54) | 5 924-5,60 (IDF2,53) 620 - 4,67
............................................... S NO RN B o s .oy SRS RO
1968/1975 676 — 4,39 (4,07) | 3217 -4,76 (2,88) | 2545~ 4,36 (4,26) | 6 439—4,56 (IDF2,78) 971-5,43
T U SO R SN \cio. b2t SN AP
1975/1982 658 — 3,44 (3,22) | 1548 1,89 (1,69) | 1283 - 1,82 (2,66) | 3 486-2,04 (IDF1,76) 613-2,70
e il | tedecour2y  f
19821980 T 595 2.61(2,43) | 1295 1,45 (1.11) | 73-1,28(195) | 2 863-1,52 (DF1,18) |  552-2,14
N A SO R BN it 03 SR SO
1990/1999 717 957 839 2513 583

Nota - on compare l'évolution du secteur de Roissy a celle de la Grande Couronne 4 fitre indicatif méme si la partie Seine-Saint-Denis n'en fait -

pas parfie
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Secteur CDG Secteur CDG 77 | Secteur CDG 93 | Secteur CDG 95 Total dont Cceur de
Selne et Marne | Seine St Denis Val d'Olse Secteur CDG Péle
Logts commengés par période
Source SITADEL -ORE_ | e e
18751981 | T
Individuels 2723 2242 3s18 8 783 (43,2%) 1166 (32,3 %)
Collectifs 1305 6 937 3309 11 551 (56,8%) 2 512(67,7 %)
Total 4028 9179 7127 20 334 (100%) 3 708 (100 %)
% construction du département | ¢ 64% . l...18 % . 188% ... %IOF48% ]
1982 — 1989 )
Individuels 2800 3679 4 356 10 735 (60%) 2107 (56,8 %)
Collectifs 903 4 340 1927 7 170 (40%) 1602 (43,2 %)
Total 3703 7919 6283 17 905 (100%) 3709 (100 %)
% construction du dopartement | 56% ...l W8% 1. . 183% ... %IDF:48% | ..
1990 — 1998
individuels 2323 2330 2547 7 200 (35,3%) 1 861 (42,7 %)
Collectifs 3834 5271 3046 13 051 (64,7%) 2 490 (57,3%)
Total 6157 7 601 6493 20 251 (100%) 4 351 (100 %)
% construction du département 9,9% 186 % 16,6 % % IDF : 5_9‘:@_
899 —z001 [TTUTTTTTITTTTTTTTT I
Individuels 586 71 886 2 183 (55,2%) 426 {42,2%)
Collectifs 539 965 268 1772 (44,8%) 583 (57,8%)
Total 1125 1676 1154 3955 (100%) 1009 (100%)
% construction du département 6,5% 16,2% 12,2% % IDF :3,7%
Secteur CDG Secteur CDG 77 | Secteur CDG 93 | Secteur CDG 95 Total dont Cceur
RGP - EMPLOIS {1/4) Seine et Marne | Seine St Denis Val d'Oise Secteur CDG de Péle
Emplois 1975 10 855 69 465 54 895 135 2156 24 925
% emp IDF 2,9%
| Emplois 1990 19 064 85 416 92788 197 268 57 612
% emp IDF 3,9%
Emplois 99 26 204 87 853 118 654 232710 92 368
% emp IDF 4,6%
Croissance 75/99 141% - 26% 116% 2% 270 %
L ]
Comparaison des taux d'emploi
secteur/département e e e ]
1975 0,47 0,66 0,58 0,61 —1DF 0,97 0,89
________ 77:0,76 93:072 | . 95:089 | Moygdecour:069 | ]
'19'&:)0""""""" o "“"""“E)-,é:_i -------------- 0 SE». 0,82 0,71 ~1DF 0,95 1,46
77:.064 93: O,_71 B 85: 9 64 M?y gd_e E-ou:::_(_), G_a_ i
1999 1 063 | os0 | 106 | 083-DF092 | . 215 |
77 :0,66 93:0,72 95:070 Moy gde cour: 0,71
Secteur CDG 77 | Secteur CDG 93 | Secteur CDG 95 Total dont Ceoeur
Seine et Marne | Seine St Denis Vat d’Oise Secteur CDG de Péle
Mobilité résidentielle
Ménages habitant la méme 60,6% 67,0% 65,4% 65,4% 64,6%
commune en_1990
Moy dans département 59,0% 65,6% 62,0% Moy gde cour: 60,5%
Moy IDF : 63,2%
Ménages habitant & |'étranger en 90 1,3% 3,4% 4.0% 3,25% 2,3%
Moy dans département 1,9% 4,3% 2,6% Moy gde cour: 2,5%
Moy IDF : 3,8%
CSP.: % employés + ouvriers 99 60,3% 54,0% 55,8% 55,6% 55,0%
Moy dans département 1999 55, 7% 52.2% 52 8% Moy gde cour : 50,5%
Moy IDF : 46,1%

Nota : on compare I'évolution du secfeur de Roissy & celle d

pas pariie

's la Grande Couronne & titre indicatif méme si la partie Seine-Saint-Denis n'en fait
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5.2.2. L’évolution urbaine dans le secteur d’Orly

Une évolution démographique trés forte de 62 4 75 mais trés réduite depuis

Le secteur d’Orly regroupe 45 communes essentiellement situées en Essonne (28
communes) et Val-de-Marne (16 communes). Pour la cohérence du périmétre, la commune
d’ Antony, située dans les Hauts-de-Seine a été incluse dans le secteur.

La population du secteur est d’environ 1 million d’habitants en 1999, 9,2% de la
population régionale. La population du secteur a augmenté de 57% depuis 1962, époque du
développement de I’activité de ’aéroport. Ce taux est beaucoup plus fort que celui de la
petite couronne dans son ensemble (+ 17 %) ou de la moyenne régionale ( + 29 %). Mais
I’essentiel de cette croissance a eu lieu entre 1962 et 1975.

L’aéroport et ses contraintes n’ont donc pas eu, au départ de la croissance d’Orly,
d’impact modérateur sur le développement de I’urbanisation. Mais depuis 75, la croissance
démographique s’est fortement réduite, 10 000 habitants de plus sur ’ensemble du secteur, et
a rejoint la moyenne de celle en premiére couronne. La partie Val-de-Marnaise du secteur a
méme perdu environ 10 000 habitants, alors que la partie sur I’Essonne a connu une assez
forte croissance (+ 23% depuis 1975).

La population du cceur de pdle, ou habitaient 104 000 personnes en 1962, s’est
développée trés rapidement jusqu’a représenter 150 000 habitants en 1975. Elle a baissé de
3000 habitants depuis.

Depuis 1975, le parc de logement a augmenté de 22% dans le secteur et de 18%
dans le cceur de pole

Il y avait en 1999, environ 420 000 logements dans le secteur d’Orly (75 000 de plus
qu’en 1975), dont 60 500 dans le ceeur du pdle (9 000 de plus qu’en 1975). La population
ayant faiblement augmenté, il y a donc eu un fort desserrement dans le parc de logements.

Dans le caeur de pdle, il y a environ la moitié de ménages propriétaires, 40% de
logements individuels et le quart des ménages locataires HLM.

Dans le secteur, il y a environ 48% de ménages propriétaires, 32% de logements
individuels et 30% de ménages locataires HLM.

Dans la partie Essonne du secteur d’étude, on compte, par rapport 4 la moyenne du
département, plus de ménages propriétaires (54,6% des ménages), un peu moins de logements
individuels (41,8%), et un peu plus de locataires HLM (environ 24,1% de ménages locataires
HLM).

Dans la partie Hauts-de-Seine (Antony) du secteur d’étude, on compte, par rapport 4 la
moyenne du département, plus de ménages propriétaires (52,5%), beaucoup plus de
logements individuels (34,5%), et un peu moins de locataires HLM (20,2 %).

Dans la partie Val-de-Marne du secteur d’étude, on compte, par rapport 4 la moyenne
du département, plus de ménages propriétaires (39,3% des ménages), un peu moins de
logements individuels (environ 22,1%), et sensiblement plus de locataires HLM (3 8%).

Une part croissante dans les marchés départementaux et régional.

Selon le fichier CITADEL-DRE, il s’est engagé entre 1990 et 1998 la construction de
34290 logements dans le secteur d’Orly (2 78% collectifs), soit 8,5% de la construction
régionale. Cette part est en augmentation par rapport aux périodes précédentes : 6,3% de la
construction régionale de 75 a 81 ; 7,2% de la construction régionale de 82 a 89.

De 90 4 99, 5 352 logements ont été mis en chantier dans le cceur du pole.

Les logements réalisés dans les années 90 ont été essentiellement collectifs, pres de
80% sur I’ensemble du secteur et 75% dans le cceur du pdle.
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De 1990 a 1998, la part des sous-secteurs départementaux par rapport a leur
département a été en hausse.
- Pour I’Essonne, les logements construits dans le secteur d’Orly représentaient 29,7% de
I’ensemble du département de 75 4 89, et 33,1% dans les années 90
- Pour le Val-de-Marne, les logements construits dans le secteur d’Orly représentaient
27,6% de I’ensemble du département dans les années 80 et 38,2% dans les années 90.
Dans les années récentes (1999-2001), a I'inverse du secteur de Roissy ou il y a eu une
forte baisse des rythmes de construction, la construction dans le secteur d’Orly a baissé mais
dans une moindre proportion et le secteur a encore augmenté sa part dans le marché régional
(8,9%). Le rythme de constuction qui était de 3 846 en moyenne entre 90 et 98 a été de 3 228
entre 1999 et 2002. La construction s’est particuliérement maintenue dans la partie Essonne
du secteur d’étude. Elle représentait 33% de la construction départementale dans les années
90-98 et 41% en moyenne entre 1999 et 2001.

Un taux de logements vacants plus faible que la moyenne

Méme si les taux de logements vacants du secteur ont tendance a augmenter (3,2% en
62, 4,7% en 90 et 6,6% en 99), ils sont sensiblement plus faibles que la moyenne dans les
départements ou sur I’ensemble de 1’Ile-de-France (8%).

Cest dans le cceur du pdle que ce taux est le plus faible (5,8% en 99). La proximité de
I’aéroport n’a donc pas d’effet négatif sur ce point.

Une assez faible évolution de ’occupation du sol

Le secteur d’Orly couvre 29 294 hectares.

Entre 1982 et 1999, soit en 17 ans, 1 680 ha d’espaces naturels ont été consommeés par
I’urbanisation (habitat, activités, équipements...), soit en moyenne une centaine d’hectares
par an.

- L’espace urbain construit est passé de 55,3% a 61% de I’ensemble du secteur.

-~ L’espace urbain ouvert (bois, parcs, grands jardins, équipements sportifs de plein air...),
reste stable, avec environ 3 600 ha, soit environ 12% du secteur.

- L’espace rural représente en 1999, 7 800 ha, 26,7% du secteur.

Comme le montre le tableau ci-dessous, la part des différentes composantes de
I’espace urbain construit est restée assez stable. Le principal poste est ’habitat individuel qui
en représente 42,8%.

Secteur d'Orly — 29 293,6 hectares 1982 1999

Rural 328% 267%
Ubainowvert e 122% ] 123% ...
Urbain construit 55.3% ) 61,0%

Total 100% 100%

Principales composantes de I'urbain construit

Habitatindividuel ... A% e A28%
Habitatcolleetf . 8% ] NS% .
AV e e 123% e 43% ...
Egquipements . 107% e 107% e
Transporis 18.0% 18,8%
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Les données des RGP sur le secteur d'Orly

Secteur Orly 91 Secteur Orly 92 Seocteur Orly 94 Total dont
Essconne Hauts de Seine Val de Marne Sacteur Orly Coour de Pole
POPULATION {sdc)
Population 1962 246 081 46 483 346 6684 639 228 104 304
Population 1975 461 217 57 540 476 795 995 552 ’ 150 552
Population 1998 479 181 59 855 466 294 1005 330 147 408
Croissance 1962/1999 95% 29% 34% 57% 41%
Croiss département 62/99 137% 3% 26% Moy petite cour 17%
Moy IDF : 28%
Croissance 1975/1999 4% 4% -2% 1% - 2%
Croiss département 75/99 23% - 1% 0% Moy pelite cour 1%
Moy IDF : 11%

LOGEMENTS
Logements 1962 83 918 14 131 107 508 205 558 33585
Logements 1975 159 315 20253 165 492 345 060 51 446
Logements 1999 190 764 25403 194 558 419725 60 568
Part Résid Second et Logts R8E91%LV31% | RS18%LV3,1% | RS14%LV35% | RS45%LV33% |RS 47 % LV3I7%
Vacants 1962 Tot inoc 12,2% Tot inoc 4,9% Tot inoc 4,8% Tot inoc 7,8% Totinoc 8,4%
Moy dans départerment 1962 RS11,1%LV32% RS10%LV25% RS21%LV27% IDFRS37%LV24%

Tot inoccupé 14,4 % Tot inoccupé 3,5 % Tot inoccupé 4,8 % Tot inoc IDF 6,1 %

Tot inoc Pte Cour 4,1 %
Part Résid Second et Lagts RS21%LV48% | RS1,9%LV6E,2% | RS1,5% LVv4 4% RS18%1LV47% |RS1,6%LV44%
Vacants 1890 Tot inoc 6,9% Totinoc 8 % Tot inoc 5,9% Tot inoc 8,5% Tot inoc & %
Moy dans département 1990 RS32%LV48% RS34%LV66% R§22%LV54% IDFRS43% LV65%
TotInoccupé 8,1 % | Totinoceupé 10% | TotInoccupé 7.6 % Tot inoc IDF 10,8 %
Tot inoc Pta Cour 8,6 %
Part Résid Second et Logts R8E15%LV68% | RS1,7%LVE3% [ RS1,2%LV66% | RS14%LVEB% |RS 1,4 % LV 58%

Vacants 1999 Tot inoc 8,1% Totinoc 8,0% Tot inoc 7,8% Tot inoc 8,0% Tot inoc 7,2%
Moy dans dépantement 1999 RS21%LVES% R§26%LV84% | RS1,7%LV73% IDFRS3,2% LV8%
Tot Inoccupé 8,6 % | Totinoccupé 11 % Tot inoccupé 9 % Totinoc IDF 11,2 %

Tot inoc Pte Cour 9 %
% prop 82 (% département) 51,4% (54 2%) 46,9% (32,3%) 36,1% (39,4%) 43,8% (iDF 38,8%) 46,4%
% prop 90 (% département) 54,5% (57,7%) 50,1% (35,4%) 38,6% (42,7%) 46,8% (IDF 42,9%) 51%
% prop 99 (% département) 54,6% (58,3%) §2,5% (37.2%) 39,3% (43,5%) 47.4% (44,3%) 52,4%
% logts ind 82 (% département) 41,7% (48,5%) 36,6% (13,5%) 22,4% (24,1%) 32,2% (IDF 24,9%) 38,7%
% logts ind 90 (% département) 43,1% (50,8%) 36,7% (13,7%) 22,7% (24,8%) 33,1% (IDF 24,7%) 40,5%
% logts ind 99 (% départernent) 41,8% (50,3%) 34,5% (13,0%) 22,1% (24,3%) 32,2% (27,9%) 39,1%
% loc HLM B2 (% département) 20,9% (19.2%) 17.1% (20,2%) 29,3% (21,8%) 24,7% (IDF 18,5%) 25,2%
% loc HLM 90 (% département) 22,3% (20,2%) 21,6% (23,4%) 32,5% (25,4%) 27% (IDF 20,7%) 24%
% loc HLM 99 (% département) 24,1% (21,1%) 20,2% (26,5%) 38,0% (29,0%) 30,3% (23,4%) 25,9%

Construction moyenne
annuelle dans secteur et
comparaison des taux de
construction secteur /
département - RGP

62/68 6154 -6,36 (6,16) | 678 -4,41(2,36) | 5366 - 4,51 (3,28) | 122005 28 (IDF2.53) 1923 25,08
TR P! SRR SR N o Lci- T 02 :.-) I AR
88175 8697 - 4,99 (548) | 514 2,78 (2,16) | 5055 3,41 (3,19) | 12266-4,07 (IDF2,78) 1369 - 2,90
mmeameeemni e e ceeeemeeeme e aaoaaeeee L .....|.. (PeCour288) |
75/82 2569 -1,57(2,28) | 313~ 1,50 (1,46) | 2095 1,25 (1,36) | 4 977-1.41 (IDF+.76) 845124
ot S RN DSTU S (s 1., 0. 1.t) Y AU
82/90 2161-1,23(1,85) | 346 1,55 (0,95) | 1586 0,80 (1,06) | 4 093-1.10 (IDF1.19) 550 - 1,02
o LT TP UL SSRSPRRI NS USSR RO G 1. L <) N IR UUU
90/99 2 180 367 2002 4529 743

Nota : on compare I'évolution du sacteur d'Orly & celle de Ja Pelits Couronne  titre indicalif méme si la partie Essonne n'en fait pas partie
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Secteur Orly 91 | Secteur Orly 92 | Secteur Oriy 94 Total dont
Essonne Hauts de Seine Val de Marne Secteur Orly Cceur de Péle
Logts commengés par période
source SITADEL - DRE
1975 - 1981
Individuels 6 430 369 1643 8442 (321 %) | 1177(281 %)
Cokiectifs 6952 1060 9 807 17 819 (67,8 %) | 3005 (71,8 %)
0T/°ta' _ 13 382 1429 11 450 26 261 (100 %) | 4 182 (100 %)
% construction du département 295 % 39, 30.8 % % IDF : 8,3 %
1982 - 1989
Individuels 8 249 810 2 904 11763 (42,5 %) | 2004 (56,6 %)
Collectifs 4916 2 589 8 400 15905 (57,5 %) | 1539 (43,4 %)
DT/‘“"' ‘ , 13 165 3199 11304 27 668 (100 %) | 3543 (100 %)
* construction du départerment 297 % 6.4 % 27.6 % % IDF:7.2%
1990 - 1998
individuels 4764 327 2 447 7538(21,8%) | 1430(26.2 %)
Collectifs 10 085 1871 15119 27 075 (78.2%) | 4031 (73,8 %)
0T/°“"" . , 14 849 2198 17 566 34 613 (100 %) | 5461 (100 %)
% construction du département 331 % 31% 382 % % IDF : 8.5 %
L7175 Ly Y
Individuels 1626 147 804 2 277 (26,5%) 381 (24,9%)
Collectifs 3102 489 3515 7106 (73,4%) | 1147 (75,1%)
OT/‘“"" , _ 4728 636 4319 9683 (100%) | 1528 (100%)
% construction du département 41,0% 2.9% 32,4% % IDF : 8,9 %
RGP Secteur Orly 91 | Secteur Orly 92 | Secteur Orly 94 Total dont
Essonne Hauts de Seine Val de Marne Secteur Orly Cceur de Péle
EMPLOIS (au 1/4)
Emplois 1975 120725 12 185 192640 362 336 90 540
Emplois 1990 171 127 17 260 225 819 414 2086 111 691
Emplois 1999 173 920 19 624 215620 409 164 98 909
Croissance 18975/1999 44% 81% 12% 13% 9%
Comparaison des taux d'emploi
secteur/departement L e
1975 0,56-91:0,63 0,46 -92: 1,01 0,82-94:073 0,69 -1DF: 0,97 1,25
_______________________________________________________________________________________ Moy petite cour :0.83) ]
1990 0,71-91:069 0,62-92:1,11 0,96-94:0,77 0,82 -IDF : 0,95 1,50
_______________________________________________________________________________________ Moy petite cour: 0,87, .|
1999 0,73 -91:0,72 0,70 -92:1,12 0,94-94:.0,77 0,82 -IDF 0,92 1,34
Moy patite cour : 0,88
Secteur Orly 91 | Secteur Orly 92 | Secteur Orly 94 Total dont
Essonne Hauts de Seine Val de Marne Secteur Orly Cceur de Pole
Mobilité résidentielle
Ménages habitant la méme 62.9% 59,1% 65,7% 64 0% 84,4%
commune en 1990
Moy dans département 61,1 59,6% 62,8% May petite cour62,7%
Moy IDF : 63,2%
Ménages habitant a I'étranger en 90 2.7% 3,8% 3.4% 3,0% 2,6%
Moy dans département 2,3% 4,1% 3,3% Moy petite cour : 3,9%
Moy IDF : 3,8%
CSP : % employes + ouvriers 99 47,2% 40,5% 52,9% 49,9% 55,2%
Moy dans département 99 48,7% 36,7% 50,5% Moy petite cour.44,6%

Moy IDF : 46,1%

Nota : on compare 'évalution du secteur d'Orly & celle de la Patite Couronne a titre indicatif méme si fa partie Essonne n'en fait pas partie
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Secteur Roissy

Ventes d'appartements no\:g;;ie'.lg‘z prix total {francs) p?;aauuggm)z P utaay
11 Communes (sur 23) du 77 6 069 59 051 613 9730 1 483
8 Communes (sur 8) du 93 13 293 113 376 722 8 529 1300
15 Communes (sur 32) du 95 7792 65 923 885 8 460 1290
Caeur de pdle (4 communes sur 7) 3 485 27 572 554 7912 1206
Total secteur (34 communes sur 63) 27 154 238 352 220 8 778 1338
Yotal secteur hors CdP (30 commeunes sur 56) 23 669 210 779 666 8 905 1357 -
Source : CD des notaires, apppartaments vendus enire septembre 2000 et septermbre 2001 en neuf af occasion "
Le nombre de communess indiquées sont celles dans lesquelles ont eu lieu des transactions
Dans le 77 : 134 transactions dont 30 renseignées
Dans e 93 : 357 transactions dont 178 renseignées
Dans le 95 : 160 transactions dont 105 renseignées
Dans la cosur de pdle : B0 transactions dont 46 renseignées
nombre prix par prix par
maisons | prix total (francs) maison maison
Ventes de malsons vendues (francs} {eurog)
22 Communes (sur 23) du 77 561 487 754 790 869 438 132 545
8 Communes (sur 8) du 93 982 843 944 349 859 414 131 017
30 Communes (sur 32) du 95 1126 948 278 295 842 165 128 387
Coour de pdle (6 communes sur 7) 245 198 431 956 809 926 123 472
Total secteur (60 communes sur 63) 2 669 2 279 977 434 854 244 130 229
Total secteur hors CdP (54 communes sur 56) 2 424 2 081 545 478 858 723 130 802
Source : CD des notaires, maisons vendues entrs septembre 2000 et septernbra 2001 en neuf ef occasion
Le nombre de communes indiquées sont cellas dans lesquslles ont eu lieu das transactions
Secteur Orly
m . j
Ventes d'appartements noyr;;::leus ? _|prix total (francs) p?f):-aanuggm)z pr(lxguagugsm} 2
28 Communes du 91 123 0586 1 299 444 667 10 556 1609 .
1 Commune du 92 19 984 322 952 658 16 161 2 464
16 Communes du 94 104 244 1061976 036 10 187 1553
Caaur de pdle (10 communes) 39 086 381 008 760 9 748 1486
Total secteur (45 communes) 247 324 2 684 373 361 10 854 1 655 |
Total secteur hors CdP (35 communes) 208 238 2 303 364 601 11 061 1686
Seurca ! CD des notaires, apppartements vendus entre seplembra 2000 ef septembre 2007 en neuf ef occasion
Toutas l8s communes de /a zone ont té concamées par des transactions.
Dans le 91 : 2102 transactions dont 1767 renseignées
Dans je 92 : 380 transactions dont 287 renseignées
Dans le 94 : 2318 transactions dont 1485 renseignées
Danis le cosur de pbile : 782 transections dont 560 renseigndes
ombre maisons rix par rix par
Ventes de maisons n yend prix total (francs) P ‘pan ?_n _p
28 Communes du 91 2432 2 637 317 937 1 084 423 165 319
1 Commune du 92 159 274 474 110 1726 252 263 165
18 Communes du 94 1282 1433 149 448 1117 601 170 423
Caoaur de pdie (10 communes) 734 783 667 937 1067 687 162 765
Total secteur (45 communes) 3 873 4 344 941 495 1121 854 171 026
Total secteur hors CdP (38 communes) 3139 3 561 273 558 1134 825 172 946
Sourcs : CD des notaires, maisons vendues entre septembre 2000 et septembre 2001 en neuf et occasion
Toutss les communes de la zone ont été concemées par des transactions.
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5.2.3. le marché de I’habitat et le probléme des dépréciations fonciéres liées aux
aéroports

La proximité d’un aéroport, et notamment les nuisances sonores qu’il génere, induit-il
un marché spécifique en matiére de logement et a t-il impact négatif sur les valeurs du foncier
et des logements. C’est un sujet a I’ordre du jour. Il y a une forte demande des riverains a
pouvoir étre indemnisé d’une éventuelle perte de valeur de leur bien induite par I’activité
aéroportuaire et I’idée de création d’un observatoire des valeurs immobili¢res dans les
secteurs aéroportuaires est envisagée par certains acteurs. Pour le moment, ce sujet est encore
assez peu étudié et il est extrémement complexe, car le rapport de chacun au bruit et la notion
de géne sonore ne sont pas facilement objectivables 7.

Si on analyse les transactions enregistrées par les notaires dans les secteurs
aéroportuaires (voir tableaux ci-contre sur les transactions entre septembre 2000 et septembre
2001), il y a, dans le cas de Roissy comme dans celui d’Orly, une moindre valeur du logement
dans les cceurs de pdle par rapport & I’ensemble de chaque secteur de 10% pour le m2
d’appartement et de 5% pour les maisons. Si I’on compare les caeurs de pdles & I’ensemble de
chaque secteur moins son cceur de pole, la différence de valeur passe a 12% pour les m2
d’appartements et 6% pour les maisons. C’est déja une premicre indication en sachant qu’il
s’agit d’une moyenne mais que les logements dans les cceurs de pdle sont trés inégalement
SOUMis aux nuisances sonores.

Des indications complémentaires sont fournies par une étude réalisée par I’ADEF sur
le secteur de Roissy dans le cadre du projet européen Interreg COFAR 8 L’analyse a porté
sur le marché des terrains pour maisons individuelles 9 et ses spécificités dans les communes
concernées par le PEB de Roissy. Le constat est que Roissy est un puissant catalyseur du
développement sur Pespace qui ’environne et que le marche immobilier du neuf y reste
dynamique malgré les nuisances. Mais 1’offre dans les communes touchées par le PEB est
bas de gamme. Les prix au m2 des lots & batir ne sont pas moins élevés que dans les
communes non touchées par le PEB 1% mais les lots sont plus petits (voir tableau page
suivante) et on peut définir le produit moyen comme une maison de 100 m2 sur un lot de 400
m2 pour un budget global de 850 000 F (129 500 euros).

Sur ce sujet on peut consulter :

- les travaux de Guillaume Faburel, de I’Université de Paris 12. Thése sur « I’Evaluation du cofit social des
avions dans le Val-de-Marne ». Soutenance en décembre 2000. Article dans Etudes Fonciéres n°98, juillet-
aolit 2002, « les impacts territoriaux du bruit des avions » — Guillaume Faburel et [sabelle Maleyre

- Manuel Perianez « le bruit des avions est-il négociable » ADEME - PSHA 2001

- Les actes du séminaire du 26 juin 2002 « peut-on s’entendre autour des aéroports » organisé dans le cadre
du programme de recherche « Concertation, Décision et Environnement » du Ministére de ’Environnement

- L’étude de I'INRETS « la géne due au bruit des avions autour des aéroports » M. Vallet, B. Vincent, D.
Olivier. Mars 2000

 Common Options For Airport Regions — Projet COFAR / Ville de Tremblay-en-France « L'impact des

nuisances sonores de Roissy-CDG sur le marché foncier » — ADEF / Muriel Martinez — Décembre 2000

9 Environ 2650 lots ont été analysés sur un périmétre de 203 communes dont 38 touchees par les courbes du

Plan d'Exposition au Bruit de Roissy. Une centaine d’entretiens ont été menés avec des agences immobiliéres,

des promoteurs / aménageurs et des habitants.

9 115 sont méme plus élevés dans les communes de Seine-et-Marne touchées par les courbes de bruit que dans

les autres communes de Seine-et-Marne du secteur d’étude
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SECTEUR DE ROISSY
Les prix des maisons en francs entre septembre 2000 et septembre 2001
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Seine Saint-Denis Seine-et-Marne Val d'Oise

Prix des terrains Communes Communes Communes Communes Communes Communes
a batir soumises au |non soumises au| soumises au hon soumises au| soumises au [non soumises au

PEB IP78 PEB IP78 PEB IP78 PEB IP78 PEB IP78 PEB P78
Nombre moyen de
lots commercialisés 4 14 8 12 17 2%
par commune
depuis 1995
:;":0’;““’9“ pondéré | 439014 F 513999 F 338 693 F 361818 F 464 538 F 514 072 F
i‘:r‘f:tce moyenne 425 m2 464 m2 671 m2 816 m2 834 m2 706 m2
Za‘f;":’e moyenne 11,20 13,96 15,87 17,32 1817 18,66

u jo

source: L'impact des nuisances sonores de Roissy-CDG sur le marché foncier -
ADEF - Décembre 2000 - Vilie de Tremblay-en-France / Projet Interreg COFAR

Si le marché du neuf, qui est aidé, se porte bien " {es reventes dans les zones vraiment
touchées par le bruit sont, selon I’ADEF, beaucoup plus difficiles avec des délais de vente qui
peuvent étre trés longs.

Les propriétaires peuvent étre obligés d’accepter de fortes décotes pour pouvoir
vendre, sur des communes comime Goussainville et le Thillay par exemple.

Au-dela de ce constat I’étude de I’ADEF fait I’hypothése d’une certaine spirale de
dévalorisation progressive de I’environnement social dans les secteurs proches des aéroports,
ne restant dans les zones touchées par les nuisances sonores que la population qui n’a pas les
moyens de la mobilité. Les nouvelles opérations immobiliéres s’adaptent 4 un nouveau profil
de clientéle dont les revenus ont tendance a baisser.

Mais globalement, le bruit des avions n’est qu’un des facteurs de la valeur de
I’immobilier. Les cartes de la page ci-contre, qui indiquent le prix moyen des maisons
vendues entre septembre 2000 et septembre 2001 dans les secteurs d’Orly et de Roissy,
montrent par exemple, dans le cas d’Orly, les fortes différences de valeur entre I’ouest et Iest
de la plateforme sur des communes soumises & peu prés au méme niveau de nuisances au Plan

de Geéne Sonore.

1 avec néanmoins un nombre moyen annuel de transactions dans les communes touchées par le PEB plus faible
que dans les autres
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SECTEUR DE ROISSY - Revenu brut mensuel des ménages en 1999
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-5.2.4. Dans les cceurs de pole, une population modeste et peu mobile

L’analyse de quelques indicateurs complémentaires & partir du recensement de 1999,
confirme le constat  d’une population assez modeste dans les cceurs de pdle (CdP). On peut
penser qu’une partie de cette population, notamment dans le cas de Roissy, accepte plus ou
moins, dans une certaine mesure, les contraintes des nuisances sonores en contrepartie de la
possibilité de pouvoir se loger en individuel malgré des revenus limités.

Les analyses faites précédemment sur I’évolution urbaine dans les secteurs
aéroportuaires ont montré qu’ily a dans les cceurs de pole :
- plus de logements individuels que dans I’ensemble des secteurs : 58,3% dans le CdP de
Roissy contre 45,8% sur le secteur ; 39,1% dans le CdP d’Orly contre 32,2% sur le secteur
- plus de propriétaires : 58 % dans le CdP de Roissy contre 51,3% sur le secteur ; 52,4%
dans le CdP d’Orly contre 47,4% sur le secteur
- moins de ménages locataires HLM : 24,6 % dans le CdP de Roissy contre 32,2% sur le
secteur ; 25,9% dans le CdP d’Orly contre 30,3% sur le secteur

Si I’on examine les catégories socio-professionnelles des habitants des cceurs de pdle,
on peut noter aussi une assez forte représentation des employés et ouvriers : 55% dans le cas
de Roissy et d’Orly, proportion plus forte que dans la moyenne des départements.

La taille moyenne des ménages est aussi assez élevée dans les cceurs de pdle

Les taux de chémage sont importants, méme si dans le cas de Roissy, le taux de
chomage dans le CdP, 12,5%, est plus faible que sur I’ensemble du secteur qui a un taux de
chomage trés élevé, 15,2% (moyenne régionale au RGP 1999 : 11,6%).

Sur Orly, le taux de chdmage est de 11,7% dans le CDP et de 11,4% dans le secteur.

L’analyse de la mobilité résidentielle montre qu’il y a dans les cceurs de pdle un
pourcentage légérement plus élevé que la moyenne des départements, de ménages qui
habitaient déja la méme commune en 1990. C’est le cas d’environ 65% des ménages dans les
CdP d’Orly et de Roissy. La proximité des aéroports n’entraine donc pas une rotation plus
forte de la population. Au contraire, pout reprendre I’hypothése de I’ADEF sur le cas de
Roissy présentée dans le paragraphe précédent, il est possible qu’une partie de la population
n’ait pas les moyens de la mobilité ou se trouve confronté & des problémes de revente de
logements.

Les cartes de la page ci-contre indiquent, 4 la commune, le revenu brut mensuel 1999
des ménages des secteurs de Roissy et d’Orly.
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CDG ~ Courbes de bruit du PEB
Evolution 1990 — 1999 population totale et parc de iogements

CDG RGP A B (o4 Total
PEB - RGP 90 1990 indice indice indice psophique indice psophique

psophigue psophique 89>IP>78 >78

>396 96 >IP > 89

S Habitants | 254 | 181 | 4080 | . 4485-239%
77 - Seine-et-Marne | Logements 87 42 1341 1470~ 22,3%
_______________________ Habitants | . O |0 | .37 1 _97-19%
93 - Seine-8t-Denis | Logements o 0 117 117-1,8%
SN Habitants | es . f...aee | 18751 [ 13966-742%
95 ~ Vai d'Oise Logements 3 55 4 939 4 997 75,9%
R I Habitants | 283 | 337 | . 18188 [ .. 18808-100% __
Total Logements 90 97 6 397 6 584 - 100%

! n'a pas été tenu comple des composantes des courbes de bruit du PEB comespondant & la 5° piste transversale dont le principe a été abandonng

CDG RGP A B Cc Total
PEB - RGP 99 1999 indice indice indice psophique indice psophique
psophique psophique 89>IP>78 >78

296 96 >IP » 89
SR Habitants | LT I .- SV I 4519 | ..4859 -229%
77 — Seine-ct-Mame | Logements 5 127 1585 1717 -22,7%
_______________________ Habitants § @ |0 ). 82 | 352-16%
93 — Seine-St-Denis | Logements 0 0 124 124 -1,6%
S Habitants | - 94 pLsn 15452 1. 15957 ~754% |
95 - Val d'Oise Logements 16 74 5629 5719756 %
U 1 Habitants | __ 206 1 839 [ . 20823 | . 21188-100%
Total Logaments 21 201 7 338 7 560 - 100%
il n'a pas 6té tenu compte des composantes des courbes de bruit du PEB comespondant 4 la 5° piste tra fe dorit le principe a élé abande
CDG - PEB synthése évolution $0-93 A B [} Total

indice indice indice psophique indice psophique

psophique psophique 89>IP>78 278

=96 96 >IP > 89
Evol population
77 - 242 + 177 + 439 + 374
93 0 0 -5 -5
95 + 165 +125 + 1702 + 1991
Total évolution de la population =77 + 302 +2135 + 2360
Evolution du parc de logement - 69 + 104 + 941 + 978

Source : IAURIF — Mission SIGR
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5.2.5. Logements et population : les évolutions a 'intérieur des courbes de bruit

Les calculs d’évolution du nombre de logements et d’habitants sur des périmétres ne
correspondant pas  des limites communales sont effectués par 'IJAURIF en utilisant Ioutil
Densimos de son Systéme d’Information Géographique Régional. Le Densimos est le
croisement du Mode d’Occupation du Sol (MOS) de 'TAURIF et des résultats a P’flot des
recensements 1990 et 1999 de I’INSEE.

L’INSEE ne fournit de données 2 1’il6t que pour les communes de 1’agglomération de
Paris qui ont une population de plus de 2 000 habitants 2. Dans les autres communes
I’affectation de population sur les zones du MOS se fait en utilisant des ratios et le résultat des
calculs comporte donc nécessairement une marge d’erreur.

Pour des raisons techniques, la population prise en compte est la population totale, qui
comprend des personnes vivant en collectivité (foyer de travailleurs, logements étudiants,
internats, maisons de retraite, personnes hospitalisées ou en traitement de plus de 3 mois...)
mais qui peuvent avoir déclaré avoir leur résidence personnelle dans une autre commune.

Il faut préciser aussi que le nombre de logements pris en compte correspond au parc de
logements tel que défini par les recensements. L’évolution entre 1990 et 1999 n’indique donc
pas un nombre de logements construits, mais un solde entre des logements créés et des
logements disparus.

1 - Le secteur de Roissy-CDG

PEB : i I’intérieur des zones du PEB, une croissance sensible de la population et
du parc de logements

A Pintérieur des courbes du Plan d’Exposition au Bruit (PEB - approuvé le 9/6/1989),
dont la réglementation 1 a pour but, par le contrdle de la construction, de limiter la
population soumise aux nuisances sonores 14 la population totale et le nombre de logements
ont sensiblement augmentés mais ¢a ne permet pas de préjuger de la fagon dont le PEB a été
respecté, puisqu’il autorise des constructions dans certaines conditions.

Globalement , dans les 3 zones du PEB, la population est passée d’environ 18 810
habitants en 1990 4 21 170 en 1999 soit 2 360 habitants de plus (augmentation répartie a 84%
sur le Val d’Oise et 3 16% sur la Seine-et-Marne). Les logements sont passés de 6 584 a 7560
soit 976 logements de plus 15 Mais le nombre de logements a baissé dans la zone A, la plus
exposée ( indice psophigue > 96), en passant de 90 a 21.

12 [ »essentiel des communes du secteur d’Orly sont incluses dans 1’agglomération au sens INSEE du terme, mais
I’agglomération s’arréte au sud de I’aéroport de Roissy. Elle englobe Mitry-Mory et Tremblay-en-France ainsi
lcgue, depuis le RGP de 1999, Roissy-en-France.

jusqu’a récemment notoirement insuffisante. L urbanisation aurait du étre dés le départ beaucoup plus
séverement limitée dans les zones exposées au bruit du secteur de Roissy
4 es zones A (Indice Psophique supérieur 2 96) et B (IP compris entre 89 et 96) sont des zones de bruit intense
ou fort, ou il est interdit de construire ou de densifier I’habitat existant. Mais les logements nécessaires a
I’activité aéroportuaire, tels que logements de fonction, de gardiennage, hotels, sont autorisés. En zone C (limite
haute IP 89 — limite basse :IP de 72 & 84 — 78 sur CDG et 84 sur Orly), définie comme une zone de bruit moyen,
peuvent aussi étre autorisées, sous certaines conditions, des constructions individuelles non groupées.
Les futurs PEB (et les PGS) seront définis avec l'indice Lden, retenu au niveau européen, et, selon les
recommendations de I’ACNUSA, avec un élargissement des zones de protection et la création d’une zone D.
Voir décret publié au JO le 28/4/02
5 11 est possible, mais seule une analyse plus fine pourrait le montrer, que certains de ces logements
correspondent a des logements de gardiennage, de fonction ou méme de chantier créés sur ’aéroport.
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CDG - Courbes de bruit du PGS 95
Evolution 1990 ~ 1999 population totale et parc de logements

CDG RGP I - indice I - indice Il - indice psophique Total
PGS 95 - RGP 90 1990 psophique psophigue B9 >IP»78 indice psophique
>96 96 >IP > 89 (décomposé en 89/84 + 84/78 *) =78

SR I Habitants | ____ 8 .).....1es g 501+3097=3598 | . 3731-15.2%
77 — Seine-et-Mame | Logaments 2 42 171 + 1019 =1190 1234—-14,1%
SR I Habitants | | I N+ SN IR 0+309 ...} . 809-13% |
93 — Seine-St-Denis | Logements 0 4 0+ 101 101-1,1%
S Habitants | S I .Y S 2407 +17841=20248 | 20503-83,5%
95 —Val d'Oise Logements 1 87 876 + 6460 = 7 336 7 424 - 84,8%
R Habitants | 16 [ _._.872___ | 2909+21246=24 155 | 24 543-100%__|
Total Logements 3 129 1047 + 7580 = 8 627 8759 -100%
PGS 95-RGP 99

S Habitants | CIUN 57 ... 561+3995=4556 | 4616-167% |
77 — Seing-et-Mame | Logements 1 22 200+ 1401 = 1601 1624~ 15,9%
_______________________ Habitants | . 0 .. |0 | _ .. _.o+281 ... 281 1% |
93 — Seine-St-Denis | Logements 0 g 0+ 104 104 - 1%
S I Habitants | ____ 84 1885 | 3118+19262=22378 | 22807-823%
95 — Val d'Oise Logements 13 93 1155+ 7207 =8362 8 468 -83,0%
S Habitants [ 66 . j...422 | 3677+23538=27215 | 27703-100%__|
Total Logemants 14 115 1355+8712= 10067 10 196-100%

* pour permettre ia comparaison avec le PGS 95 d’Orly dont la limite inférieure est lindice 84
CDG - Courbes de bruit du PGS 99
Evolution 1990 - 1999 population totale et parc de logements

CDG RGP 1 - indice il - indice It - indice Total
1990 sophique sophique sephique indice hique > 78

PGS 99 - RGP 90 P : 9; 9‘; :P : 89 az >f|= :78 P
....................... Habitants | 8. | .. 286 | 7042 | 7308
77 — Seine-et-Mame | Logements 2 86 2405 2493
....................... Habitants | 0 __{ .0 __|...546 | __  sa5_
93 — Seine-St-Denis | Logements 0 [ 150 150
_______________________ Habitants | __ 13 __ [ __.381_ | 35108 ceeoooBB802
95 — Val d'Oige Logements 2 123 12585 12710
....................... Habitants | 21 [ .._637 ..A2e85 143383
Total Logements 4 209 15140 15353

PGS 99 - RGP 99

....................... Habftants | 6 __ [ .25 | 7900 | 8162
77 — Seine-et-Mame | Logements i 89 2832 2922
_______________________ Habitants | ___ 0 . ..o ___ | _ .. a6 .-~
83 — Seine-St-Denis | Logements 0 0 164 164
....................... Habitants | .65 | _...756___| 38386 __ ceeeoouB9207 L
95 — Val d'Qise Logements 16 296 14 157 14 469
______________________ Habitants | 71 .. |...1011_ | 46748 Y. 74 - <} B,
Total Logements 17 385 17 153 17 555

CDG - PGS 99

synthése évolution 50-99

Evolution population

77 -2 -1 + 859 + 856

93 0 0 - 83 -83

95 + 52 + 375 +3 278 +3 705

Total évolution de la population + 50 + 374 + 4 054 +4478
Evolution du parc de logement +13 + 176 + 2013 + 2 202
Source : IAURIF — Mission SIGR
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PGS : Le Val d’Oise le plus touché par les nuisances sonores

Les Plans de Geéne Sonore (PGS) expriment les nuisances réelles subies par la
population. Ils permettent notamment d’ouvrir le droit aux aides a 1’insonorisation des
logements. Ils sont réactualisés en fonction de 1’évolution du trafic. Il y a ainsi pour CDG le
PGS 95 et le PGS 99.

Si I’on se réfere aux courbes du PGS 95 (tableaux page précédente), en 1999 environ
27703 personnes habitaient & I’intérieur de la courbe d’indice psophique IP 78 (24543 en
1990). Environ 66 personnes, presque toutes sur le Val-d’Qise, habitent a ’intérieur de la
courbe de plus forte nuisance (IP 96).

Si I’on se réfere aux courbes du PGS 99, en 1999, environ 47 831 personnes habitaient a
I'intérieur de la courbe IP 78 (43 353 en 1990). La population habitant 3 I’intérieur de la
courbe de plus forte nuisance (IP 96), 71 personnes, est pratiquement la méme que dans la
courbe du PGS 95.

En 1999, environ 81% des populations habitant 4 I’intérieur des courbes du PGS 99
supérieures a IP 78, sont sur le Val-d’Oise et 18% sur la Seine et Mame. La Seine-Saint-
Denis (vieux village de Tremblay-en-France) n’est que trés marginalement touchée (environ
1%).

Avec la croissance du trafic aérien, les courbes du PGS s’élargissent et touchent
plus de personnes

Le tableau ci-dessous montre, sur la base des localisations de population aux
recensements de 1990 et de 1999, I’évolution du nombre de personnes vivant a I’ intérieur des
courbes de bruit des PGS 95 et 99 de Roissy-CDG, courbes qui sur CDG ont tendance a
s’¢élargir avec la croissance du trafic aérien malgré les progrés effectués pour la réduction des
nuisances acoustiques.

A courbes constantes, la population a augmenté, entre 1990 et 1999, de 13% dans les
courbes du PGS 95 et de 10% dans les courbes du PGS 1999.

Si pour mesurer I’évolution on retient la population 90 dans les courbes du PGS 95 et la
population 99 dans les courbes du PGS 99, on constate que en 1990 environ 24 500 personnes
vivaient & I'intérieur des courbes de bruit d’indice IP 78 et 47 800 en 1999, soit un quast-
doublement de la population affectée.

La répartition de la population concernée reste assez stable. Elle habite a plus de 80 %
sur le Val d’Oise méme si la part de la population concernée sur la Seine et Marne i tendance
a augmenter.

Poids de population 1990 et 1999 dans les zones de bruit des PGS 1995 et 1999

PGS CDG I - indice Il - indice 1l - indice psophique Total
Population 90 et 99 psophigue psophique 89 >IP>78 indice psophique > 78
>96 96 >IP > 89

Pop90 | Pop9g | Pop90 Pop 99 Pop 50 Pop 99 Pop 90 Pop 99
I PGSes| 8 i .. I LT LA 3598 ] 4856 | . 3731 .. 4616 )
77 — Seine-et-Marne PGS 99 8 8 256 255 7042 7 901 7306 8 162
SO & PGS95| 0 . |... N S 0....1...809 1 ..; 281 | 809 _]...=281
93 — Seine-St-Denis PGS 99 0 0 0 b 545 462 545 462
S PGS95) .8 ... 64 ..|..247 | 865 1. 20248 ) 22378 | 20803 | 22807 |
95 — Val d'Oise PGS 99 13 65 381 756 35108 38 386 35 502 3g 207
S PGS95) 18 | .| 66 ..|..872 | 42 | 24185 1. 27215 | 24843 | 27708 |
Total PGS 99 21 71 637 1011 42 695 46 748 43 353 47 831

Source : IAURIF — Mission SIGR
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ORLY - Courbes de bruit du PEB
Evolution 1990 - 1999 population totale et parc de logements

Orly RGP A - indice B - indice C - indice psophique Total
PEB - RGP 90 1990 psophique psophique 89 >IP > 84 indice psophique > 84
=96 96 >|P > B3
...................... Habitants | 1928 | 8305 | 18732 | _20959-265% |
91 - Essonne Logements 686 2011 5113 7 810~ 26,2%
______________________ Habitants | 0 | .0 L. . 8 8]
92 — Hauts-de-Seine | Logements 0 0 1 1
S I Habitants | ____ 5775 [ .. 21802 | 80731 | _58109-735% |
94 — Val-de-Marne Logements 2053 8 371 11 591 22015~ 73,8%
S Habitants | 7698 | 26907 |.....84466 | 79071 -100% __|
Total Logements 2739 10 382 16 705 29 826 — 100%
Orly RGP A - indice B - indice G - indice psophigue Total
PEB — RGP 99 1999 psophique psophique 89 >IP > 84 indice psophique > 84
>96 96 >IP > 89
S Habitants [ ____ 1927 ... s ...l 22729~ 288% |
91 - Essonne Logements 704 2029 5913 8646 - 27,6%
_______________________ Habitants | 0 _ _ { .. % (... ° |09 ]
92 — Hauts-de-Seine | Logements 0 0 0 0
I I Habitants |} 4971 | _.: 20704 | . 30456 ) ! 56221-71,2% |
94 - Val-de-Marne Logements 2072 8478 12 164 22714~ 72,4%
SR I Habitants | ___ 6898 [ ¢ 25985 L....48067 | ... 78949-100% |
Total Logements 2776 10 507 18 077 31 360 - 100%
ORLY - PEB synthése évolution 80-99 A - indice B - indice C - indice psophique Total
psophigue psophique 89 >IP > 84 indice psophique > 84
>96 96 >IP > 89
Evoluticn population
91 +4 -114 +1879 +1770
92 0 0 -3 -3
94 - 804 - 808 - 275 -1888
Total évolution de la population - 800 - 922 +1601 121
Evolution du parc de logement + 37 +125 +1372 +1534

Source : IAURIF - Mission SIGR
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2 - Le secteur d’Orly

Sur Orly, il y a environ 10 fois plus de population habitant a I’intérieur des courbes de
bruit que sur Roissy. C’est ainsi que en 1999, environ 38 400 personnes habitent 4 I’intérieur
de la courbe IP 84 du PGS 95, alors qu’il y en a 3 677 a P’intérieur de la méme courbe sur
Roissy.

A Pintérieur des zones du PEB, poursuite de Ia construction mais stabilité de la
population

Il'y a une croissance sensible du parc de logements (+ 1534 logements) a intérieur
des courbes du PEB d’Orly entre 90 et 99, mais la population est restée stable : environ 79000
personnes vivent & I’intérieur de la courbe IP 84. Entre 90 et 99, une baisse de population
dans les zones I et Il du PEB a été compensée par une augmentation de 1900 habitants en
zone III. La stabilité globale de la population malgré I’augmentation du parc de logements
traduit un net desserrement & 1'intérieur du parc.

Au niveau des secteurs départementaux, la stabilité de la population résulte d’une
baisse d’environ 1 900 habitants sur le Val-de-Marne (malgré une augmentation du nombre
de logements de 700) et d’une augmentation de 1800 habitants (et 836 logements) sur
I’Essonne,

Environ 70% des personnes habitant dans les zones du PEB sont sur le Val-de-Marne
et 30% sur I’Essonne.
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ORLY - Courbes de bruit du PGS 95
Evolution 1990 — 1999 population totale et parc de logements

Orly RGP I - indice Il - indice Il - indice Tota!
PGS 95 — RGP 90 1990 psophigque psophique psophique indice psophique > 84
> 96 96 >IP > 89 89 >IP > 84
_______________________ Habitants | 147 |.... 2807 | 6770 | 9724-248% __ |
91 - Essonne Logements 45 984 2 526 35855 -24,0%
_______________________ Habitants | O .8 | OO ]
92 - Hauts-de-Seine | Logements 0 0 0 0
....................... Habitants | 1754 | 9060 | 19040 _ | __ 29854-754% __ |
94 — Val-de-Marne Logements 608 3 455 7 165 11228 - 76,0%
_______________________ Habitants | 1901 f 11867 [ 25810 _ | _ 39578-100% |
Total Logements 653 4 439 9691 14 783 — 100%
Orly RGP I - indice i - indice Il - indice Total
PGS 95 - RGP 99 1999 psophique psophique psophique indice psophique > 84
>96 96 >IP > 89 89 >IP > 84
_______________________ Habitants | 120 | 2763 | 7282 | _10184-265% |
91 - Essonne Logements 34 1046 2 656 3736 —24,6%
....................... Habitants | 0 | . .80 O O]
92 - Hauts-de-Seine | Logements 0 0 0 0
_______________________ Habitants | 1606 | .. 8148 | 18464 | 28218-735% |
94 — Val-de-Mame Logements 628 3 494 7314 11436 —75,4%
I I Habitants | 1725 ... 10981 [ 25746 . . 38403 -100%
Total Logements 662 4 540 9970 15 172 - 100%
ORLY - PGS 95 1 - indice il - indice 1li - indice Total
synthése évolution 950-99 psophique psophique psophique indice psophigque > 84
> 96 96 >IP > 89 89 >IP >84
91 -27 -24 + 512 + 460
92 0 0 0 0
94 -148 -912 - 576 -1636
Total évolution de la population -175 -936 -64 -1176
Evolution du parc de logement +9 + 101 +279 + 389

Source : IAURIF -~ Mission SIGR
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Courbes du PGS de 95 : une légére baisse de population entre 90 et 99.

Le trafic étant plafonné en mouvements sur Orly et la croissance démographique assez
faible, la population a I’intérieur des courbes du PGS 95, 38 400 personnes en 1999 a peu
évolué entre les recensements de 90 et de 99. Elle est en une légére baisse : environ 1 100
habitants de moins a I’intérieur de la courbe IP 84. Cette baisse porte principalement sur les
habitants en zone II (936 habitants de moins entre 90 et 99).

La population habitant & ’intérieur de la courbe IP 84 est située aux 3/4 sur le Val-de-
Marne et pour 1/4 sur I’Essonne .
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Nombre de communes ayant de la population a I'intérieur des courbes des PEB et PGS

Roissy-CDG IP » 78 | Nombre de communes | Orly IP»84 | Nombre de communes

e PEB L wo A S PEB__| .. ] 8 ]

77~ Seine-etMarne | PGS95 i . 2 91-Essonne ____|PGS9S) .. 8 o
PGS 99 14

SNVUURUUSURRN .- DN NUUS {SURURT EORUUSNRRO I PEB. | ..ol

93 Seine-St-Denis_| PGSO5 § L | 92-Hautsde-Seine__ |PGS95| . 0 ]
PGS 99 1

e PEB M) PEB_ | ... ]

95-ValdOise . PGSS95 [ ... LE R & 94 - Val-de-Mame __ [ | PGS | ... 8 ..
PGS 99 13 1

_________________________ PEB 26 | }.PEB 28 ]

Total ___......._]|. PGS95 | ... 27 Total __...........|PGSE5| . 18]
PGS 99 28

Source : IAURIF — Mission SIGR

Surface des zones des PGS

PGS CDG 199¢ surfaces PGS Orly 1995 surfaces

IP 96 1750 IP 96 715

iIP 89 2052 IP 89 1025

P78 10752 1P 84 1485

total 14 554 hectares 3 225 hectares

Source : IAURIF - SIGR
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3. Comparaison CDG / Orly

Comparaison population et logements i ’intérieur des courbes des PGS 1995
(> IP 84) sur CDG et Orly : environ 10 fois plus de population concernge sur Orly

1 - indice It - indice 1l - indice Total

| Courbes PGS 95 psophique psophique psophique indice psophique
> 96 96 >IP > 89 89 >IP » 84 > B84

aeemeeeieaodo. Habitants9O ) LT IR 372 . ...2909 | .. 3297 |
Total CDG 90 Logements 90 3 129 1047 . 1178
oo paDitants 99 | SO SO NO. 422 L. 3677 ... 4165 |
Total CDG 99 Logements 99 14 115 1355 1484
i Habitantsgo  f 1901 | 11867 | 25811 1 .. 39579 |
Total QRLY 90 Logements 90 653 4 439 8691 14 783
__________________________ Habitants99 | 1725 | 10931 | 25746 | 38403
Total ORLY 99 Logements 99 662 4 540 9970 15 172

IAURIF — Mission SIGR

Comparaison de I’évolution population et logements a I’intérieur des courbes
des PEB sur CDG et Orly :

- Sur CDG, entre 1990 et 1999, 2 360 habitants (soit environ 12% de plus) et 976
logements de plus

- Sur Orly, une stabilisation de la population, mais 1500 logements de plus (+5%)

Les courbes des PEB, basées sur une estimation des nuisances i terme,
englobent, par rapport a celles des PGS :

- environ 2 fois plus d’habitants sur Orly -

- mais sur Roissy-CDG, prés de 25% d'habitant de moins par rapport au PGS 95,
et 55% de moins par rapport au PGS 99. Les courbes de PEB  sont devenues
sous-dimensionnées par rapport 4 la réalité du trafic.

Courbes A - indice B -indice | C-indice psophique| TotaiPEB | Courbes | Courbes
des PEB psophique |  psophigue Orly 89 >IP2 84  |indice psophique des du
296 96 >P >89 | CDG89>IP>78 Orly > 84 PGS 95 | PGS 9%
CDG>78

I Habitants 90 | 283 | ___ 337 18188 ] 18808 | 24543 | 43853
Total CDG 90 | Logements 90 g0 97 6 397 6 584 8 759 15 353
S Habitants 99 | 206 | ___ 639 1...... 20323 ... 21168 | 27703 | 47831
Total CDG 99 | Logements 99 21 201 7 338 7 560 10 196 17 555
I Habitants 90 | 7698 3 26907 | _ __ 44465 |\ 79070 | 89579 _
Totat ORLY 90 | Logements 90 | 2739 10382 16 705 29 826 14 783
U Habitants 99 | 6898 | _: 25985 | ... 46067 | . 78949 | 38403
Total ORLY 99 | Logements 991 2776 10 507 18 077 31 360 15172

Source : IAURIF - Mission SIGR
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5.2.5. Données synthétiques de ’évolution des secteurs aéroportuaires

On trouvera dans les pages suivantes des schémas qui synthétisent, sur les différents
thémes analysés, les données de 1’évolution des cceurs de pdle et des secteurs (et sous secteurs
départementaux) de Roissy et d’Orly par rapport a leurs départements respectifs et a
I’ensemble de la région '.

Les données utilisées sont celles des Recensements Généraux de la Population (RGP),
sauf pour le nombre annuel de logements construits (source Sitadel-DRE) et ]a consommation
d’espaces par I’urbanisation (source MOS-IAURIF).

- Evolution de la population 1975-1999 (population sans double compte- sdc)

- Evolution de 'emploi 1975-1999

- Evolution du taux d’emploi 1975-1999

- Evolution du parc de logements 1975-1999

- % de logements individuels 1982-1999

- % de propriétaires 1982-1999

- % de locataires HLM 1982-1999

- % de logements vacants 1962-1999

- Taille moyenne des ménages

- Nombre annuel moyen de logements construits par période de 1975 4 2001 (source
Sitadel-DRE)

- Mobilité résidentielle : % de ménages habitant la méme commune au 1/1/90

- Mobilité résidentielle : % de ménages habitant a I’étranger au 1/1/90

- Résidence des actifs du cceur de pdle

- Evolution du taux de chémage 1975-1999

- % d’employés et d’ouvriers 1999

- Consommation moyenne annuelle d’espaces naturels par I’urbanisation entre 1982
et 1999 (source MOS-IAURIF)

et pour Orly, a titre indicatif, de ’ensemble de la premiére couronne, méme si la partie Essonne du secteur
d’étude n'en fait pas partie ; et pour Roissy-CDG, de ’ensemble de la grande couronne, méme si la partie Seine-
St-Denis du secteur d’étude n’en fait pas partie.
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EVOLUTION DE LA POPULATION (sdc)
1975 - 1999

Secteur ROISSY
1975 : 490 222
1999 : 591 041
20 % (GC : 33 %)

1975 : 208 244
1999 : 243 047
16 % (dép 131 %)

1975 : 51 748
1999 : 79 986
54 % (dép : 58 %)

Roissy9s . ™ ] ™  Roissy 77

/1975:61 321 |\
[ |1999:87765 | \
43 % |

Coeur de pdle
\ ROISSY /

o

Roissy 93

1975 : 229 230
1999 : 268 008
17 % (dép : 4 %)
87 800 habitants dans le CdP - 590 000 dans le secteur.
Forte augmentation de la population dans le CdP (43%)
mais croissance modérée sur le secteur (20%)

1975 :476 795
1989 : 466 284
-2% (dep 10 °/o)

Orly 94

-~

Orly & ’éoeur de péle\
1975 : 57 540 f OB
1999 : 59 855 Hgggiiigigg \
4% (dép:-1% ! : /

(dép ) \ 2% i Vi
N 7’
=== orlyoi

1975 : 461217
1999 : 479 181
|4 % (dép : 23 %)

1 Secteur ORLY
11975 : 995 552
1999 : 1 005 330
1% (PC:1%)

lle-de-France
1975 : 9 878 565
1999 : 10 952 011
11 %

147 000 habitants dans le CdP - 1 million dans le secteur.
Légére baisse de population (3 000) dans le CdP et trés faible croissance dans le secteur
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EVOLUTION DE L'EMPLOI
1975 - 1999

1975 : 135 215
1999 ; 232 710
72 % (GC : 50 %) |

[ Secteur ROISSY I

fmel1975:10 855 |
1999 : 26 204
141 % (dép : 55%) .

1975 : 54 895
1999 : 118 654
116 % (dép : 64%)

Roissy 95 . *=- 1™ _ Roissy 77
#1975:24 925 \
11999 :92 368 |
% o\

\ Coeur de péle l
ROISSY
7/

oy

Roissy 93

1975 : 69 465
1999 : 87 853
26 % (dép : 3 %)

Tres forte hausse des emplois
dans le CdP (270%) et croissance du secteur (72%)
plus forte que la moyenne de GC (50%)

1975:192 640 |
11999 : 215 620
12 % (dép : 9 %)

Coeur de péle
{ ORLY 1

1975: 12185
11999 : 19 624 1975 : 90 540 ,
(61% (dép: %) 11999:98909 | [
DN T e j
g
- Orly 91

1975:120725 |
1999:173920 |
|44 % (dép : 52 %) |

! Secteur ORLY
11975 : 362 336
11999 :409 164
113 % (PC : 8 %)

lle-de-France |
! 1975:4 674 510

11999 : 5041 995 |
| 8% }

e

;
|

EVOLUTION DU TAUX D'EMPLOI
1875 - 1989

Secteur ROISSY
1975 :0,61 (GC: 0,69)
1999 : 0,83 (GC: 0,71)

1975 : 0,47 {dép : 0,76)
1999 : 0,63 (dép : 0,66)

1875 : 0,58 (dép : 0,58)
1999 : 1,06 (dép : 0,70)

'

Roissy95 , | ™ Roissy 7
1975089 | M

11969218 |
[ 19%8:2%5 |y

\ Coeur de pole [
ROISSY

o

Roissy 93

1975:0,66 (dép : 0,72) |
1999: 0,69 (dép:0,72) |
Taux d'emploi record dans le CdP (2.15}
alors qu'il est de 0.71 en GC,
de 0.83 dans le secteur et de 0.92 sur I'IDF

1975 : 0,82 (dép : 0,73) |
1999 : 0,94 (dép : 0,77)

/Coeur de pélé\

ORLY

1975 :0,46 s ‘
{dép:1,01) 1975:1,25 !
1999 :0,70 \ 11999 :1,34 | I
dep:1.12
e A ’
e T
Orly 91

|1975 0,56 (dép : 0,63) |
1999 :0,73 (dép :0,72) |

['_”""Swe?:fw—r—cﬁif .
11975 :0,69 (PC:0,83) |
11999 : 0,82 (PG : 0,88) |

He-de-France
1975:.0,97
1999 :0,92 1

Dans ie CdP le taux d'emploi (1.34) a encore

| progressé depuis 75. Mais il est plus faible sur

Hausse modérée de 'emploi dans le CdP (1 0%)§
et dans le secteur (13%) mais plus forte |
que dans la moyenne de PC (8%) E

le secteur (0.82) que dans la moyenne
de PC (0.88). Il est proche de la moyenne
départementale dans la partie 91.
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EVOLUTION DU PARC DE LOGEMENTS (RGP)
1975 - 1999

Secteur ROISSY
1975 : 164 490
1999 : 216 762
32 % (GC : 47 %}

1975678156 I 1 1975:17675 1
1999 : 86 096 1999:30758 |
27 % (dép : 44 %) 74 % (dép :62 %) |

oissy 95 == 1™ __ Roissy 77
1975:21 581
11899 : 31 800

! %

\ Coeurdepdie J
ROISSY

-

Roissy 93

1975 :79 000

1999 :99 908

26 % (dép : 18 %)
Le nombre de logements a augmenté

de moitié dans le CdP. Croissance plus faible

que la moyenne de GC dans le secteur
et forte croissance en 77

1975 1 165 492
1999 : 194 558
18 % (dép : 19 %)

AY

’C'oeur de pble
ORLY

i975:20253 I ORXY
1999 : 25 403 ! 1975:571 446 |

25 % (dép: %)| \ [1999:60566 J
— [18% ;
N~

Orly 91

1975 : 159 315
1999 : 199 764
25 % (dép : 42 %)

i T

Secteur ORLY
1975 : 345 080
1999 : 419725
22 % (PC: 18 %)

He-de-France
1975 : 4 098 006
1999 ;5083 838
24 %

Le parc du CdP a augmenté de 9 000 logts,
au méme ryhtme (18%) que la moyenne de PC.
Rythme de 22% sur le secteur mais plus faible

dans la partie 91 (25%) que 1a moy. départ. (42%)

% DE LOGEMENTS INDIVIDUELS
1982 - 1999

Secteur ROISSY
1982 : 44,7 (GC : 48,7)
1999 : 45,8 (GC :51,6)

1982 : 37,6 (dép : 45,7) 1982 : 78,3 (dép : 62,2)
1999 : 41,5 (dép : 49,1) 1999 :70,3 (dép : 62,9)

olssy 95 —== i
Y /1982160 \Rmssy??
11999:58,3
\

\ Coeur de péle /]
ROISSY

Sy s

Roissy 93

1082 : 42,8 (dép : 26,9)
1999 : 42,1 (dép : 26,9)

45,8 % de logts individuels sur le secteur.
Prés de 60 % dans le CdP

1982 : 22,4 (dép : 24,1)
1999 : 22,1 (dép : 24,3)

Orly 94
- Ny,

Coeur de pole

1982: 36,6 ORLY

(0ép :13,5) 1982:38,7 |
1989:34,5 \ |1999:39.1 i
(dép : 13,0) N

Orly 92

== onyo

1982: 41,7 (dép : 48.5)
1999 : 41,8 (dép : 50,3)

o

Secteur ORLY
1982 32,2 (PC:21,0)
1999 : 32,2 (PC :20,8)

{le-de-France
1982 :24,9
1999 :279

Prés de 40% d'individuels dans le CdP.
Plus d'individuels dans le secteur (32,2%)
que dans la moyenne de PC (20,8%).
Taux plus faible dans la partie 91 (41,8%)
gue dans le département (50,3%)

|
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% DE PROPRIETAIRES
1982 - 1999

Secteur ROISSY
1982 : 48,6 (GC : 53,0}
1999 :51,3 (GC :57,7)

1982:45,2 (dép :51,4) | 111982 :75,1 (dép :57,3)
1999 :48,6 (dép : 56,1) | 111999 : 67,8 (dép: 61,0)
1999:58 | \

{ 5
/

\ Coeur de pdle
ROISSY

Sy

Roissy 93

1982 : 46,2 (dép : 36,7)
11999 : 48,6 (dép : 39,6)

Environ la moitié de ménages propriétaires
dans le secteur. 58 % dans le CdP

1982 : 36,1 (dép: 39.4) |
1999: 39,3 (dép : 43.5) |

Orly 94
-y

’éoeur de péle\
ORLY

1982 : 46,9 -
{dép:32,3) 1982 :46 4
1999 :52,5 1999 52 4
(dép:37.2) |

N /

1999 : 54,6 (dép : 58,3)

116853%? (dép :54,2)

I

Secteur ORLY
1982 : 43,8 (PC : 35,8)
1999 : 47,4 (PC : 39,9)

lle-de-France
1882 : 38,8
1999 :443

Un taux important de propriétaires
dans le CdP (52,4%) et dans le secteur,
un taux (47,4%) plus fort que la moyenne de PC

% DE LOCATAIRES HLM
1982 - 1999

Secteur ROISSY
1982 :27,6 (GC : 18,8)
1999:32,2 (GC:21.2)

1982:27,4 (dép : 21.5) 1982 : 10,6 (dép : 16,3)
1999 : 36,1 (dép : 25,3) 1999 : 11,8 (dép : 18,5)

Roissy 95 ,—*1™=_ Roissy 77
Y fles2:218 y
1999:24,6

\
/

\ Coeur de pble

Roissy 93

1982 : 31,9 (dép : 28,5)
1999 : 35,2 (dép : 35,9)

1/4 de locataires HLM dans le CdP.
1/3 dans le secteur avec un taux plus fori
dans sa partie 95 et faible dans sa partie 77

1982 29,3 (dép :21,8)
1999 : 38,0 (dép : 29,0)

Orly 94
-

{:oeur de pélé\

ORLY  y
1982: 17,1 10821 25,2
(@8p:20.2) |y i999:259
1999 :20,2 1258 | f
(dép : 26.5) \
- Orly 91

1982 : 20,9 dep 192)
1999 : 24,1 (dép : 21,1}

Secteur ORLY
1982 : 24,7 (PC : 23,3)
1999 : 30,3 (PC : 30,2) |

lle-de-France
1982 :18,5
1999:23,4

1/4 de locataires HLM dans le CdP.
30% dans le secteur,
mais prés de 40% dans sa partie 94
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% DE LOGEMENTS VACANTS
1962 - 1999

Secteur ROISSY
1962 :3,8 (GC : 3,6)
1999:6,2 (GC :6,3)

1962:5.6(dép:3.5) | 1962 :3,8 (dép : 4,5)
1999 :5,9 (dép : 6,2) 1999 : 6,3 (dép : 6.5)

oissy 95 =1 ™~  Roissy 77

1962 .25
1999:6,5
T S
\ Coeur de pdle ]
ROISSY

Sy e

Roissy 93

1962 : 2,4 (dép : 2,2)
1999 : 6,6 (dép : 8,4)

Dans le secteur, des taux de vacance plus faibles que la moyenne des départements

1962 : 3,5 (dép : 2,7)
1999 :6,6 (dép :7,3)

Orly 94
-,
Orly 92 %oeur de poleN
(| ORLY
1962 :3,1 (dép : 2,5) .\
1999 :6,3 (dép : 8,4) 1962:3,7 |
\ [1999:58 |
7’
Orly 91

1962 : 3,1 (dép : 3,2)
1999 ;6,6 (dép : 6,5)

" Secteur ORLY
1962 :3,3 (PC : 2,5)
1999 : 6,6 (PC : 8,1)

lle-de-France
1962 :2,4
1999:8

Un taux de vacance assez faible dans le CdP (5.8).
Dans le secteur, des taux plus faibles que la moyenne départementale pour le 92 et le 94.
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TAILLE MOYENNE DES MENAGES 1999

Secteur ROISSY
1999 : 2,89 (GC : 2,68)

T

1999 : 2,74 (dép : 2,99) (1 999 : 2,77 (dép : 2,72)

Roissy 95 P »=] ™  Roissy 77

' %1999:2151\'_3"“4 ‘

!

\ Coeur de pdle

ROISSY
7’

ugy

Roissy 93

1999 : 2,84 (dép : 2,59)
S ——

La taille moyenne des ménages est beaucoup plus forte dans le CdP (2,93)
et dans le secteur (2,89) que dans la moyenne des départements riverains

1999 :2,52 (dép : 2.40) |

Orly 94
———
Orly 92 /Coeur de péle\
! ORLY
1999 : 2,24 (dép : 2,43) | \
‘ \ U999:2,56 '
~ 7’

=== Orly 91

]1999 2,63 (dép : 2,56) 1]

Secteur ORLY 5
1999 : 2,53 (PC : 2,19) 1

lle-de-France i

1999 : 2,38

Mé&me constat que sur Roissy d'une taille moyenne des ménages assez élevée dans le CdP
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NOMBRE ANNUEL MOYEN DE LOGEMENTS CONSTRUITS
PAR PERIODE DE 1975 A 2001 (Sitadel - DRE)

Secteur ROISSY
75/81:2 905 (GC : 31 252)
| 1B2/89 : 2 238 (GC : 26 381)
90/98 : 2 250 (GC : 21 898)
99/01 : 1 318 (GC : 16 395)

75/81:1 018 (dép : 7 347) 75/81:575 (dép : 9 032)
82/89 : 786 (dép : 5 905) 82/89 : 463 (dép : 8 216)
90/98 : 721 (dép : 4 432) 90/98 : 684 (dép : 6 980)
99/01 : 385 (dép : 3 151) 99/01 : 375 (dép : 5 752)

Roissy 95 _ 75/81:530 | Roissy 77
82/89 : 464
90/98 : 483
/ 99/01:336 |

‘Co I

eur de pble

Seny e

Roissy 93

75/81 : 1 311 (dép : 6 849)
82/89 : 990 (dép : 4 810)
90/98 : 845 (dép : 4 578)
99/01 : 559 (dép : 3442)

Un net ralentissement des rythmes de construction dans les années récentes
avec une baisse des parts de marché de chaque partie du secteur dans son département.

75/81 : 1 636 (dép : 5 308)
82/89 : 1413 (dép : 5 115)
90/98 : 1 952 (dép : 5 085)
99/01 : 1 440 (dép : 4 448)

Orly 94

- Ny,

Orly 92 /Coeur de péle\
/i ORLY \

75/81 : 204 (dép : 6 737) e
82/89 : 400 (dep : 6 265) ggg; : 23; [
90/98 : 244 (dép : 7 830) S 1
98/01 : 212 {dép - 7 237) \99/01;509}

Orly 91

75/81: 1912 (dép : 6 468)
82/89 : 1 646 (dép :5 540)
90/98 : 1 650 (dép : 4 984)
99/01 : 1576 (dép : 3 839)

Secteur ORLY
75/81 :3 752 (PC : 18 894)
82/89:3 453 (PC : 16 191)
80/98 : 3 846 (PC : 17 493)
99/01 : 3 228 (PC :15128)

i lle-de-France |
75/81 : 59 651 |
‘ 82/89 : 48 209 \
190/98 : 45 219 ?
|99/01 : 36 098 |

510 logements construits en moyenne dans le CdP, 3 230 dans le secteur.
Des rythmes de construction d'un niveau élevé, assez réquliers depuis 20 ans.
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MOBILITE RESIDENTIELLE 1999
% de ménages habitant la méme commune au 1er janvier 1990

Secteur ROISSY
1999 : 65,38 (GC : 60,5)

,—-\

@9 : 65,42 (dép : 62,0) l (1999 : 60,62 (dép : 59.0)

Roissy95 = "= | ™  Roissy 77
V4
[ 1999 : 64,63
\ Coeur de pdle
ROISSY

/

Sagy g

Roissy 93

1999 : 67,02 (dép : 65:6)
V

Dans le CdP et dans le secteur prés des 2/3 des ménages habitaient la méme commune en 1990.
Un taux sensiblement plus élevé que dans I'ensemble des départements.

1999 : 65,71 (dép : 62.8) |

Orly 94
-y,

/Coeur de pﬁle\
ORLY \

- Orly 91

[1999 - 62,93 (dép : 61,1)

1999 : 64,05 (PC : 62,7)

l Secteur ORLY

lle-de-France
1999 :63,2

Mé&me constat que sur Roissy d'une mobilité résidentielle plutét plus faible que la moyenne.
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MOBILITE RESIDENTIELLE 1999
% de ménages habitant a I'étranger au 1er janvier 1990

Secteur ROISSY
1999 :3,25 (GC : 2,5)

1999 : 4,03 (dép : 2,6) I ]lggg -1.34 (dép : 1,9)

Roissy 95 / =1 ™  Roissy77

1999 :229 |
/ [‘rﬁ_@ \
\ Co I

eur de pdle
ROISSY

7’

Sony e
Roissy 93

1999 : 3,43 (dép : 4,3)
v

11999 : 3,37 (dép : 3,3)

Orly 94
rly 92 Coeur de pole
ORLY
1999 :3,78 (dép: 4,1)

‘1999 2 62

\

Sy

Orly 91

|1999 - 2,69 (dép : 2,3) ]

Secteur ORLY
i

99 :3,01 (PC : 3,9)

lle-de-France
1999 :3,8

Sauf dans la partie 95 du secteur de Roissy, les secteurs et les CdP
aéroportuaires n'accueillent proportionnellement pas plus de population
étrangére que la moyenne des départements.

Plutét moins méme dans le cas de Roissy
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RESIDENCE DES ACTIFS DU COEUR DE POLE (CdP)

Secteur ROISSY
1982 1999
Actifs résidant secieur
et travaikant CdP : 17836 33426

Solt% des actfs esidart secteur: 8,1 141
Soit % des acifs travaltlart CdP: 526 358

1982 1999 1982 1999
Actifs résidant secteur Aciifs résidant secteur
et travaklant CdP : 3236 720 etravailant GdP : 4116 B705
Soh % des actifs residant secteur: 35 78 Sot% des actfs ésidart secteur: 1586 229

Soit % des actfs revallant CdP : 9,5 78

Sait % des actis travallant CdP : 12,1 93

Roissy 95 =* 1™  Roissy 77

—

1982 1999
Acks nésidant et tevallant CdP 19224 13653
St % des actfs eidantCop: 31,1 368
Solt % des actiis tavallant CdP: 27,1 146

/

A
Coeur de pole
\ p
ROISSY

7’

. -

Roissy 93
1982 1999

Actifs residant secieur

et travailant CdP : 10584 17431
S0t % des actis résicant secteur: 103 163
Soit % des actifs travailant CdP: 311 187

37 % des actifs résident et travaillent dans le CdP.
Le nombre d'actifs résidant dans le secteur et travaillant dans le CdP
a presque doublé entre 1982 et 1999.

1982 1999
Aclifs résidart secteur
ettravallan CdP : 26026 22330
Soit % des aclifs residant seclewr s 122 11,2
Soit % des actifs ravallart CdP ;. 262 215

Orly 92 ‘{)oeur de péle\

1982 1999
Actifs résidant secteur .
ettravaiart CdP 1192 1237 1982 1999
Soit % des actifs résidant secteur: 4,9 48 Actifs résiclant ot trvaiart CoP 26256 23004
40 actts ravall . Sot%desactissdantCp: 390 353
Sot % des avallant CoP:1.2 - 12 Soit % des acifs tevallant CoP 1264 202
S w—
Orly 91
1982 1999
Actifs résidant secteur
el travaillant CdP 28412 27508

Sait % des aciifs résidant secteur: 13,5 128
| Soit % des actifs tavaillart CdP : 286 265

Secteur Orly
1982 1999
Actis residant secteur
et ravallant CdP : 55632 51073
Sait % des actis résidant secleur: 12,4 118
Sait % des actifs travaitant CdP : 55,9 493

lle-de-France

1882 1999
Actifs résidant secteur
et travailiant CdP : 127980 177798
Soit % des actifs résidant secteur : 2.8 37
Sait % des actifs travaillan CdP : 85,8 902

Entre 82 et 99, légére baisse des actifs résidant et travaillant dans le CdP (de 39% a 35%).
Environ la moitié des actifs du secteur travaillent dans le CdP.
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EVOLUTION DU TAUX DE CHOMAGE
1975 - 1999

Secteur ROISSY
1975 : 4,6 (GC : 3,5)
1999 : 15,2 (GC : 10,0

1975 :4,7 (dép : 3,8) 1975:4,0 (dép : 3,8)
1999 : 16,9 (dép:12,0) 1999: 8,8 (dép : 10,3)

Roissy95 . "™ ] ™  Roissy 77

1975:4,6
l 1989:12,5 \
\ Coeur de pble

!

Roissy 93

1975 :4,8 (dép : 5,0)
1999 : 15,8 (dép : 17,2)

Un taux de chomage plus élevé dans le secteur (15.2) que dans le CdP (12.5),
et particulierement dans la partie 95 du secteur.

1975 : 4,2 (dép : 4,1)
1999 :13,2 (dép : 11,8)

Orly 94

-
Orly 92 ’c':oeur de p6le\
[ ORLY
1975 :4,3 (dép : 4,0) - \
/

1999 : 7,9 (dép : 10,2) 1975:4.3

\ 51999:11,7 '
N 7’
== Orly 91

1975 :3,7 (dép : 3,7)
1999 :9,9 (dép : 9,5)

Secteur ORLY
1975:4,0 (PC:4,3)
1999 : 11,4 (PC : 13,0)

lle-de-France
1975:4,3
1999 : 11,6

Dans le CdP et le secteur, un taux de chémage proche de la moyenne IDF
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% D'EMPLOYES ET D'OUVRIERS 1999
par rapport au nombre d'emplois total du secteur concerné

Secteur ROISSY
1999 : 55,6 (GC : 50,5)

1999 ; 55,8 (dép : 52.8) : 1999 : 60,3 (dép : 55.,7)

Roissy 95 ** 1™~  Roissy 77

/1:9“397 55,0 N
/ | \
\ Co I

eur de pble

Roissy 93
1999 : 54,0 (dép : 52,2)

Dans le CdP, et le secteur une proportion d'employés et ouvriers (55%)
plus forte que dans la moyenne des départements.

1999 : 52,9 (dép : 50,5)

t \ 11999 : 55,2 ’

~

S Orly 91

Orly 94
-
Orly 92 /Coeur de pole\
I ORLY
1999 : 40,5 (dép : 36,7)

11999 47,2 (dép : 48,2)

Secteur ORLY
1999 : 49,9 (PC : 44,6)

lle-de-France |
1999 : 46,1 |

Plus d'employés et ouvriers dans le CdP (55%) aue dans l'ensemble du secteur.
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CONSOMMATION MOYENNE ANNUELLE
D'ESPACES NATURELS PAR L'URBANISATION

Secteur ROISSY
Surface : 49 175 ha
Rural82:73,8 %

Rural 99 : 65,6 %
Conso moy an esp nat : 237 ha

Surface : 20 325 ha - Surface : 21 432 ha
Rural82:755% Rural 82:87,9%

Rural 99 : 67,3 % Rural 99 :80,3 %

Conso moy an esp nat : 98 ha Conso moy an esp nat : 96 ha

Roissy95 . " | ™  Roissy 77

Surface : 9 918 ha

Rural 82 :69,1 %

Rural 88 :50,1 %

Conso moy anesp nat: 111 ha

\ Coeur de péle ]
ROISSY

g

Roissy 83

Surface : 7 418 ha
Rural 82 : 28,4 %
Rural 99 1 18,6 %
Conso moy an esp nat : 43 ha

Entre 1982 et 1999, 237 hectares d'espaces naturels ont été consommés par an
par I'urbanisation dans le secteur, dont 111 hectares dans le CdP

Surface : 9 835 ha

Rural 82 :18,7 %
Rural99:12,1 %

Conso moy an esp nat : 38 ha

Orly 94
- ey
Orly 92 '6oeur de péle\
ORLY Y
Surface : 953 l;\a Surface : 6 115 ha
Rural 82:5,3 % Rural 82 : 31,1 %
Rural 99 :3,7 % Rural 99 : 10,9 %
Conso moy an esp nat : 1 ha €onso moy an esp nat : 20 ha
w L
S=== Orly 91

Surlace : 18 506 ha !
Rural 82:41,2 % }
Rural 99:35,7 % i
Conso moy an esp nat : 60 ha i

Secteur ORLY
Surface ;: 29 294 ha
Rural 82 : 32,5 %
Rural 99:26,7 %
Conso moy an esp nat: 89 ha

lle-de-France
Surface : 1 207 244 ha
Rural 82 : 82,3 %
Rural 89:79.2 % |
Conso moy an esp nat: 2198 ha

Entre 1982 et 1999, une centaine d'hectares d'espaces naturels ont été consommés par an
par l'urbanisation dans le secteur dont 20 hectares dans le CdP
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QUESTIONNAIRE IMPACT ECONOMIQUE DIRECT
DES AEROPORTS D'ILE-DE-FRANCE

1. Identification de 'entreprise interrogée

¢ NOMDE L'ENTREPRISE ......oooiiiiieicitctiie sttt s tee e e e annae e see s e eesrneeeeenene
¢ Nom de la personne ayant réPONAU........cccoiiiiiiiiiiii et
o FONCHON ..o et
L e [ =TT P PRSPPI
e Codepostal........cccooeiiiiiiiiiiine VIl .
O Tl FaX i e
o Email..coooii Siteweb : WWW. ...
o |dentification du code APE ...

« Quels sont le/les domaine(s) d'activité de votre entreprise ? (merci de cocher - choix

multiple possible) :

1) Compagnies aériennes -
2) Assistance aéroportuaire (assistance au sol, nettoyage avion, pétroliers,...)  _
3) Agents de FRET _
4) Commerce et services (boutiques, duty-free, banques, loueurs, stations-service,
restaurants, bars, hotels,...) _
5) Services publics _

6) Autres (précisez) : _

+ Appartenance a un groupe : Oui  _ Non

Si oui, nom et adresse :
NAtoNAIIE U GIrOUDE & oo e
Si non, nationalité (majoritaire) des capitaux de l'entreprise @ ...........ccooiiii
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Description détaillée de I'activité de I'établissement interrogé

e \Vofre établissement est : Un siége social
Un établissement principal (centre de décision)
Un établissement secondaire

Une implantation locale

¢ Sivous n'étes pas le siege social, ol se situe le siége social de I'entreprise (ville) ?

e Y a-t-il d'autres implantations de votre entreprise (plusieurs réponses possibles) ?
Non
QOui, sur Orly
QOui, sur CDG
Qui, sur Le Bourget
QOui, en IDF hors aéroports ADP
Oui, en dehors de I'IDF

Si oui, pouvez-vous détailler quelles sont les 4 principales implantations ?

NOM / ADRESSE (ville) Activité Cette activité a-t-elle un lien direct
(détailler les activités et les fonctions | avec l'aéroport
de |'établissement) Qui/non

1)
2)
3)
4)
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2. Evolution des emplois

* Quelle est I'evolution de I'effectif salarié de |'établissement interrogé :

Effectif annuel 1997 1998 1999 2000 2001 Prévision
2002

Total Salariés

Dont temporaires

e Sivotre entreprise a un ou plusieurs établissement(s) sur I'un ou l'autre des

aéroports, quelle est I'évolution de i'effectif salarié :

Sur les aéroports de CDG et du Bourget

Effectif annuel 1997 1998 1999 2000 2001 Prévision
2002

Total Salariés

Dont temporaires

Sur l'aéroport d'Orly

Effectif annuel 1997 1998 1999 2000 2001 Prévision
2002

Total Salariés

Dont temporaires

* Sivotre entreprise a plusieurs établissements, quelle est I'évolution de I'ensemble

de l'effectif salarié, tous établissements confondus:

Ensemble de I'entreprise

Effectif annuel 1897 1998 1999 2000 2001 Prévision
2002

Total Salariés

Dont temporaires

L'impact socio-économigue des aéroports franciliens - Rapport final ANNEXES
TAURIF - Janvier 2003

233



3. Résultats financiers

Nota : les données demandées concernent les résultats des différents établissements
consolidés au niveau de I'ensemble de I'entreprise ainsi que pour chaque aeroport si un ou
plusieurs établissement(s) y sont implantés. A défaut des informations complétes, merci de
compléter avec les informations disponibles, méme si elles ne concernent que le seul
établissement interrogeé.

3.1. Quel est votre chiffre d'affaires en 2000 et 2001 ?

En euros hors taxes Dont implantation(s) Dont implantation{s)
sinon préciser la Total Entreprise localisée(s) sur localisée(s) sur
monnaie utilisée (consolidé) RoissyCDG / Le Bourget la plateforme d'Orly

Chiffre d'affaires total
2000
2001

3.2. Quel a été le montant de vos investissements en 2000 et 2001 ?

En euros hors taxes Dont implantation(s) Dont implantation(s)
sinon préciser la Total Entreprise localisée(s) sur localisée(s) sur
monnaie utilisée {consolidé) RoissyCDG / Le Bourget ta plateforme d'Orly

Investissement totail’
2000

2001

3.3. Quel a été le montant de votre consommation® en 2000 et 2001 ?
En euros hors taxes Dont implantation(s) Dont implantation(s)
sinon préciser la monnaie Total Entreprise localisée(s) sur localisée(s) sur
utilisée (consolidé) RoissyCDG / Le Bourget la plateforme d'Orly
Total des consommations

2000

2001

{60) Achats®
2000

2001

(61) Services extérieurs
2000

2001

(62) Autres services ext.
2000

2001

Dont personnel
intérimaire {621 1)

2000

2001

2 |nvestissement total : investissements corporels + incorporels + financiers
3 |es chiffres entre parenthéses indiguent les comptes comptables (exemple 60)
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3.4. Quel a été le montant de vos frais de personnel en 2000? et 2001 ?

En euros hors taxes
sinon préciser la
monnaie utilisée

Total Entreprise
{consolidé)

Dont implantation(s)
localisée(s) sur
RoissyCDG / Le Bourget

Dont implantation(s)
localisée(s) sur
la plateforme d'Orly

Salaires nets
2000
2001

(64) Charges sociales
2000
2001

Total frais de
Personnel

2000

2001

3.5. Quel a été le montant versé en impéts et taxes en 2000 et 2001 ?

En euros hors taxes
sinon préciser la monnaie
utilisée

Total Entreprise
{consolidé)

Dont implantation(s)
localisée(s) sur
RoissyCDG / Le Bourget

Dont implantation(s)
localisée(s) sur
la plateforme d'Orly

(63) Total impdts, taxes
et versements assimilés

2000
2001

Dont

Taxe d'apprentissage
2000

2001

1% logement
2000

2001

(635 11)
Taxe professionnelle

2000

2001

(635 12)

Taxes fonciéres
(bati et non bhati)
2000

2001

(633 11)
Versement transport

2000

2001

Autres (précisez)
2000
2001
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4. Fournisseurs (équipements en bien et services, sous-traitants,...)

e Etablissement interrogé

Ou sont localisés vos 10 principaux fournisseurs (nom et/ou raison sociale, ville) ?

Nom et/ou raison sociale et adresse (ville) de vos
10 principaux fournisseurs

Quel % ou montant de
vos dépenses (achats et
investissements)
représentent-ils ?

¢ Total Entreprise (consolidé) (si I'entreprise a plusieurs établissements)

Ou sont localisés vos 10 principaux fournisseurs (nom et/ou raison sociale, ville) ?

Nom et/ou raison sociale et adresse (ville) de vos
10 principaux fournisseurs

Guel % ou montant de
vos dépenses (achats et
investissements)
représentent-iis ?
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