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WŽƵƌ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚĞ�WĞŶƚŚŝğǀƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƉĂƌƟĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�ĚĞ� ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛�ŵĞƌĂƵĚĞ͕�
>ĂŵďĂůůĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ŶĂƚƵͲ
ƌĞůůĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ǀĞŶƵƐ�ĚĞ� ů͛�Ɛƚ͕�ƋƵĞ�
ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
sŝůůĞͲĞƐͲ>ĂŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ZE�ϭϮ͕�ŽƵ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĞƌ͘
�ğƐ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐƚĂƟŽŶ� ďĂůŶĠĂŝƌĞ� ĚƵ�
sĂůͲ�ŶĚƌĠ͕� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� >ĂŵďĂůůĞͲWůĠŶĞƵĨ�
ĠƚĂŝƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�
ă� ĐŚĞǀĂƵǆ� ;ŽŵŶŝďƵƐ� �ĞƌƟŶ� ĚĞ� >ĂŵďĂůůĞ�
ƉƵŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�'ƵŝŶĂƌĚ�ĚĞ�WůĠŶĞƵĨͿ͘�
�ƉƌğƐ� ůĂ� ŐƵĞƌƌĞ� ĚĞ� ϭϵϭϰͲϭϵϭϴ͕� ůĂ� ƉƌŽŵŽͲ
ƟŽŶ� ĚƵ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ� ĨƵƚ� ĨĂĐŝůŝƚĠĞ� ƉĂƌ� ů Ă͛ŵĠͲ
ůŝŽƌĂƟŽŶ� ĂƉƉŽƌƚĠĞ� ĂƵǆ� ŵŽǇĞŶƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĞŶ� ϭϵϭϵ�
Ě͛ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƌĠŐƵůŝĞƌ� ĞŶƚƌĞ� �ƌƋƵǇ� Ğƚ� >ĂŵͲ
ďĂůůĞ� ǀŝĂ� WůĠŶĞƵĨ͕ � ĚŽƵďůĠ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ǀŽŝƚƵƌĞƐ�
ƉŽƐƚĂůĞƐ� ĂĐĐĞƉƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ� ũƵƐƋƵ ă͛�
^ĂŝŶƚͲ�ĂƐƚ͕� ƉƵŝƐ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĞŶ� ϭϵϮϭ� ĚĞ� ůĂ�
ůŝŐŶĞ� ĚĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞ� ĨĞƌ� >ĂŵďĂůůĞͲWůĠŶĞƵĨ͕ �
ĚƵ�ƉĞƟƚ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞƐ��ƀƚĞƐ�ĚƵ�EŽƌĚ͕�ƉƌŽůŽŶŐĠĞ�
ĞŶƐƵŝƚĞ�ũƵƐƋƵ ă͛��ƌƋƵǇ͘

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ĐĞƩĞ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ĨĞƌ�Ă�
ĠƚĠ�ĨĞƌŵĠĞ͕�ŵĂŝƐ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠƐ�
ƉĂƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
ŝŶƚĞƌƵƌďĂŝŶƐ�ͨ�dŝďƵƐ�ͩ͘�

hŶĞ� ďŽŶŶĞ� ĚĞƐƐĞƌƚĞ� ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ� ĚĞ� >ĂŵďĂůůĞ͕� ĂǀĞĐ� ů͛Ăƌƌġƚ� ĚĞ��
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� d's� ĂƐƐƵƌĂŶƚ� ƵŶĞ� ůŝĂŝƐŽŶ� ƐĂŶƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ� ĂǀĞĐ��
WĂƌŝƐ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ǀŝĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ� ĚĞ� WĞŶƚŚŝğǀƌĞ� ŐƌąĐĞ� ă� ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ�
ĂƐƐƵƌĞ�ă�ƐĞƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ďĂůŶĠĂŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�WůĠŶĞƵĨͲ�
sĂůͲ�ŶĚƌĠ� Ğƚ� �ƌƋƵǇ�͖ � Đ͛ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ƉŽƵƌ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ��ƀƚĞ�ĚĞ�WĞŶƚŚŝğǀƌĞ�Ğƚ�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƐĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ŚŽƌƐ�ƐĂŝƐŽŶ�;ůĞƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�
ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚĞ�WĞŶƚŚŝğǀƌĞͿ͘
�ůůĞ�ĚŽŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� Ě͛ĂĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ� ĂƵͲĚĞůă� ĚĞ� ůĂ� ŐĂƌĞ͕
ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĮŶĂůĞ͘

�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĂĠƌŝĞŶŶĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�
ƵŶĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĂǀĞĐ�ů �͛ĠƌŽƉŽƌƚ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�KƵĞƐƚ�ĚĞ�EŽƚƌĞͲ�ĂŵĞͲ
ĚĞƐͲ>ĂŶĚĞƐ͕�Ɛ͛ŝů�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞ͕�ŽƵ�ă�ĚĠĨĂƵƚ�ĂǀĞĐ�EĂŶƚĞƐͲ�ƚůĂŶƟƋƵĞ͕�ƐĞƌĂŝƚ�
ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ͘

Lamballe, porte d’entrée
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I. LAMBALLE, PÔLE D’ÉCHANGES MULTIMODAUX 

>Ğ�^ĐŚĠŵĂ�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚƵ�dŽƵƌŝƐŵĞ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϰ͕�
ƋƵŝ� ĂĸĐŚĞ� ĐŽŵŵĞ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� �ƌĞƚĂŐŶĞ� ƵŶĞ
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ� Ě͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ͕� ƉĂƌƚ� ĚƵ� ĐŽŶƐƚĂƚ� ƋƵĞ�
ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�
ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ͕ �Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�
ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĨĂĐŝůĞƐ͕�ƌĂƉŝĚĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠͲ
ƟƟĨƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ͘

�ĂŶƐ� ĐĞƐ� ĠǀŽůƵƟŽŶƐ͕� ůĞƐ� ŐĂƌĞƐ� ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ� ŐĂƌĞƐ� ŵĂͲ
ƌŝƟŵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂĠƌŽƉŽƌƚƐ� ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ͕� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ůĂ��
ĚĞŵĂŶĚĞ͕� ĚĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƵǆ��
ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�;ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ŵƵůƟŵŽͲ
ĚĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ƌŽƵƟĞƌƐ͕�
ƵƌďĂŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ͘��ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂƌƟĐƵͲ
ůĂƟŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�
ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘�

�ĂŶƐ� ůĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ůĂ� >'s��W>͕�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŐĂƌĞƐ�ďƌĞƚŽŶŶĞƐ�ĨŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě Ă͛ŵĠŶĂͲ
ŐĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚƐ͕�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�
ƉƀůĞƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ŵƵůƟŵŽĚĂƵǆ�;W�DͿ͕�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�
ZĠŐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ƌĞƚĂŐŶĞ� Ğƚ� ĐŽĮŶĂŶĐĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ƉƵďůŝĐƐ͘� �Ŷ� ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ĨŽŶĐŝĞƌ͕ �ZĠƐĞĂƵ�&ĞƌƌĠ�ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ� ŐĂƌĞƐ�Ğƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘

�ĞƐ� ŐĂƌĞƐ� d's� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ĚĞ� ǀĠƌŝͲ
ƚĂďůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂƩƌĂĐƟĨƐ͕�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵĂŝůůĂŐĞ�
ƌĠŐŝŽŶĂů� Ğƚ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕� ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ� ĚĞƐ�ŵŽďŝůŝƚĠƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ů͛ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůŝƚĠ͘�

WŽƌƚĞƵƐĞƐ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ;ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ͕� ƐĠĐƵͲ
ƌŝƚĠ͕�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆͿ�ĞůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ůĞ�ƐŝğŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚǇŶĂͲ
ŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ďąƟĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�
Ğƚ�ƌĠŇĠĐŚŝ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƀůĞƐ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ�
ů Ă͛ƚŽƵƚ�ŵĂũĞƵƌ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͘

DĂŝƐ�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�>ĂŵďĂůůĞ�ŶĞ�ĮŐƵƌĞ�ƉĂƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ϭϭ�ŐĂƌĞƐ�
ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�

�ůůĞ� ĨĂŝƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ�
Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƌƚĠ�
ƉĂƌ� >ĂŵďĂůůĞ� �ŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĠ� Ğƚ� ůĂ� sŝůůĞ�
ĚĞ� >ĂŵďĂůůĞ͕�ƋƵŝ� Ă�ŶŽͲ
ƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�
Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ��
ƉĂƌŬŝŶŐƐ͕� ĞŶ� ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶƚ� ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ� ƐƚĂƟŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ͘� �Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĞƐƚ�
ůŝĠ� ă� ĐĞůƵŝ� Ě Ă͛ŵĠŶĂͲ

ŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ�ĚĞ�>ĂŵďĂůůĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟĨƐ� ;ůŝĂŝƐŽŶƐ�
ƉŝĠƚŽŶŶĞƐ͕�ĐǇĐůĂďůĞƐ͘͘͘Ϳ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ͘

�ĞůĂ�ŶĞ�ƐƵĸƚ�ƉĂƐ�͖ �ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
ĐŽůůĞĐƟĨƐ͕� ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŚŽƌĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ďƵƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� 'ĠŶĠƌĂů�
ĂǀĞĐ� ĐĞƵǆ� ĚĞƐ� ƚƌĂŝŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ^E�&͕ � Ğƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞƐ� d's͘ �
>͛ ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŐĂƌĞ� ĚĞ� >ĂŵďĂůůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĚĞ� ƉƀůĞƐ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ŵƵůƟŵŽĚĂƵǆ͕� ƉŽƌƚĠ� ƉĂƌ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů�
ZĠŐŝŽŶĂů͕�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͘

/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ƐĞ�
ŵŽďŝůŝƐĞŶƚ� ă� ĐĞƚ� ĞīĞƚ� Ğƚ� ŽďƟĞŶŶĞŶƚ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ZĠŐŝŽŶĂů�
ĐĞƩĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘

^ŝ� ůĂ� sŝůůĞ� ĚĞ� >ĂŵďĂůůĞ� Ğƚ� >ĂŵďĂůůĞ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ƐŽŶƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉůĂŶ͕�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�
�ƀƚĞ�ĚĞ�WĞŶƚŚŝğǀƌĞ�ĚŽŝƚ� Ɛ͛Ǉ�ĂƐƐŽĐŝĞƌ͕ � ĐŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ�ĚĞ� ů͛ŝŶͲ
ƚĠƌġƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ƚĞů�ƉƀůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ� ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ͘� >Ğ��ŽŶƐĞŝů�'ĠŶĠƌĂů͕� ƋƵŝ� ĂƐƐƵƌĞ� ůĞƐ� ůŝĂŝƐŽŶƐ� ͨ�dŝďƵƐ�ͩ�
Ğƚ� ƌĠĂůŝƐĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ůŝĂŝƐŽŶ�
ƌŽƵƟğƌĞ� >ĂŵďĂůůĞ� ʹ� ^ĂŝŶƚͲ�ůďĂŶ͕� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĚĠǀŝĂƟŽŶ� ĚĞ� >Ă�
sŽůůĠĞ͕�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘

����d�Wh�>/�
WZK:�d�>EK�W>
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�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�Ɛŝ� ůĂ�^E�&�ĂƐƐƵƌĞ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ� ůŽĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ǀŽŝƚƵƌĞ� ă� ƚŽƵƚĞ� ŚĞƵƌĞ� ă� ů Ă͛ƌƌŝͲ
ǀĠĞ͕�ĞůůĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ĮŶĂůĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕� ĚĠůŝǀƌĞƌ� ĚĞƐ� ďŝůůĞƚƐ� ĐŽŵďŝŶĠƐ� ĨĞƌͬ
ƌŽƵƚĞ͘��ůůĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ĚĞƐ�ďŝůůĞƚƐ�WĂƌŝƐͬ�WůĠŶĞƵĨͲ�
sĂůͲ�ŶĚƌĠ� ŽƵ� �ƌƋƵǇ� ŽƵ� DĂƟŐŶŽŶ� ŽƵ� ^ĂŝŶƚͲ�ĂƐƚ� ƉĂƌ� ƚĂǆŝ��
ĐŽůůĞĐƟĨ�ă�ů Ă͛ƌƌŝǀĠĞ�ĚƵ�d's͕�ŽƵ�ĚĞƐ�ďŝůůĞƚƐ�ĐŽŵďŝŶĠƐ�ĨĞƌͬƚĂǆŝ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ƉŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ

II. DESSERTE DE LAMBALLE PAR TGV 

^ŝ� ůĂ� ĚĞƐƐĞƌƚĞ� ƉĂƌ� d�Z� ĂƐƐƵƌĂŶƚ� ůĞƐ� ůŝĂŝƐŽŶƐ� ŝŶƚĞƌͲǀŝůůĞƐ� ĞƐƚ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͕�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƌƌġƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�d's�ĂƐƐƵͲ
ƌĂŶƚ� ƵŶĞ� ůŝĂŝƐŽŶ� ĚŝƌĞĐƚĞ͕� ƐĂŶƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ͕� ĂǀĞĐ� WĂƌŝƐ�
ƌĞƐƚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�
>Ğ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶ͕�ă�ZĞŶŶĞƐ͕�ŝŵƉŽƐĞƌĂŝƚ�
ĞŶ�ĞīĞƚ�ĂƵǆ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ�ƵŶĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĠƐĂŐƌĠĂďůĞ�
;ŝŶĐŽŶĨŽƌƚ�Ğƚ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞͿ͘

>͛Ăƌƌġƚ�ĚĞ�d's�ĞŶ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�>ĂŵďĂůůĞ�Ă�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ĚĞƵǆ� ŝŶͲ
ĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ�͗
ͻ� ƵŶ� ƐƵƌĐŽƸƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕� ďŝĞŶ� ƋƵ͛ƵŶĞ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ĨƌĞŝŶĂŐĞ�ƐŽŝƚ�ƌĠĐƵƉĠƌĠĞ�͖
ͻ� ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ��
ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĂƵͲĚĞůă͘

DĂŝƐ͕� ƐƵƌ� ĐĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƉŽŝŶƚ͕� ƐƵƌ� ƵŶ� ƚƌĂũĞƚ� ĚĞ� ϯ�ŚĞƵƌĞƐ͕� ƵŶ�
ĠĐĂƌƚ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ƉĂƌĂŠƚ� ĂƐƐĞǌ� ĚĠƌŝƐŽŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ�ĞŶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ůŝŐŶĞ�;ƐŽƵǀĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ŶŽŵďƌĞƵǆͿ�
ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĂƌƌġƚƐ�ŝŶƚĞƌŵĠͲ
ĚŝĂŝƌĞƐ� ;ƐĂŶƐ� ĚŽƵƚĞ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆͿ� ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ͘

DġŵĞ� Ɛŝ� ůĞƐ� d's�ƉĞƵǀĞŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ĐŝƌĐƵůĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ůŝŐŶĞ� ĂŶͲ
ĐŝĞŶŶĞ͕� ƚŽƵƚ� ƐĐĠŶĂƌŝŽ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƵŶĞ� ůŝŐŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĠǀŝƚĂŶƚ� >ĂŵďĂůůĞ� ƌŝƐƋƵĞ� Ě͛ŝŶĐŝƚĞƌ� ă� ƵŶĞ� ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚƵ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�d's�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ĂƌƌġƚĂŝĞŶƚ͘

��ĐĞƚ�ĠŐĂƌĚ͕�ůĞ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ǀĞƌƚ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƌĞƚĞŶƵ͘�/ů�ĚŽŝƚ�
Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ġƚƌĞ�ĠůŝŵŝŶĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƸƚ͘

WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕� ůĞ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ� ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ůŝŐŶĞ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͕� ƚŽƵƚ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ƐĐĠŶĂƌŝŽ� ďůĞƵ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĐŝƌĐƵůĞƌ� ĚĞƐ� ds'� ĚĞƐƐĞƌǀĂŶƚ�
>ĂŵďĂůůĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�
ĚƵ�ƚƌĂĮĐ�ĂƵ�ƋƵĂƌƚ�Ě͛ŚĞƵƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ZĞŶŶĞƐ�Ğƚ�DŽŶƚĂƵďĂŶ�ĚĞ�
�ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�
ŐĂƌĞ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ�ĞƐƟŵĠƐ͕�ă�ĚŝƌĞ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ϭϱϬ�DΦ�Ğƚ�
ϮϬϬ�DΦ�͗
ͻ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ǀŽŝĞƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ă� ƋƵĂŝ��
;ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳͿ͕�ĂƵ�ƐƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ͕�ƐƵƌ�
ĚĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ^E�&� ƋƵŝ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ƐĞ� ůŝďĠƌĞƌ� ĚĂŶƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͕
ͻ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ϯ�ŽƵ�ϰ�ǀŽŝĞƐ͕�ĞŶ�ƐŽƌƟĞ�ŽƵĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ�ũƵƐƋƵ ă͛�
WŽƌƚͲ�ĂŚŽƵƌƐ�;ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌŽŶĐ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞƐ�ĂǆĞƐ�ZĞŶŶĞƐͲ�ƌĞƐƚ�
Ğƚ�ZĞŶŶĞƐͲ^ĂŝŶƚ�DĂůŽͿ͘

�
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�^^K�/�d/KE�WKhZ�>��WZKd��d/KE���^�^/d�^
�͛�ZYhz��d�^�^��Es/ZKE^�;�W^��Ϳ
ĂĚƌĞƐƐĞ�͗ ��W^����W�ϯϳ�ϮϮϰϯϬ��ZYhz
Ğ͘ŵĂŝů�͗ �ŵĂƌŝĞƉĂƵůĞĂůůĂŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ŚƩƉ͗ͬͬĂƉƐĞƌƋƵǇ͘ĐĂŶĂůďůŽŐ͘ĐŽŵͬ

�^^K�/�d/KE�WKhZ�>��Yh�>/d�����>��s/�
ă�W>�E�h&Ͳs�>Ͳ�E�Z��;�s�Ϳ

^ŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů�͗ �ϭϵ�ƌƵĞ�ĚƵ�'ƌŽƐ�dĞƌƚƌĞ��
ϮϮϯϳϬ�W>�E�h&ͳs�>ͳ�E�Z�

Ğ͘ŵĂŝů�͗ �ĂǀĂ͘ƉůĞŶĞƵĨǀĂůĂŶĚƌĞΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ�
���ǁǁǁ͘ƋƵĂůŝƚĞǀŝĞͲǀĂůĂŶĚƌĞ͘ĐŽŵ

III. DESSERTE AÉRIENNE 

>͛ ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉůĂŶ� ŶĂƟŽŶĂů� Ğƚ� ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐĞ� ĨĞƌĂ�ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ĚĞƐ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ĂĠƌŝĞŶƐ͘� >͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞǀƌĂ� ġƚƌĞ� ĂŝƐĠĞ�
ǀĞƌƐ�E�Ed�^�Ğƚ�ǀĞƌƐ�ů �͛ĠƌŽƉŽƌƚ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�KƵĞƐƚ�Ͳ�ŽƵ�ă�ĚĠĨĂƵƚ�
ů Ă͛ĠƌŽƉŽƌƚ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ��ƚůĂŶƟƋƵĞ�Ͳ�Ğƚ�ǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�
ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͘

>Ă�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�
ŵĂũĞƵƌ͘ �

>Ğ�ĐŽŶƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚ�ă�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�Z�EE�^�ă�ů͛KƵĞƐƚ͕�ĞŶ�ĠǀŝƚĂŶƚ�
ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�Z�EE�^͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐŚƵŶƚ͕�
ĚĞǀƌĂ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�ĠƚƵĚŝĠƐ�ƉĂƌ�Z&&͘ �
�ĂŶƐ� ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚƵ�ŵĂŠƚƌĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ͕� ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ͨ�ůŝŐŶĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ͩ�ƋƵŝ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐĂŝŶƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝĂŝƐŽŶ�ZĞŶŶĞƐͲ
EĂŶƚĞƐ�͖ �ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͕�
ŽŶ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞƌĂŝƚ�ĂƵ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ŵĂƵǀĞ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ǆĞ�ZĞŶŶĞƐͲ�ƌĞƐƚ͕�
ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�Ě͛ĞǆĂŵŝŶĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞ�ƐŚƵŶƚ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ŵĂƵǀĞ�ĂƵ�ŶŽƌĚ�Ğƚ�ůĞ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ďůĞƵ�ĂƵ�ƐƵĚ͘�

ZĠƐƵŵĠ
�Ğ� ƚŽƵƚ� ƚĞŵƉƐ͕� >ĂŵďĂůůĞ� Ă� ĠƚĠ� ůĂ� ƉŽƌƚĞ� Ě͛ĞŶƚƌĠĞ� ĚĞ� ůĂ�
�ƀƚĞ� ĚĞ� WĞŶƚŚŝğǀƌĞ͘� �� ĐĞƚ� ĠŐĂƌĚ͕� ůĂ� ŐĂƌĞ� ũŽƵĞ� ƵŶ� ƌƀůĞ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘
�ĮŶ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ů͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� Ě͛ĂĐŚĞͲ
ŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�

ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĮŶĂůĞ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞ� WƀůĞ� Ě͛�ĐŚĂŶŐĞƐ� DƵůƟŵŽĚĂƵǆ� ;W�DͿ͘� >ĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƐĞ� ŵŽďŝůŝƐĞƌ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƚĞů� ƉƀůĞ͕� ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĂƩƌĂĐƟĨ͕ � �
ƉŽƌƚĞƵƌ� Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ;ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ͕� �
ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆͿ͘
DĂŝƐ͕� ƐƵƌƚŽƵƚ͕� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ĚĞƐƐĞƌƚĞ� ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ� ĚĞ� >ĂŵͲ
ďĂůůĞ͕�ĂǀĞĐ� ů͛Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�d's�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�
ƐĂŶƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�WĂƌŝƐ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ǀŝĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ� ĚĞ� �
WĞŶƚŚŝğǀƌĞ� ŐƌąĐĞ� ă� ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� �
ĂƐƐƵƌĞ�ă�ƐĞƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ďĂůŶĠĂŝƌĞƐ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�d's�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ƐƵƌ� ůĂ� ůŝŐŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ͕�ƚŽƵƚ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ĐŽŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ� ƵŶĞ� ůŝŐŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĠǀŝƚĂŶƚ� >ĂŵďĂůůĞ� ƌŝƐƋƵĞ� �
Ě͛ŝŶĐŝƚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�d's�
ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ĂƌƌġƚĂŝĞŶƚ͘���ĐĞƚ�ĠŐĂƌĚ͕�ůĞ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ǀĞƌƚ�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�
ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƌĞƚĞŶƵ͘�
�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĂĠƌŝĞŶŶĞ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ŝů� ƐĞƌĂŝƚ� ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ� ůŝĂŝƐŽŶ
ĚŝƌĞĐƚĞ� ĂǀĞĐ� EĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ů �͛ĠƌŽƉŽƌƚ� ĚƵ� 'ƌĂŶĚ� KƵĞƐƚ� ĚĞ�
EŽƚƌĞͲ�ĂŵĞͲĚĞƐͲ>ĂŶĚĞƐ͕� Ɛ͛ŝů� ƐĞ� ƌĠĂůŝƐĞ͕�ŽƵ�ă�ĚĠĨĂƵƚ�ĂǀĞĐ�
EĂŶƚĞƐͲ�ƚůĂŶƟƋƵĞ͘� >Ğ� ĐŽŶƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� Z�EE�^� ă�
ů͛KƵĞƐƚ͕�ĞŶ�ĠǀŝƚĂŶƚ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�Z�EE�^͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƐŚƵŶƚ͕� ĚĞǀƌĂ� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌƟĞ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ� ĚĞƐ�
ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�ĠƚƵĚŝĠƐ�ƉĂƌ�Z&&͘
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