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PROJET EOLIEN EN MER DES DEUX COTES
« Synthese de I'étude sur I'évaluation de I'impact socio-économique du projet €olien
en mer des Deux Cotes par le cabinet de conseil PricewaterhouseCoopers — 2010 »

Enjeux

= L’éolien, un marché porteur au niveau mondial
— Une croissance de 31,7% de la capacité installée en 2009, le taux le
plus élevé depuis 2001 (sur terre et sur mer), malgré le contexte de crise
économique
— Plus d'un demi-million de personnes employées dans le monde
— Selon la WWEA, la capacité mondiale installée cumulée de puissance
éolienne passerait de 159 GW® en 2009 a 2 560 GW en 2020 (+32% par
an)
= Une dynamique économique qui profite avant tout aux pays « industriels »
plus qu’'aux pays « consommateurs »
— Les grands pays industriels de I'éolien en Europe sont aujourd’hui
'Espagne (Gamesa, Ecotecnia, Acciona) et I'’Allemagne (Siemens,
Nordex, Repower)
— Les écarts avec la France sont de x3-x5 en termes d’emplois dans le
secteur

= Un retard structurel qui peut étre rattrapé si 'on crée les conditions d’'une
dynamique industrielle fédératrice

— En dépit d'importantes capacités industrielles existantes et d’'un marché qui
s’est bien développé (4,4 GW cumulés installés en 2009, pour environ 10
000 emplois créeés selon le SER), « la France a raté quatre ou cing
trains dans la constitution d’une filiere nationale de I'éolien », selon
un grand opérateur du secteur des énergies renouvelables

— L’éolien en mer est considéré comme I'énergie marin e renouvelable
la plus mature économiquement, non seulement grace au retour
d’expérience de 'éolien terrestre et de I'offshore pétrolier et gazier, mais
egalement grace aux 3 000 MW d’éolien en mer déja installé ou en
construction en Europe; de plus peu de projets ont été réalisés a ce jour
en comparaison des objectifs de développement, ce q ui peut
permettre a la France de se positionner en leader

— Nos entretiens montrent que les acteurs actifs dans cette industrie (ou
ses segments connexes) sont a la recherche d’'un pro  jet structurant
et fedérateur permettant de lancer une dynamique de filiere

Points clefs du projet des Deux Cotes

= Un projet majeur pour la France, qui peut contribue  r au développement
d’une filiere pérenne et a I'atteinte de ses object ifs environnementaux
— L’un des plus grands projets d’Europe par la taille (705 MW de capacité
installée), il donne aux acteurs une enveloppe et une visibilit é
suffisante pour s’engager tout en permettant une forte dilution des codts
fixes

Note (1) : le gigawatt (GW) correspond a un milliard de watts
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— Un projet dont la réalisation permettrait a la Fran  ce d'atteindre 12%
des objectifs du Grenelle de I'Environnement en puissance cumulée a
horizon 2020 (6 GW) pour un investissement estimé a 1,8 Md€

= Une chance a saisir pour batir une filiere industri elle autour d'une base
existante dont la compétitivité est déja averée

— Une compétitivité démontrée : la balance commerciale de I'éolien
francais est aujourd’hui déja largement excédentaire ; sur I'éolienne hors
mat et fondation, elle s’éleve a +315,8 m€

— Exploitation du tissu industriel et des savoirs-fai res existants en
Picardie et Haute-Normandie et création de nouveaux emplois dans
ces régions pour structurer une filiere porteuse de plus de 2 000 emplois

— Rétention des savoirs-faires localement  pour pérenniser la valeur
ajoutée et assurer la compétitivité de la France dans un marché mondial
extrémement porteur

— Un soutien politique national fort  (simplification et accélération des
démarches administratives notamment) permettrait en outre la création
d’'un péle de compétitivité des énergies marines ainsi que la création
de champions nationaux dans le domaine

— L’éolien « posé » (sur le fond marin) est une premi  ére étape
nécessaire au développement d’autres sources d’éner  gies marines
renouvelables, comme I'éolien flottant par exemple, qui pourront alors
bénéficier du retour d’expérience de I'éolien posé

= Un impact socio-économique fort pour les régions im pliquées via une forte
création d’emplois autour du projet mais aussi du s avoir-faire accumulé
— Plus de 2 000 emplois seront créés par le biais de  ce projet, dans leur
tres grande majorité (75%) au niveau local
— Ces estimations sont particulierement robustes : concernant les
emplois directs, soit environ 650 ou 900 personnes selon le type de
fondations, les meilleurs experts nationaux ont été sollicités sur chaque
poste de projet pour confirmer et/ou affiner nos estimations. Concernant
les emplois indirects (1 100 a 1 200 personnes environ, dans I'hotellerie, la
restauration, et les transports) ils ont été estimés sur la base des ratios les
plus conservateurs en raison de la forte variabilité constatée sur ce type
d’évaluations
— Ces emplois vont générer I'accumulation d’'un savoir -faire a trés forte
valeur ajoutée qui pourra étre capitalisé au niveau des acteurs industriels
mais aussi au niveau de centres de formation existants ou a venir en
Picardie et en Haute Normandie

= Des opportunités de formations devraient également se développer au
niveau local pour les activités de maintenance etd  ’installations d’éoliennes
en mer
— La création d’une formation de techniciens de maint enance
d’éoliennes est en cours en Picardie  : un groupe de travail mobilisant le
conseil général de la Somme, le SER et les professionnels de la formation,
s’est créé pour réfléchir a la création d’'un BTS de maintenance d’éoliennes
— L’ambition de ce projet est d’accueillir un péle in ter régional de
formation de maintenance d’éoliennes. Une diversifi cation

Note (2) : rayon compris entre 0-200km a partir du site d'implantation du parc
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progressive vers la maintenance d’éoliennes offshor e a été identifiée
comme un axe de développement

— La Haute-Normandie également s’est positionnée sur I'offre d’une
formation adaptée a la pose d’éolienne en mer  via l'investissement
dans un simulateur de positionnement dynamique

Résultats détaillés

= Lafiliere éolienne en France peut s’appuyer sur I’  expertise d’'un grand
nombre d’acteurs industriels

— Des acteurs nationaux présents tout au long de lac  haine de valeur ©
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La technicité de certains €léments permet a I'indus trie francaise d’avoir une
offre concurrentielle  sur 'ensemble de la chaine de valeur de I'éolien offshore :
— Savoir-faire dans les industries aéronautique et navale, pouvant entrer en
jeu dans la fabrication des rotors
— Capacités de construction de fondations offshore présentes via I'expertise
de grands groupes de travaux maritimes et offshore (Saipem, STX, etc.)
— Compétences dans l'ingénierie électrique avec des groupes leaders dans
leur domaine (Alstom, Schneider, etc.)
— Possibilité de fabrication des cables de puissance en France (Nexans,
Silec Cable, etc.)

— Une balance commerciale excédentaire ©

Eléments llustration Estimation du solde de la balance commerciale (millions d*€)*

Eolienne

Nacelle \ : 218,0
Rotor S L[ 97,8

Note (*) : (Exportations — Importations)

Note (3) : chaine de valeur illustrative et non exhaustive, basée sur des entretiens avec les principaux acteurs et experts du marché
Note (4) : estimation réalisée a partir de pieces nécessaires a la fabrication des différents éléments d’'une éolienne (basée sur la
nomenclature NC8 des Douanes) — Hypotheses conservatrices et non exhaustives de I'ensemble des sous-éléments intervenant dans
la fabrication des éoliennes 3
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» La Picardie et la Haute Normandie, deux régions en  pole position pour
accueillir un projet éolien offshore

1. La Picardie : une région dynamique qui a su déve lopper une filiere
éolienne forte

— La Somme est le premier département éolien de Franc e avec 24 parcs
construits pour une production de 343 MW annuels, favorisant ainsi

implantation d’une dizaine d’entreprises actives sur ce marché
Répartition géographique des acteurs éoliens Descrintion
de Picardie P

Conception, fabrication, installation, opération et
maintenance d’éoliennes onshore

Scott Bader " g carbone Lorraine Maintenance et exploitation

Développement de projets

Vente, gestion de projets, montage, maintenance et
services apres-vente

% Nordex France

Fugro

Enercon*
ok Enercon

Locnacelle ‘ Fabrication de balais, porte-balais et systemes de

transfert de signaux pour éoliennes

Etudes géotechniques terrestres et offshore

Production de résines synthétiques pour la fabrication de
pales, nacelles et profilages d’éoliennes

Etudes A Transport exceptionnel,
géotechniques manutention et levage

% Constructeurs 4 Piéces mécaniques Location de grues de 30 a 700 tonnes

Pales @ Matériels et équipements
Fabrication de raccords tournants, raccords articulés,

électriques
| P outtNortan| clapets anti-retour
Note (*) : emplacement de la future usine de fabrication de mats bétons

d’Enercon; (**) Applications électriques
Source : Annuaire de l'industrie éolienne du SER, analyse PwC

— Larégion posséde actuellement un grand nombre de ¢ =~ ompétences
connexes a la filiere éolienne , ce qui pourrait amener certains acteurs
locaux a participer, dans un premier temps, a des activités de sous-
traitance de rang 2 ou 3 sur des pieces peu sensibles

o Pepiniére des
Energies
Renouvelables

o -

| - Pale de competitivite —
I SPL (systémes productifs locaux)
[ Centre dédié aux EnR
|| Centrs de transfen technalogiqus
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2. La Haute-Normandie : une culture industrielle et des infrastructures

portuaires adaptées a I'éolien

— Larégion est dotée de nombreux ports idéalement pl  aceés par rapport
aux principaux projets éoliens offshores de la faca de Manche et
pourrait ainsi servir de base arriére a 'assemblage des éoliennes

» Certains d’entres eux, comme le port de Dieppe par exemple, ont
déja accumulés une forte expertise dans le transit de pieces
pour 'éolien terrestre

» Le port du Havre travaille actuellement sur le développement d’'un
pole industriel ambitieux dédié a I'éolien offshore

Le port du Havre est au barycentre des principaux

Le port de Dieppe a déja une grande expertise dans | e transit de

piéces pour I'éolien terrestre

projets de parcs éoliens offshore en France

Evolution du traffic éolien dans le port de Dieppe

8000

Projet des
“Deux Cétes” \
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@
Nb. de bateaux : 6 7 14

» Développement important du trafic éolien  viale port de

1. Cote d'Albatre 6. Rhea Dieppe entre 2008 et 2009 malgré la crise :

10. Les Grunes

2. Blue H 7. LaBanche 11. Baie de Saint- . , . .
R Brieuc - Les produits en provenance d'Allemagne sont déchargés

3. Deux-Cotes 8. Deux lles a Dieppe pour ensuite alimenter toute la région

4. Le Havre 9. Hautes 12. Le§ Essart§ + Cela a permis de développer des savoir-faire  nécessaires a

5. Calvados Falaises  13. Baie de Seine I'éolien (grutiers par exemple)

Source : Le Journal de I'éolien, Syndicat Mixte du Port de Dieppe, entretiens, analyse PwC

— Une grande partie des emplois se concentreront dans les zones
portuaires , notamment pour les activités de fabrication des mats et
fondations, assemblage a quai, installation en mer, raccordement et
cablage

— Les villes de Dieppe et du Tréport bénéficieront pe
d’emplois liés aux activités de maintenance et d’ex

éoliennes
Activités possibles au Tréport

A7 v v v
Opérations de
ravitaillement

ndant 30 ans
ploitation des

Entretien léger Equipage Stockage des vedettes

e Quelques vedettes
pourront étre basées au

« Certaines activités de * Le port du Tréport » L'équipage des vedettes

maintenance pourront
se faire au Tréport

* Mais la taille des
bateaux ne pourra pas
dépasser 15-20m

pourra également servir
de base a des
opérations de
ravitaillement

de servitude pourra étre
constitué de pécheurs
locaux

La conduite de ces
vedettes pourrait
néanmoins nécessiter
des brevets
supplémentaires

Tréport dans un souci
de diversification des
risques portuaires

La proximité
géographique avec les
éoliennes situées au
nord du site renforce
lattractivité du port du
Tréport
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» Le projet des Deux Cotes devrait mobiliser jusqu’a 2 000 emplois induits
au niveau local en fonction du type de fondations

1. Emploi direct © : environ 650 ou 900 emplois

Vision d’ensemble

Opportunités Emploi local
d’emploi local Commentaires Estimation PwC

e L'installation d'un parc éolien offshore de cette ampleur nécessite le recours a des
Etude et S ; ) ) . ) ’
2 activités diverses permettant de mieux cerner les enjeux relatifs au projet : bureaux ~ 20 emplois
développement " ; h . N
d'études, cabinets de conseil, assistants a maitrise d’ouvrage, etc.

¢ Les emplois locaux seront principalement créés dans le cadre de la construction

des fondations et des mats des éoliennes ~ 680 emplois
Fabrication des « Mais le nombre d’emplois dépendra étroitement du type de fondation  : les (gravitaire)
éléments* fondations gravitaires, de par leurs caractéristiques (en béton donc trés lourdes), lan<<3ans

nécessitent une construction a proximité immédiate du parc (coulage de béton,
etc.), alors que les fondations monopieux requiérent aujourd’hui I'importation de
tubes en acier déja roulés en Europe du Nord (Allemagne, Danemark)

* Les spécificités de I'offshore pourraient inciter les fabricants de mats a installer
une usine de fabrication de méts & proximité du site pour limiter les codts de
transport

~ 430 emplois
(monopieu)
lan<<3ans

* Les opérations d'installation et de raccordement en mer feront appel a des savoir-
faire techniques proches de l'industrie pétroliere et gaziére

Installation et

raccordement  La plupart des opérations d'installation en mer (préparation des sols, barges,
navires de ravitaillement offshore) seront réalisées par des sociétés européennes
(belges, néerlandaises, allemandes, danoises, etc.) qui possédent les compétences,
les ressources et I'expérience de ce type d'opérations

~ 150 emplois

3ans <<4ans

¢ Cependant, de réelles opportunités d'emplois au niveau local existent : opérations
d'assemblage a quai, balisage du site, raccordement et tirage a terre , etc.

* Les opérations de maintenance seront presque exclusivement réalisées par du

Exp!oitation et personnel local
maintenance » La conduite des vedettes de servitudes dédiées a ces opérations délicates ~ 50 emplois
nécessitera des équipages locaux :
— Lanature locale de ces emplois est assurée et I'opportunité d’employer 20ans <<30ans

des pécheurs pour ce type d'opération est réelle
* Les travaux a terre dédiés aux activités d’exploitation devraient employer au
moins 5 personnes atemps plein  sur toute la durée d'exploitation du parc ~ 900 (gravitaire)

(O Faible @ Forte ~ 650 (monopieu)

Vision détaillée par poste de projet

— L’absence d'usines de fabrication de turbines en Fr  ance limite
actuellement le nombre d’emplois créés pour la construction de la nacelle
a la sous-traitance de certains éléments  (génératrice, systeme
d’orientation de la nacelle, etc.)

— Les principaux postes générateurs d’emplois au nive au local seront
donc les mats et fondations (582 emplois), et les activités de
raccordement et cablage (120 emplois) , les autres postes représentant
moins de 50 emplois

» Le mat représente le principal élément de I'éolienn e qui
pourrait étre fabriqué en France a proximité dusit e :3
constructeurs de mats et un groupe industriel spécialisé dans
I'offshore réfléchissent a I'implantation d’usines de fabrication de
mats sur la fagade Manche pour étre au plus pres des fermes
éoliennes offshore

Note (4) : total des emplois directs et indirects
Note (5) : emplois intervenant tout au long de la chaine de valeurs du chantier des Deux Cétes : études, fabrication des
éléments, installation et raccordement, exploitation et maintenance
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> Les activités de raccordement et de cablage des éol  iennes
feront appel a une grande diversité de compétences . sociétés
maritimes, plongeurs, génie civil, etc.

— Les arbitrages impactant fortement 'emploi sont la localisation d’un site
de fabrication de mats a proximité du site des Deux Cotes (282
emplois) et I'absence d'usine de fabrication de pales  adaptées a
I'offshore d’ici 2012

— Des opportunités d’emplois directs supplémentaires, non prises en
compte dans I'estimation ci-dessus, sont néanmoins envisageables :

» Implantation d’'une usine d’assemblage de nacelles en France

» Fabrication de tubes monopieux dimensionnés pour I'éolien offshore
par un acteur basé en France

» Emergence d’'une nouvelle technologie de navires pouvant installer
directement en mer une éolienne avec sa fondation, sous
'impulsion de groupes basés en France

— Ces créations d’emplois supplémentaires sont encore possibles mais
restent conditionnées par un soutien politique et i ndustriel fort :
» Un véritable soutien politique national a I'éolien offshore
» Un accompagnement politique local fort
» Une mobilisation des industriels et des collectivités

— Lafiliere éolienne peut néanmoins se baser sur le dynamisme
d’organisations professionnelles a I'origine d'init iatives visant a
favoriser le développement de la sous-traitance éol  ienne en France :

» L’ADEME et la branche éolienne du Syndicat des énergies
renouvelables, le SER-FEE, ont confié & Capgemini Consulting la
réalisation d'une étude® destinée a identifier les opportunités de
diversification de l'industrie francaise vers la fabrication de
composants d'éoliennes

2. Emploi indirect ) : environ 1 100 & 1 200 emplois
Vision d’ensemble

— Le projet des Deux Cotes devrait amener I'équivalen  tde 1 100 a 1 200
emplois indirects au niveau local  selon le type de fondations (monopieu

ou gravitaire)
Emplois indirects

Installation et raccordement Exploitation et maintenance
~ 1000 ou ~ 1 100 emplois ~ 105 emplois
3ans<<4ans 20 ans << 30ans

Note (6) : les conclusions du rapport ont été présentées le 31 mars 2010
Note (7) : emplois non impliqués directement durant les différentes phases du chantier, mais pouvant bénéficier de I'afflux
d’employés a proximité du site : hotellerie, restauration, transport, etc.
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— Entre 1 000 et 1 100 emplois indirects locaux mobil  isés pendant la
phase d'installation et de raccordement  des éoliennes selon le type de
fondations (monopieu ou gravitaire)

— Au moins 100 emplois indirects locaux mobilisés pen dant 30 ans par
les opérations de maintenance du parc

— Ces emplois indirects comprennent toutes les activités qui pourraient
bénéficier de I'afflux d’employés a proximité du site :

> Hotellerie & autres formes d’hébergement

» Restauration & cafés

» Transport de voyageurs (location de voiture, taxi, etc.),
» Commerce de proximité, etc.

3. Pérennité de ces emplois
Vision d’ensemble

— La pérennité des 2 000 emplois induits, mobilisés a  u niveau local
pour le projet des Deux Cotes, variera en fonction du type
d’opérations réalisées :
> Les 1600 a 1900 emplois, nécessaires durant la constr  uction ©
du parc, seront mobilisés sur toute la période du chantier, soit une
durée de 3 a4 ans
» Au moins 150 emplois, créés au niveau des ports du Tréport et de
Dieppe, seront mobilisés pendant 30 ans pour la maintenance
des installations

Vision détaillée

— Une partie des emplois directs locaux, nécessaires a la fabrication
des divers éléments composant le parc €olien, pourra ensuite étre
mobilisée pour la construction d’autres parcs et ainsi perdurer au dela de
la durée du chantier des Deux Coétes :

» Les emplois générés par I'implantation d’'une usine de fabrication
de mats a proximité du parc des Deux Cotes devraient participer a
la construction d’autres parcs éoliens en mer situés s urla
facade Manche (France et Angleterre)

— Drautres opportunités d’emplois pérennes pourraient se créer sous
'impulsion d’activités de sous-traitance d’élément s pour éoliennes ©
» Un sous-traitant de composants d’éoliennes ne limite pas sa
production & un parc éolien ou a une zone géographique en
particulier
» Apres validation par un constructeur de turbines, ses pieces sont
intégrées dans la totalité de la production mondiale du modéle
d’éolienne du constructeur, lui garantissant ainsi de l'activité
sur plusieurs années , indépendamment de 'emplacement final
des éoliennes
» Ces nouvelles opportunités d’emplois pourraient se développer plus
rapidement sous lI'impulsion de projets majeurs de I'ampleur
des Deux Cotes

Note (8) : fabrication des éléments, installation et raccordement du parc
Note (9) : activités non prises en compte dans nos estimations de création d’emploi au niveau local
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Méthodologie

1. Obijectifs

L'objectif de cette étude était d’assister la Compagnie du Vent dans la réalisation
d’'une démarche d’évaluation de I'impact économique et social du projet éolien en
mer des Deux Cotes

Apres avoir dressé un bilan de la filiére éolienne offshore francaise et identifié ses
opportunités de développement, le rapport présente une estimation chiffrée du
nombre d’emplois induits qui seraient mobilisés au niveau local par le projet des
Deux Cotes

2. Méthodologie
L'évaluation du nombre d’emplois se base sur :

— Laréalisation de plus de 50 entretiens, en France et en Europe,
aupres d’'une grande diversité d’acteurs spécialiste S:

» Associations (Syndicat des Energies Renouvelables (SER), Agence
economique de Bretagne, etc.)

» Industriels : constructeurs d’éoliennes (Vestas, REpower, Siemens,
etc.), fabricants d’éléments pour éoliennes (Leroy-Somer, Rollix
Defontaine, Eiffel, Céole, etc.), groupes spécialisés dans I'offshore
(Saipem, STX, DCNS), etc.

» Organismes régionaux (CCI Littoral Normand-Picard, CCI de
Dieppe, Conseil général de la Somme, etc.)

» Experts PricewaterhouseCoopers

— Des recherches documentaires approfondies . presse, internet, études
publiques disponibles (Agence internationale de 'Energie (AIE), Agence
européenne de I'énergie éolienne (EWEA), SER, Conseil mondial de
I'énergie éolienne (GWEC), ADEME, etc.)



