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Présentation des auteurs

NEOPOLIA, UN RESEAU ORIENTE « BUSINESS »
Créé et animé par des entrepreneurs, Neopolia est un réseau qui fédere les entreprises

industrielles de la région Pays de la Loire.

Savocation est double:

- Porter des partenariats avec les donneurs d’ordres pour développer ses cinq filieres
industrielles : Marine, Aerospace, Oil&Gas, Rail et Energies Marine Renouvelables
(EMR)

- Générer du Chiffre d’affaires additionnel en permettant a ses membres de se
positionner, en mode collaboratif, sur des marchés globaux, en France et a I'export.

En 2015, Neopolia compte 185 entreprises membres représentant 14 000 emplois pour un

Chiffre d’affaires global cumulé de 1,3 Milliard d’Euros.

« Le projet de parc éolien en mer des fles d’Yeu et de Noirmoutier : une
opportunité pour créer et soutenir le développement d’une nouvelle filiere
industrielle »

Présentation du propos

Neopolia, en tant qu’acteur du développement économique du territoire ligérien, apporte a
travers ce cahier d’acteur un avis argumenté sur ce projet en mettant en perspective le
niveau d'impact sur les activités économiques et le développement industriel.

Un projet phare pour la diversification des entreprises ligériennes

Une mobilisation importante des Petites et Moyennes Entreprises (PME) ligériennes pour le
projet

Le cluster EMR Neopolia a été initiée en 2011 dans l'objectif de développer une véritable
filiere industrielle régionale sur les Energies Marines Renouvelables, secteur source de
diversification pour les sous-traitants du bassin ligérien.

En janvier 2013, 75 entreprises ligériennes ont créé Neopolia EMR et élu un Comité de
Pilotage constitué de 13 dirigeants d’entreprises. Les deux objectifs sont de développer des
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partenariats avec les futurs donneurs d’ordres constructeurs attributaires des champs et
développer des projets collaboratifs a vocation business.

En partenariat avec la CCl des Pays de la Loire, le porteur du projet et son fournisseur de
turbines Adwen, de nombreuses rencontres clients-fournisseurs ont eu lieu sur le territoire
ligérien. Celles-ci ont mobilisées en deux ans plus de 150 entreprises et prés de 100 rendez-
vous B to B.

Partenariats entre les grands industriels et les entreprises

Neopolia EMR a développé des partenariats pour favoriser la montée en compétences des
entreprises et I'accession aux marchés éoliens du parc, avec :

- Les Eoliennes en Mer - lles d’Yeu et de Noirmoutier et Adwen : le porteur du projet,
Adwen et Neopolia EMR travaillent ensemble au développement des compétences
des entreprises ligériennes pour le parc situé au large de la Vendée ;

- STX France SA: des groupes techniques de co-industrialisation ont été engagés pour
la réalisation des fondations métalliques et des sous-stations électriques offshore ;

Au total, ces groupes techniques mobilisent plus de 50 entreprises régionales qui bénéficient
de I'expertise du porteur de projet et des donneurs d’ordres de la filiere et ainsi développer
un positionnement compétitif, source de « développement de business ».

Un projet générateur d’activités et d’'emplois pour les entreprises ligériennes

Au total, pour le développement du projet de parc éolien offshore au large de la Vendée,
1500 emplois directs seront mobilisés durant la phase de construction, et 125 emplois
directs durant toute la durée d’exploitation.

Le porteur de projet pourra faire appel aux compétences locales pour la réalisation de
certains éléments comme les mats de mesures offshore, mais aussi pour I'ingénierie comme
pour I'assistance aux opérations de maintenance du site.

Par ailleurs, les usines Adwen, fournisseur exclusif du porteur de projet, feront appel a des
fournisseurs locaux pour fabriquer les composants et sous-ensembles des turbines, une
chaine de sous-traitance du rang 1 aux rangs inférieurs est en structuration.

Une étape importante pour l'acces a l'ensemble des marchés des Energies Marines
Renouvelables

Les sous-traitances liées a la construction du parc et au développement d’'une chaine de
fournisseurs pour les turbines d’éoliennes offshore vont générer des compétences et des
investissements qui pourront s’appliquer aux autres technologies EMR. L’éolien offshore
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posé est aujourd’hui la technologie la plus mature. Les autres technologies, éolien offshore
flottant ou les hydroliennes sont en phase de développement. Il existe un grand nombre de
synergies entre les compétences qui seront développées pour I'éolien offshore posé et les
besoins techniques pour [l'industrialisation des technologies EMR mentionnées
précédemment. Le projet éolien offshore des iles d’Yeu et de Noirmoutier représente donc a
ce titre également un enjeu considérable pour le développement d’une filiere industrielle
régionale des EMR.

« Afin d’accélérer la structuration industrielle de la filiere EMR en Pays de la Loire,
Neopolia lance NEOLAB »

NEOLAB est un programme d’actions qui s’inscrit dans le cadre de la montée en charge des
donneurs d’ordres et des entreprises locales, afin de proposer une organisation industrielle
adaptée et compétitive pour la fabrication de composants et de sous-ensembles mécano-
soudés.

En complément des actions d’identification des opportunités business en France et a I'export
réalisées par le cluster EMR, NEOLAB consiste a cibler les acteurs industriels concernés et a
définir les moyens techniques et humains qui pourraient étre mutualisés entre sous-traitants
pour sécuriser les investissements et limiter les risques industriels.

Des premiéres actions concrétes ont d’ores et déja été initiées : certification collective a la
norme I1SO 3834, partage d’une ressource spécialiste du soudage ou encore des études pour
les investissements dans des moyens de peinture de haute performance.

Pour Loick Anger, Vice-président Neopolia EMR, « Les commandes prises par les sous-
traitants cette année sont d'ores et déja unterrain d’expérimentation et les prochaines
affaires continueront a alimenter ce parcours d’apprentissage collectif. » L'ambition est que
NEOLAB aboutisse en 2016 au lancement de nouvelles entités industrielles, partagées et
portées par des entreprises aux compétences complémentaires.

NEOLAB a vocation a s’ouvrir a plusieurs acteurs de marché EMR qui partagent une méme
volonté de contribuer a la création d’une filiere compétitive et d’envergure européenne. Une
rencontre entre Neopolia, Les Eoliennes en Mer - lles d'Yeu et de Noirmoutier et Adwen
aura lieu en septembre 2015 afin d’identifier I'opportunité de ces acteurs a rejoindre la
démarche NEOLAB. La présence d’Adwen dans le programme serait un signe positif envoyé
aux entreprises du territoire et favoriserait I'’engagement du turbinier du parc lles d’Yeu et
de Noirmoutier dans la construction de la filiere industrielle EMR ligérienne.
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Conclusion

Le Projet de parc éolien en mer des lles d’Yeu et de Noirmoutier est soutenu par I'ensemble
des 185 entreprises membres et la gouvernance du réseau Neopolia. Il représente une
formidable aventure industrielle a créer entre les grands groupes et les PME ligériennes.

Les attentes et les espoirs des entreprises sont nombreux, Neopolia EMR travaille
régulierement avec les porteurs du projet pour initier une dynamique collaborative basée
sur le rapport « gagnant-gagnant ».

Au [egard des enjeux de développement économique et industriel, le projet de parc en mer
des lles d’Yeu et de Noirmoutier apparait comme un projet source de développement pour le
territoire, ses entreprises et pour I'emploi.
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