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LE PROJET EUROPACITY



EUROPA X CITY

Film de présentation du projet



Un projet qui s’inscrirait dans
'evolution de nos modes de vies
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EUROPA X CITY

Notre perception

Une participation forte aux ateliers et réunions

Des échanges constructifs et riches lors des
différents ateliers

De nombreuses propositions formulées par les
participants
Des attentes et des inquiétudes vis-a-vis du projet
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UNE NOUVELLE DESTINATION POUR
L'ILE-DE-FRANCE Les publics

Les programmes



Ce que nous retenons des échanges

LES PUBLICS

Pour quels publics?

Quelles offres pour les habitants?

Quels tarifs pour les équipements culturels et de
loisirs?

Quelle attractivité touristique?




Ce que nous retenons des échanges

LES PROGRAMMES

EuropaCity : un centre commercial?
Quel impact du projet sur le commerce existant?
Quelle typologie d’enseignes?

Quelle légitimité d’un opérateur privé pour développer
une offre culturelle?

Quelles synergies/ interactions avec les équipements
culturels locaux?

Des attentes sur des équipements de loisirs additionnels
(zoo, cinéma, karting, skate-park...).




EUROPA X CITY

Un projet complémentaire avec l'offre
existante, vecteur d’attractivité

Une offre touristique complémentaire a la
destination de Paris — lle-de-France, répondant a
de nouvelles attentes

Une offre culturelle et de loisirs inédite sur le
territoire

Une offre de commerce différente et diversifiée

EuropaCity apporterait une réponse aux besoins de la
destination « Paris » en termes d’offres culturelle,
évenementielle, de loisirs et de commerces.
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EUROPA X%

Les poles de loisirs majeurs sur le territoire
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EUROPA X CITY

Un projet au potentiel touristique fort

31 millions de visites annuelles, dont
6 millions de visites touristiques :

45 % de touristes frangais
2 2 % de touristes européens
2 1% de touristes «hors Europe»

1 1 % de touristes d’affaires
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EUROPA X CITY

Zone d’attractivité d’EuropaCity pour les
franciliens et les excursionnistes

a moins de 15 minutes

21s(ej0[0]s} habitants

a moins de 30 minutes
5,3 millions habitants

a moins d’ 1 heure
12,4 millions habitants

a moins de 2 heures
19 millions habitants

Fréquentation prévisionnelle
(tous modes de transports
confondus)

Résidents <15min : 11%
Franciliens 15 a 30min : 45%
Franciliens 30min a 1h : 23%
Excursionnistes 1h a 2h : 2%
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Les programmes

230 000 M2
! 150 000 M?
50 000 M
’ Smn
I
-
2700
100 000 M2
20 000 W T HECTARES

10 HECTARES
20 000 M*

EUROPA X CITY



EUROPA X CITY

La programmation culturelle projetée (1/2)

Avec 50 000 m? dédiés a la culture, avec de grands
équipements gérés par des opérateurs spécialisés

Une grande
halle d’exposition

Une salle
circulaire

Programmation
travaillée avec la
Réunion des Musées
Nationaux (RMN) —
Grand Palais

pour accueillir en
résidence une troupe de
cirque contemporain

12 000 m? 15 000 m?

Mention communiquée a titre informatif, susceptible d’évolution

Une salle de
spectacles modulable

3 000 a 5000 places
dédiée aux musiques
actuelles et aux
comédies musicales

8 000 m?



EUROPA X CITY

La programmation culturelle projetée (2/2)

5a 9000 m? 5 000 m?

Un centre culturel Une résidence de créateurs

pour le jeune public destinée aux jeunes talents

congu avec une mission d’assistance et dediee aux metiers d'art

d’ Universcience

Un lieu dédié aux
cultures du numérique Un espace dédié

permettant d’expérimenter de nouveaux a la gastronomie

procédés de production et de création N e ey i Y

5 000 m?2 le patrimoine gastronomique et
I'innovation culinaire

Mention communiquée a titre informatif, susceptible d’évolution



EUROPA X CITY

La programmation de loisirs envisagée

Un parc a theme Un parc Un parc ludo-éducatif
couvert d’aventures couvert pour enfants
avec des divertissements combinant sports extrémes avec des activités
familiaux et des et sports urbains et pédagogiques et
attractions a disposant d’'une ouverture interactives centrées
sensations fortes. sur 'extérieur. autour du jeu.
70 000 m? 7 000 m? 7 000 m?
g A
Les loisirs sportifs Un parc des neiges Un parc aquatique
Pour les nouvelles comprenant une piste comprenant des
pratiques sportives de ski, un snowpark, attractions aquatiques
urbaines une piste de luge et des et des espaces de
espaces de restauration détente, associé a une
et de commerce. offre d’hotel « resort ».

10ha de parc 18 000 m? 18 000 m?

Mention communiquée a titre informatif, susceptible d’évolution



Tarifs projetés pour les
équipements culturels et de loisirs

Parc a theme Ferme urbaine
Prix d’entrée: 25 a 40€ Prix d’entrée: 3 a 5€

Parc des neiges Grande halle d’expositions
Prix d’entrée: 20 a 30€ Prix d’entrée: 8 a 18€

Parc aquatique Salle de spectacles

Prix d’entrée: 20 a 35€ Prix d’entrée: a partir de 20€ selon catégorie

et type de spectacle.
Parc d’aventures couvert P P

Prix d’entrée: 20€ Cirque contemporain

, . Prix d’entrée : de 65 a 200€
Parc ludo-éducatif

Prix d'entrée: 10€ Centre culturel pour jeune public

. Prix d’entrée : 7€
Parc urbain

Gratuit Résidence de créateurs
Prix d’entrée: entrée libre

Estimation 2015




EUROPA X CITY

Les typologies de commerce (1/2)

Trois grands magasins non présents sur le territoire et
séduisants pour la clientele touristique

Des boutiques-ateliers
Des enseignes inédites (1¢© implantation en France)

Des lieux d’expositions (showrooms) pour mettre en valeur
et/ou tester une gamme de produits

Des magasins éphémeres

Illustration d’un atelier culinaire Illustration d’un atelier ou
restaurer ses meubles

Ateliers culinaires Boutiques-ateliers
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EUROPA X CITY

Les typologies de commerce (2/2)

Des commerces collaboratifs et responsables

Des ateliers de marques

Des magasins d’expérience de marque (brand stores)

Des espaces pour les marques et enseignes nées sur le web
(pure players)

Des magasins thématiques (concepts stores) — design, sport,
décoration, etc.

Des boutiques de prescripteurs (curated stores)

Experts lors de la Conférence Débat confirment ces tendances
et la notion de gratuité

lllustration d’une boutique de lllustration d’une boutique de
marque créateur

Brand Stores Curated stores
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EUROPA X CITY

Une potentialité qui attirerait les enseignes
et les marques

230 000 m? 20 000 m?
de commerce de restaurants

La taille du projet permet d’attirer des Grands Magasins, des
marques inédites et de créer des lieux d’exception

=> Des potentialités qui attirent des enseignes et des
marques autour de nouveaux concepts de commerces
« producteurs d’expériences »

Mention communiquée a titre informatif, susceptible d’évolution
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Comparaison des modeles
=/

CENTRE COMMERCIAL
TRADITIONNEL

Hypermarché

EUROPA X CITY

EUROPA X CITY

Loisirs, culture, événementiel

14 2 fois par an en moyenne

Déclencheur de
15 & 20 fois par an

visite

<2 h : Franciliens et excursionnistes (+ de 50 % en

transports en commun) ; touristes nationaux et
internationaux

Fréquence de visite
< 30 min de trajet

(principalement
voiture)

Zone d’attractivité

Lieu hybride proposant des expériences inédites et/
ou éphémeéres: de nouveaux formats de commerce

(showrooms, concept stores, commerces collaboratifs...),

des émotions, des échanges et de la coproduction

Magasins proposant
des biens
de consommation

Offre

culturelle (résidence de créateurs et centre culturel
pour le jeune public...), des sensations basées sur le
divertissement (parc a thémes, parc aquatique...)

© Alliages et Territoires - EuropaCity
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EUROPA X CITY

En résumé sur le programme:

Un lieu de destination (vs proximité et hubs de transport)
inscrit dans le temps (2024 et au dela) ayant I'ambition de
répondre a |'évolution profonde de nos modes de
consommation (digital, expérience, responsable)

La conception d’ « espaces capables » permettant d’adapter
I'offre (sur le modéle des grands magasins et des magasins
éphémeres / pop up stores)

Une offre évolutive (lors de I'élaboration du projet et
pendant son exploitation)
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EUROPA X CITY

Une offre de services intégrés: la possibilité de se faire
livrer ses achats, de partir avec a la fin de la journée
(logistique intégrée)

Un cahier des charges exigeant pour I'ensemble de
I'offre commerciale

Un Think tank avec des marques et enseignes pour co-
construire une offre inédite pour chacune d'elles

Une phase de commercialisation qui interviendrait a
partir de 2019
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NOS PROPOSITIONS ET PISTES DE REFLEXION

Construire un dispositif partenarial avec les commerg¢ants
locaux afin qu’ils puissent trouver une place dans le projet
avec un cahier des charges spécifique

Développer une offre de commerces et de restauration
attractive pour un public touristique

Etudier les synergies fonctionnelles et urbaines avec les
principales polarités commerciales




Des synergies a construire avec les polarités
commeruales exnstantes
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NOS PROPOSITIONS ET PISTES DE REFLEXION

Une offre hoteliere adaptée a I'évolution des comportements
et aux nouvelles attentes et besoins des visiteurs

Une offre « tout inclus » pour les touristes notamment
d’affaires (nuit)
Une offre culturelle qualitative et participative,
en renforcant son ancrage territorial :

- La gastronomie

- I’ aéronautique

- L industrie automobile
Créer un comité de pilotage avec les collectivités locales
et les acteurs locaux pour participer a I'élaboration de la
programmation culturelle et de loisirs et créer
des synergies territoriales




EEEEEEEEEEE

EUROPACITY : UINSCRIPTION DU
PROJET DANS LES DIFFERENTES
ECHELLES DU TERRITOIRE



Ce que nous retenons des échanges

L'urbanisation des terres agricoles?

L'insertion du projet dans le territoire proche?
La complémentarité avec Paris?

Les nuisances sonores des aéroports?

Les modalités d’acquisition du foncier?




EUROPA X CITY

Un projet inscrit dans les dynamiques du Grand Paris

Une nouvelle destination, contribuant au renforcement
et au renouvellement de I'attractivité touristique de
Paris et de I'lle-de-France

Une contribution forte au renouvellement de I'image
du nord-est francilien




EUROPA X CITY

Les dynamiques économiques du Grand Paris
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EUROPA X CITY

LES HUBS
INTERNATIONAUX i
DU GRAND PARIS G

1-GRAND ROISSY
2-CITE DESCARTES

3-SEINE AMONT
VALLEE DE LA BIEVRE

4-0RLY / RUNGIS
5-PARIS—-SACLAY

6-SATORY / ST-QUENTIN
VERSAILLES

7-LA DEFENSE-SEINE-
ARCHE

8-ST-DENIS PLEYEL

9-LE BOURGET AEROPORT
10-TRIANGLE DE GONESSE
11-VAL DE SEINE

12-VAL DE FONTENAY
13-MARNE-LA-VALLEE EST
14-GRAND PARIS SUD

© SGP



EUROPA X CITY

Le développement de I'axe Paris — Roissy en 2030
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EUROPA X CITY

Un projet inscrit dans une opération publique
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Une polarité du Grand Paris a construire a
deux échelles

) Agance Frangols Leclercq | EUROPACITY | Décemére 2015




Les sources de bruit routier
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Les sources de bruit aéroportuaire

EUROPA X CITY

olar, 2015, Stratégie Confort

erritoires - Transs

© Alliages & T
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Les sources de br

uit ferroviaire

EUROPA *CITY

- Transsolar , 2015, Stratégie Confort

© Alliages & Territoires
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EUROPA N CITY

Le cumul des nuisances sonores actuelles

© Commune de Gonesse
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EUROPA *CITY
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La modélisation des nuisances sonores en 2030
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EUROPA % CITY

La procédure d’acquisition des terrains de la
ZAC du Triangle de Gonesse par I’EPA Plaine
de France

Acquisitions des terrains par voie de préemption par I'EPF
lle-de-France pour le compte de I'EPA Plaine de France
suite a la création de deux Zones d/Aménagement Différé
au sein du Triangle de Gonesse

Acquisitions des terrains par I'EPA Plaine de France par
voie amiable ou par expropriation
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EUROPA % CITY

La cession des terrains aménageés par
I’EPA Plaine de France a Alliages & Territoires

Conformément au code de 'urbanisme, I'EPA Plaine de France, aménageur
public, peut céder de gré a gré les terrains aménagés au sein de la ZAC a des
utilisateurs publics ou privés.

Septembre 2015: signature d’un protocole d’objectifs entre I’'EPA Plaine de
France et la société Alliages & Territoires, apres autorisation du Conseil
d’Administration de I’EPA Plaine de France.

2017: signature d’'une promesse de vente sous conditions suspensives entre
I"EPA Plaine de France et Alliages & Territoires, portant sur les terrains
ameénageés

2019: vente entre I'EPA Plaine de France et Alliages & Territoires des terrains
précités
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EUROPA % CITY

Les exigences de I’Etat vis-a-vis d’Alliages &
Territoires :

'accord signé en septembre 2015 pose plusieurs exigences
gu’Alliages & Territoires se doit de respecter, sous la
surveillance de la puissance publique et notamment :

La mixité des programmes
’ambition culturelle

'insertion du projet dans son territoire
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EUROPA % CITY

Le prix d’acquisition de la charge fonciere

Le prix d’acquisition de la charge fonciere couvrirait :
Le colit des terrains (80 ha)

Le colt de leur aménagement ainsi que la participation au
financement des équipements publics de la ZAC, dont
notamment la gare du Grand Paris Express et |Ia
reconfiguration de I'échangeur A1/A3/RD370
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LES EMPLOIS, LA FORMATION ET LES
RETOMBEES ECONOMIQUES



Ce que nous retenons des échanges 1/2

Les impacts éventuels sur les emplois et les
estimations de création d’emplois?

’accessibilité aux emplois créés pour les
habitants du territoire?

Le besoin d’information, d’orientation et de
formation des habitants?

Des attentes en termes d’apprentissage et de
stages




Ce que nous retenons des échanges 2/2

La demande des entreprises locales d’étre
parties prenantes du projet tant en phase de
construction qu’en phase d’exploitation

Le projet, dans son attractivité, serait un facteur
de développement économique, social et
urbain du territoire

Le projet pourrait contribuer a améliorer
I’image du territoire




EUROPA X CITY

La répartition des métiers, en phase de
construction

4 200 personnes mobilisées par an en moyenne

(12174 Terrassement
et VRD

Gros ceuvre AR

et second csuvre

|51V Aménagements

interieurs

L'inscription possible du projet dans une
procédure Grands Chantiers

T G S g Finition
SIS . it Aménagements
Publics oauvre oauvre o
extérieurs

Terrassement, Coulage béton, Electricité, Espaces verts,
canalisation, maconnerie, plomberie, aménagements
VRD... Isolation... menuiserie... intérieurs

Pour le secteur du BTP - Soit 40 métiers différents
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EUROPA X CITY
Méthode Sémaphores

A partir de l'ouverture disponible en ligne

Dire d’expert a la demande
de la CPDP

Entre 10 500" et 11 800 emplois directs,
non délocalisables, en phase d’exploitation

Prestations

complementaires

Prestations 10 % Loisirs

extérieures

Administration \ / Activites
et gestion / culturelles

48 % Commerce
Hotellerie P
et restauration

Soit 80 métiers différents: opérateurs logistiques,
informaticiens, comptables, responsables de vente...

Ecodev pour EPA Plaine de France
o Sémaphores pour Alliages & Territoires



EUROPA X CITY

La démarche d’élaboration d’un dispositif
d’orientation, de formation et d’insertion

Une identification préalable des freins concrets a l’'acces
a 'emploi des habitants (la mobilité, les représentations sociales,
les difficultés organisationnelles) et des pistes de réflexion
illustrées d’exemples permettant de lever ces freins

L'élaboration d’un diagnostic des difficultés liees a 'emploi
et d’identification des bonnes pratiques menées avec les

acteurs du territoire
Un partenariat a construire

avec le GIP Emploi Roissy

La création d’un dispositif de formation:
EuropaCity Compétences
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EUROPA X CITY

EuropaCity Compétences,
un dispositif au service des habitants

EuropaCity
Compétences

Finance et Crée un

adhere aux cenire de

ellefelalbani=e compétences
existants

Accueillir dans les 2 ans précédant
I'ouverture, 3 500 personnes pour les
former et les orienter (1000 personnes par
an apres ouverture)

Allouer un minimum de 5% du volume
d’heures générées, en phase de
construction, aux personnes éloignées de
I'emploi

Intégrer au sein d’EuropaCity des salles de
formation, de coworking, et un incubateur

Créer un centre de recrutement commun a
toutes les entreprises.
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EUROPA X CITY

Démarche emploi menée avec les acteurs du
territoire

La nécessité d’un
pilotage partagé
avec les acteurs

Garant du suivi des engagements pris compétents (Etat,
Région)

Pilotage stratégique emploi et formation

¥k fledeFrance
C

CCI PARIS ILE-DE-FRANCE °

1

h

‘ VAL D'OISE EST

EuropaCity Compétences,
un dispositif au service des habitants, permettant
I'augmentation de leur employabilité au-dela du projet.
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EUROPA X CITY

Les différents types d’'impact attendus

du projet en France 2.5 milliards €
PIB

il =

IMPACTS IMPACTS
INDUITS CATALYSEURS

Consommation
des ménages et
dépenses publiques

IMPACTS
DIRECTS

EUROPA R CITY

600 M€ PIB

Liées aux dépenses
par les visiteurs
d’EuropaCity

hors du site
767 M€ PIB
281 M€ PIB

Source: Etude local Footprint, Utopies - 2015
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EUROPA ¥ CITY

En phase chantier: des actions pour favoriser
I’acces aux PME locales

Participation a |la plateforme business
de la CClI Paris lle-de-France

Cartographie des entreprises locales en amont

Des marchés de travaux accessibles aux PME
en favorisant:

- "allotissement
- la sous-traitance locale
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EUROPA ¥ CITY

En phase d’exploitation: EuropaCity, un lieu
d’expérimentation et d’innovation

Un dispositif partenarial a construire avec
les entrepreneurs locaux.

EuropaCity accueillerait un incubateur d’entreprises
innovantes permettant notamment une gestion écologique
du projet ou le commerce collaboratif.

EuropaCity confierait de facon privilégiée les activités
de maintenance, de gestion, de sécurité et d’entretien
a des PME locales.

EuropaCity participerait a la création de valeur
via le numérique et l'open data.
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NOS PROPOSITIONS ET PISTES DE REFLEXION

PHASE CHANTIER

Etudier la mise en place de la procédure Grands Chantiers

— Accueil du chantier : préparation du tissu économique local et
régional

Emploi-formation, accueil des personnes mobilisées pour le
chantier et fonctionnement social du chantier

Apres-chantier, anticiper la fin des travaux

Travailler a une charte sur la sous-traitance locale

— Créer des lots accessibles aux PME locales dans les marchés de
construction




NOS PROPOSITIONS ET PISTES DE REFLEXION
PHASE EXPLOITATION

Un partenariat a construire avec le GIP Emploi Roissy notamment pour
favoriser I’'acces des populations locales

Un comité de pilotage a renforcer avec les acteurs publics compétents
(Etat et Région)

Un centre de recrutement dédié avec I'assurance d’avoir un entretien
pour les personnes formées et la centralisation des demandes de stages
et de formations professionnelles

Intégration des clauses sociales a construire dans les contrats
d’exploitation et les baux

Travailler a une charte de lutte contre les discriminations
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LE MODELE ECONOMIQUE



EUROPA X

Un nouveau modele économique

ou le visiteur vient moins souvent

ou le visiteur vient de plus loin

ou le principal motif de visite est |'offre
expérientielle
et non la densité de biens de consommation

CITY



Répartition des montants d’investissement

Le projet EuropaCity représente un investissement de
3,1 milliards d'euros (valeur 2014)

82 % 18 %

Alliages & Territoires | Opérateurs et preneurs*

- Loisirs

' Espaces

communs,
logistigues
et technigues

© Alliages & Territoires - EuropaCity

Source: EY / ICADE CONSEIL




Répartition des montants d’investissement

B Espaces a usage public
B Hoétels et congrés

m Commerces

W Loisirs

B Commerces - opérateurs

H Loisirs - opérateurs

W Culture
W Restauration
B Restauration - opérateurs

Source: EY / ICADE CONSEIL

© Alliages & Territoires - EuropaCity




Répartition des revenus par type d’activité

45% des revenus seraient réalisés par les activités

d’hotellerie et de congres, de loisirs, de culture et de
restauration.

m Commerce

m Hotel et congres
m Loisirs

m Restauration

m Culture

Source: EY / ICADE CONSEIL

© Source : Données: Icade Conseil — lllustration EY




NOS PROPOSITIONS ET PISTES DE REFLEXION

Le calendrier du projet : la possibilité de
mettre en ceuvre le projet par étapes avec
une premiere phase comprenant au moins
60% des programmes.

Un investisseur/gestionnaire durablement
engagé, garant de la pérennité du projet
et de son évolutivité

2016 > 2018 2018 2024

, Débat public _____p Lancement - Ouverture
. et procédures de la phase de prévisionnelle
administratives construction d’EuropaCity
[ ] [ K ]
it it
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NOS PISTES DE REFLEXION SUR
LA GOUVERNANCE DU PROJET



Approfondir la démarche de co-construction

Renforcer le role du comité de pilotage

. “u
= . -

Roissy Pays de France, Paris - Terres d’Envol, Métropole du Grand Paris, Département
du Val-d’Oise, Département de la Seine-Saint-Denis, Région Tle-de-France et Etat




EUROPA X CITY

La gouvernance du projet

ALLIAGES &
TERRITOIRES

Société de projet
Projet

FUROPA X CITY
|

Y
Comité de pilotage Conseil d’orientation scientifique

Comité ID Factory
technigue - Laboratoires thematiques
urientactliun Comite Aut!'e’s Developpement durable

: de suivi comites Culture

Empl?l (a venir) Commerce collaboratif

formation Territoire(s)
Tourisme

Commerce augmente par le numeérique
Programmation de la ferme urbaine



EUROPA X CITY

EuropaCity est un projet initié par Alliages et Territoires SAS filiale
d’Immochan, branche immobiliére du Groupe Auchan.

Ce document et son contenu sont la propriété d’Alliages et Territoires
SAS et bénéficient des dispositions du Code de la Propriété intellectuelle
francaise. Les reproductions, représentations, extractions en tout ou
partie sont interdites sans I'accord préalable et écrit d’Alliages et
Territoires SAS.

Tout contrevenant s’expose aux sanctions de la contrefagon, prévues au
Code précité.

Les informations contenues dans ce document sont susceptibles
d’évolutions sans que celui puisse engager la responsabilité d’Alliages et
Territoires SAS.

EuropaCity is project initiated by Alliages et Territoires SAS, subsidiary of
Immochan, real estate division of Groupe Auchan.

This document and its contects are the property of Alliages et Territoires
SAS and benefit form the provisions of the French Intellectual Property
Code. The reproduction or representation of this document, or the taking
of extracts therefrom, in whole or in part, are prohibited without the
prior written agreement of Alliages et Territoires SAS. Any person guilty
of infringement will be liable to the penalties provided for in the
aforementioned Code.

The information contained in this documents is liable to change. Alliages
et Territoires SAS disclaims any liability in respect of any such changes.



