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l. Ouverture

Monsieur Antoine DUBOUT, Président des CommissiondParticulieres du Débat Public
(CPDP)

Bonsoir a tous. Au nom de Monsieur RAIMONDI, le Maide Fos-sur-Mer, qui m’a délegué ses
pouvoirs, je vous accueille tous. Et merci MonsikuPrésident d’avoir mis a notre disposition
cette belle salle qui est tres confortable etagrgable pour ce débat.

Nous arrivons donc au terme des débats, il ne phssequ’une réunion. Nous sommes — j'ai fait le
calcul — a la dixieme réunion sur les deux projéitsy a eu un certain nombre de réunions
communes. Je remets en perspective le débat. Agagunion introductive, il y en a une qui a
porté sur I'énergie, la politique énergétique dutpdne deuxieme, qui était aussi commune, qui
était sur les risques. Et puis apres, il y a eis n&unions pour chacun des projets :

* le projet proprement dit, ce qu’il représentaitmooent il était et pourquoi il était a cet
emplacement ;

* |le deuxieme était une réunion sur la biodiversé® usages de la mer ;

* et puis la troisiéme, ce sont les deux derniéresio@s que nous venons de terminer, était sur
les chantiers, I'exécution des travaux.

La-dessus il y a eu aussi — vous le savez et gadrai compte lors de la prochaine réunion — un
atelier qui s’est tenu il y a quelque temps etajpiorté sur la question des rejets, et en pariculi
des frigories.

Pour cette troisieme réunion commune, les deux Gesioms qui sont ici au complet ont pensé
que le théme du développement économique devaitti@tité dans une réunion commune, et au
moins pour deux raisons. D’abord qu’il s’agit dediaieme réunion, et malgré tout le nombre de
réunions successives peut un peu fatiguer la popalaet puis surtout parce que c’était une
thématique commune. Vous le verrez, on en pariemdant cette réunion.

En définitive, on répond a une question qui esv@era diverses reprises dans les réunions. On a eu
plusieurs fois une remarque de ce type-la qui d&iire : « Vous parlez de la nature, vous parlez
des contraintes écologiques, vous parlez des esp&amtéger, mais la premiére espece a protéger
c’était aussi les hommes et leur travail ». La tjaesqui était sous-jacente, c’est: « Quel est
I'apport économique des projets a la population\gusur des communes autour du golfe ? », et
c’est bien ce dont on va parler ce soir.

Il'y aura deux parties. Une premiére partie c’agtdort économique des projets proprement dit. Il y
aura donc Elengy et Faster, les deux projets variten sur la scene I'un apres l'autre. Et nous
accueillerons pour le débat et la table ronde DiIARTIN qui est le Directeur territorial délégué
du Pdle Emploi, et qui sera accompagné d’lsabeM&@HELET qui est la Directrice équipe
industrie Péle Emploi PACA, et puis de Eric AMAT@ Hagence Pdle Emploi d’Istres. lls seront
donc sur la scene. Puis nous accueillerons Na@hERIDAN qui vient de 'INSEE et qui relatera
les études qui ont été faites au début de 'anné&esmploi, en particulier sur I'étang de Berre et
sur le Golfe de Fos. Ceci donc c’est I'apport écoigie des deux projets.



Puis dans un deuxieme temps on parlera du poté@&uieiomique de la Zone Industrialo-Portuaire
avec une présentation par le port. Il s'agit dekBECQUART qui est le Directeur du
Développement du GPMM, qui viendra et qui présentemprojet et les projets de développement
du port.

Viendront ensuite a cette table ronde :

» Raymond VIDIL qui est le Vice-président de la Chaenle Commerce et d’Industrie Marseille
Provence ;

» Jean-Pierre MOULARD qui le Président de la MaiserBmploi du SAN Ouest Provence :

» puis Dirk BECQUART qui effectivement participeraette table ronde.

Toujours le méme équilibre, cinquante/cinquantereee temps d’explication de la scéne et
évidemment de la parole a la salle.

Puisqu’on est a la dixieme réunion, on ne va papeier les principes de nos débats. Je vous
rappelle que vous avez la possibilité de posergdestions. On souhaite que les questions soient
breves de facon a laisser le temps aux interverdentgpondre. En tous les cas pas plus de trois
minutes pour ces questions.

Deuxiéme chose, vous avez la possibilité aussioderpdes questions écrites avec les papiers qui
sont sur les fauteuils et qui seront reprises évident a I'écran.

Je vous souhaite a tous une tres bonne soiréeedande d'abord a Monsieur BAVUZ qui
commence, Elengy, qui va venir, et aux quatre weteants de la table ronde : Madame JOURDAN,
Monsieur AMATO, Monsieur MARTIN et Madame VAUCHELEde monter sur la scene si vous
le voulez bien.

Monsieur BAVUZ, c’est a vous.

II. Premiere partie : I'apport économique des projets
1. Rappel des données économiques des projets parhegitres d'ouvrage

a. Elengy

Monsieur Gilles BAVUZ, Directeur technique, Elengy

Merci Monsieur le Président, bonsoir a tous. Efferhent le Président I'a dit, on arrive au bout de
ce débat dans cette réunion dédiée au développegmiomique. Jorienterai donc ma
présentation sur trois points effectivement :

Rappeler rapidement pour ceux qui assisteraieatgdmiére réunion de quoi on parle, qu’est-ce
gue c’est que le terminal ? Qu’est-ce qu'’il app@rfeuisque sa particularité c’est qu’il existe donc
il apporte déja de l'activité au territoire. Puig @st-ce qu'apporte le projet ? Rapidement, puisque
I'essentiel c’est qu’on débatte.



Donc ou on est ? Je pense que c’est connu de hgauda est au fond de la darse 1, darse qui ne
permet d’accueillir gue des méthaniers de 75 00Pam&ubes. Le terminal a donc été démarré en
1972. Il a été concu simultanément avec l'usinéaikeliquide qui rend liquide les gaz de I'air dan
des synergies dont on a eu l'occasion de débadine kbs précédentes réunions. Sa capacité c’'est
7 milliards de metres cubes de gaz gazeux. La comsaion francaise c’est & peu pres 50 milliards
de métres cubes. Il a donc démarré en 1972, d’aderd deux réservoirs, les deux plus anciens,
puis dans les années 80 un troisieme réservoirlligagaqui s’est construit. Il comporte donc une
jetée qui permet d’accueillir des méthaniers dealke de 75 000 métres cubes qui est la taille
maximale des méthaniers que I'on peut recevoicstie installation.

Je le disais donc en introduction, la particuladtéterminal et du projet que I'on porte et que je
décrirai rapidement dans les planches qui suivest qu’il existe depuis 72, et qu’a ce titre-lail
contribué au développement économique et a l'aétide la Zone Industrialo-Portuaire de Fos et
plus largement du territoire.

On parle de projet de développement, de rénovagbiien donnerai les chiffres. Il faut savoir
gu’'on investit régulierement depuis le démarrage g terminal, il y a eu différentes phases
d’élaboration. Dans les dix dernieres années orpauapres investi déja une centaine de millions
d’euros sur ce terminal, ce qui n'est pas riencare moyenne dix millions d’euros par an. Cela a
donc contribué a cette activité pour le territoita mission du terminal c’est d’accueillir des
navires méthaniers, de les décharger. Les naviétisamiers générent de l'activité pour I'ensemble
du monde portuaire. On a regu 235 navires au mariswr ce terminal en 2002. On en a regu 200
en 2000, c’est facile a retenir. Ces activités fquit vivre I'ensemble du monde portuaire, le
pilotage, le lamanage pour amarrer les naviresemgorquage. On estime environ a 5 millions
d’euros par an les redevances que I'on verse aandgrports maritimes. Ces redevances font donc

vivre ces activités portuaires.

Bien évidemment des salariés d’Elengy travaillant e terminal, un peu moins d’'une centaine
actuellement. lls sont présents depuis l'origine.términal fonctionne en continue, il y a donc en
permanence du personnel, des équipes d’exploitatiamois huit plus les activités de maintenance
et des activités support ; tout cela représentecantaine de personnes.

Nous ne faisons pas tout nous-mémes sur ce terneindbnc nous employons un certain nombre
d’entreprises qui nous assistent dans I'exploitati@a maintenance, le gardiennage. Quand on
convertit les heures, cela représente une soixantdiemplois en équivalent temps plein sur
I'année. On peut donc dire que le terminal fair@ignviron 160 salariés par an, donc 160 familles.

La aussi, bien évidemment comme toute installatidastrielle, nous versons des taxes qui sont de
4 millions d’euros par an de taxe locale, de taxgciere, de taxe professionnelle, de redevance
pour la CCI, la Chambre de Commerce et d’Industriensemble de ces taxes est de l'ordre de
4 millions d’euros par an. Voila ce qu’on a contiébau territoire pendant quarante ans.

Notre volonté, et cela a bien été tout I'objet débat, c’est de poursuivre I'exploitation du ternhina
pendant encore vingt ans. La aussi en deux motsgasax qui seraient la pour la premiére fois ce
soir, le projet consiste a démanteler les deux plkt#s réservoirs construits au démarrage du
terminal dans années 70, a les remplacer par @mvods qui serait aux meilleures technologies
actuelles. Le réservoir serait de taille plus iniate que les deux plus petits, ce qui n'a pas pour
objet d’augmenter la capacité globale du terminaisnde pouvoir assurer un service au client, je



dirai plus flexible puisqu’on aurait une capacigsiockage un peu plus importante. Je passe sur les
enjeux qu’on a débattus longuement dans les pratg&giedunions.

Dans le projet figure aussi la possibilité soitrélrover 'appontement existant, soit d’en consgruir
un autre, puis de démanteler celui qui existe. a@ibsso modda consistance du projet. Dans sa
phase maximum, cela représenterait un investissedeeA30 millions d’euros dont vous avez la
répartition en grands postes :

* 50 % d’études d'ingénierie, de conception, d’étudkesiétail et de travaux réalisés sur place.
e 40 % qui correspondent a la fourniture des équipgsneonc a peu pres moitié-moitié.

» Et pour s’occuper d’'un chantier de cette ampleui-Raut évidemment que le maitre d’ouvrage
s'implique notamment pour manager la sécurité gtiue point majeur pour nous exploitants,
surtout d’un site existant. Ce sera donc une prggatton majeure tout au long du chantier, et la
aussi on en a parlé. C'est donc a peu prés 10 %eal#ts du projet dédiés aux activités de
coordination, de supervision de 'ensemble desatra\par Elengy.

Bien évidemment, réinvestir 430 millions d’eurosnttdbuera, notamment en termes de taxes,
qguand cette installation sera mise en service. Dammn parle dans quelques années, le temps de
finir le débat, réaliser les procédures administest réglementaires, construire, donc on est dans
guelques années. Cet investissement contribuecaitearsr notamment le montant des taxes qui,
mais les regles viennent de changer, qu'est-cdlegs’'seront a I’horizon du versement de la mise
en service ? On ne peut pas trop anticiper. Maimains, a regles d’aujourd’hui, cela contribuerait
grosso moda doubler ce que I'on verse actuellement si Igkesérestaient a peu pres identiques.

Pour terminer dans le temps qui nous est impa#dn Bvidemment de poursuivre I'exploitation,
I'apport que I'on améne pour le territoire que jmésenté au démarrage sera poursuivi pendant le
temps de I'exploitation, c’est-a-dire 'emploi qlien génére en direct, 'emploi que I'on induit en
termes de maintenance. On poursuivra donc les giesont pour I'ensemble des collectivités
locales que ce soit la commune Ouest Provenceépartement ou la région. Il y a une phase
importante dans ce type de chantier qui est lawtmdiu chantier qui génere une activité la plus
ponctuelle pendant la durée du chantier que I'dimesvue d’aujourd’hui a environ trois a quatre
ans.

Nous avons choisi, la aussi on en a parlé danerlaéte réunion mais c’est important d’y revenir,

un mode de lotissement de nos travaux permettadsdier tant que faire se peut une bonne
accessibilité aux marchés de travaux aux entreptmles. On construira donc — c’est au moins
notre stratégie d’aujourd’hui — probablement leerésir dans un contrat clés en main. Le

management de ce type de chantier est tres p&ticel peu d’entreprises savent construire de tels
types d’ouvrages avec une coordination extrémerfatd entre les différents intervenants. Par

contre tous les autres travaux seront lotis eniguus lots ou c’est le maitre d’ouvrage, a savoir
Elengy, qui pilotera et qui passera les commanéeshdque lot. Cela fera donc des lots de plus
petites tailles qu’un gros marché global avec woessibilité aux entreprises locales plus forte.

Ce choix-1a, on espere, favorisera I'acces auxeerigses locales. En moyenne, le chantier devrait
mobiliser 200 ouvriers, salariés d’entreprises poonstruire pendant les quatre ans, avec une
pointe de 400 personnes par an. Cela reste uniehamiportant, mais de taille relativement

modeste par rapport & d’autres activités dans he »es arréts quinquennaux de raffinerie ou des



revampingsde hauts fourneaux par exemple, méme si c’esthant@r qui s’'étale sur une durée
plus longue.

bY

Enfin, on estime & quelques millions d’euros — gués Ia on a une expérience récente — les
retombées qu'il peut y avoir, mais pas directensenis I'égide du maitre d’ouvrage, tout ce qui est
restauration, hotellerie, location de matériel dantier ou de véhicules, les transports et qui
bénéficie la directement au territoire pour pouwadnc accueillir ces salariés. Bien évidemment
plus la part locale des travaux est forte, moirtsieefice pour le territoire en termes de restaurat
ou de logement est faible parce que si les gengehalsur place, on n'a pas besoin de les loger.
Effectivement il y a équilibre entre I'emploi locpbur les entreprises et leurs retombées pour
d’autres activités.

Voila donc rapidement présenté I'impact économidiiglengy sur le terminal existant et sur le
chantier de ce qu’il apportera pendant les quatse 2e vous remercie de votre attention.
Monsieur Antoine DUBOUT

Merci. Maintenant je vais demander onze minutes pdonsieur CRACOWSKI. Si vous voulez
présenter, je vous propose de descendre MonsieMlJBA et de laisser la parole a
Monsieur CRACOWSKI.

b. Fos Faster

Monsieur Philippe CRACOWSKI, Président de Fos FasteSAS et chef de projet

Mesdames, Messieurs bonsoir. Philippe CRACOWSKIrgausociété Fos Faster LNG. Je vais
donc vous présenter le méme sujet, mais cettgfnis la société Fos Faster qui, je vous rappelle, a
pour propos de proposer un terminal méthanier wjun’est pas existant et est a créer de toutes
pieces.

Voila ce que je vous propose comme programme ¢e Soi

Rappeler le projet tres rapidement et les investiehts qu'il représente ; et bien sr I'emploiest |
retombées économiques qui sont le theme de laesoiré

Le projet et les investissements

Tout d’abord le projet et les investissements. dgswappelle qu’il s’agit d’un terminal pour une
capacité maximale de 16 milliards de métres culbegad naturel, avec un investissement pouvant
aller dans sa phase maximum a 1,2 milliard d’eures.équipements de regazéification font partie,
bien sdr, dyprocessen plus du stockage de gaz naturel liquéfié. Giastmise en service estimée a
fin 2016. C’est bien slr un projet qui n'est pasaa décidé et qui ne le sera qu’'a l'issue du débat
public, puisque nous sommes a une phase prélimidaice projet.



L’emploi

Allons directement et tout de suite a I'emploi. idothantier s’étale sur trois ans et demi a quatre
ans. C’est 400 a 600 personnes en moyenne pasyoe chantier avec des pointes pouvant aller a
jusqu’a 1 000. Ce sont des chiffres qui sont bagésles réalités de chantiers comparables.

Le type de contrat qui est envisagé sur ce chagtielui est caractérisé de gros chantier, chantier
qui commence a étre important, c’est ce qu’'on d@pkns I'industrie un EPC qui est en fait un
contrat-cadre de maitre d’ceuvre, un contrat d’enige générale.

La certification HSE en termes de formation estnodule qui est obligatoire, et donc en termes de
formation toutes personnes venant travailler sushatier mais aussi plus tard dans I'exploitation
de notre terminal doivent passer par cette formatibligatoire qui est adaptée et en fonction du
profil et du type d’emploi qui sera créé. Par exempn chef d’équipe devra avoir un deuxieme
certificat outre le certificat de base que tounlende doit pouvoir prétendre pour rentrer.

Pour essayer d’expliquer un peu mieux gu’est-ce gjest que ce type de chantier, on va vous
proposer des images de chantier basé sur des exsasimilaires de base comparable pour
comprendre quelles sont les contraintes et comfoantionne ce type de chantier ?

Tout d’abord il y a trois niveaux, ¢ca c'est le poimportant au niveau de la structure de
fonctionnement :

Le premier niveau c’est I'équipe Fos Faster, damgsamémes, qui pilotons le projet et finalement
avons I'ensemble des commandes du chantier. Ler@zareé entreprise générale maitre d’ceuvre
dont je vous ai expliqué tout a I'heure, c’est 8spnnes a ce niveau-la. Lui a donc pour charge de
coordonner la totalité du projet et des maitresudieg de faire les achats et lancer les appels
d’offres pour les entreprises qui elles réalisetergrojet sur le terrain qu’on appelle les entisgs

de construction. Et la on estime a peu prés, ciestphotographie a un moment déterminé parce
que vous allez voir aprés qu’en fait il y a destssuce n’est pas un profil plat: ce type de
construction nécessite a des moments moins derperset a des moments beaucoup plus. On
estime donc a peu prés a 700 personnes pour leraatalpersonnes qui fera ce chantier.

La j'ai récapitulé les 40 personnes pour Fos Fase80 personnes pour I'entreprise généraleset le
700 personnes pour les entreprises de construgtimm a mis par type de profil dont on a besoin
pour pouvoir réaliser ce chantier. En plus de aejguwous ai montré, il y a environ 180 personnes
en moyenne, un besoin en nombre de personnes gonh@as sur le chantier mais dont le soutien
et le support sont nécessaires et qui eux tramfilen virtuel, qui peuvent étre situées et
délocalisées par rapport au chantier. Les prendi@dssont le nombre de personnes qui travaillent
sur le chantier.

Juste un point pour la compréhension : quand égEfP, cela veut dire Equivalent Temps Plein.
On travaille donc en équivalent temps plein, ce smchiffres.

Voila la courbe d’'un chantier standard de trois eindemi a quatre ans d’un terminal méthanier. La
c’est un terminal méthanier en construction avedstréservoirs d’'une capacité de 12 milliards
meétres cubes. Donc voila ce qui est remarquabde eu’on a voulu montrer a travers ce schéma.
C’est uniqguement les grandes masses et pour mantten fait il y a vraiment des pointes dans ce



type de chantier. On s’apercoit la en fait quertasttme année est une année qui est vraiment
cruciale en termes de besoin de ressources paueradrréaliser ce type chantier.

On a fait figurer les quatre spécialités et besajon a en termes de profils d’emploi :
I'ingénierie, le génie civil, la tuyauterie et Istrumentation électricité automatisme. Ce sont donc
les quatre corps qui sont vraiment importants geuype de construction.

Vous avez donc en ordonnées le nombre d’emplois.chiarbe la-haut c’est entre 900 et
1 000 emplois, sinon chaque case correspond a ig Bnc vous retrouvez les trois ans et demi a
guatre ans de la durée du chantier.

Enfin, maintenant non plus sur la construction nsaisla partie exploitation, une fois donc que le
terminal est construit, c’est de I'ordre de 80 tenmieins équivalents qui seront nécessaires pour
pouvoir faire fonctionner ce terminal avec notammenpeu tous types de fonctions comme toutes
PME.

Retombées économiques

En ce qui concerne les retombées économiques, mmuy il N’y a pas d’existant, et pour cause
puisque c’est un nouveau projet. On a donc estimgstzce que serait ce type de projet ? On est
donc tout de suite parti sur les nouveaux caldDls.n’a pas de repere par rapport a une taxe
professionnelle. On trouve dans nos calculs dédéde 6,5 millions d’euros pour la taxe fonciere
pour étre a peu pres précis et pour la CET, la @ution Economique Territoriale, de I'ordre de
3,5 millions. C’est notre meilleure estimation goamd’hui.

Le 10 a 15 millions, I'écart, est simplement daalifférence de capacité du terminal. Il est éviden
gue quand le terminal est plus grand avec quatresgul y a plus de recettes fiscales. Les recettes
générées par les professions portuaires, ce tnamgpae parle que de des recettes directes. LA c’es
donc tout ce qui est port, droit portuaire, remagg) lamaneur et pilotage. Donc la, nous, sur la
moyenne de taille de bateau, parce que les prixdifiérents selon la taille du bateau, nous on est
donc sur des bateaux plus gros par rapport a Elemgg une moyenne d’a peu prés 100 000 euros
de colts générés par escale. Aprés, multipliégpaoinbre d’escales envisagées sur le terminal, on
arrive au chiffre de 9 a 18 millions d’euros. L'ensble de ces chiffres sont des chiffres annuels.

Sur les autres retombées économiques : on n'aqag ghiffrer les ressources indirectes parce que
c’est un peu la boule de cristal. Elles sont évielenelles sont certaines. Dire combien ? Je 13e sai
pas. Mais il est certain qu'en termes, comme omtvide le dire précédemment, hétellerie,
restauration, transport, mais aussi immobilier, carce, la vie de la cité, le fait d’y habiter, ia v
sociale, les sous-traitants bureaux d'étude fomtigodien sOr des ressources indirectes liées au
projet.

Enfin, notre partenaire GRTgaz qu'on a tenu a in€igaussi parce que c'est quand méme un
chantier qui est non négligeable, et il s’agit dgcordement du terminal méthanier au réseau
national. Il est donc vraiment lié au terminal. €'@uand méme un investissement de 60 a
75 millions d’euros qui s'ajoute avec la créatianuingt emplois. C’est donc un point qui s'ajoute
la aussi.

L'expérience de GRTgaz qui fait de nombreux chastiédique que de l'ordre de 10 % de
l'investissement est ce qui est constaté par rappdiensemble des revenus directs et indirects



générés par ce type de chantier. Donc la en I'oenge ce qui explique le chiffre de 6 millions
d’euros par an pour I'ensemble des fonctions ques wvoyez.

En termes maintenant non plus de construction deimaintenance, et alors la cela devient annuel,
c’est notamment la maintenant exploitation, c’est'drdre d’un million d’euros par an.

Merci.

Monsieur Antoine DUBOUT

Merci. Avant de vous laisser la parole, je vais deder a Nadine JOURDAN de commenter
I'étude qu’elle a faite, je crois que c’est au déthel cette année, sur les prospectives économiques
autour de I'étang de Berre et dans le golfe de ¥oss travaillez a 'INSEE.

2. Interventions

Madame Nadine JOURDAN, Chef de projets Etudes et g@ertise auprés des services de
I'Etat, Institut National de la Statistique et desEtudes Economiques (INSEE PACA)

Bonjour, Nadine JOURDAN, INSEE. Je représente fitus National de la Statistique et des
Etudes Economiques de PACA.

Nous avons travaillé en début d’année sur une éudprésentait les atouts et les difficultés de la
zone du pourtour de I'étang de Berre. C'est unelédtgui a été réalisée en début d’année en
partenariat INSEE, préfecture de région, dont je vaus présenter les traits saillants aujourd’hui
mais que vous pouvez retrouver en intégralitée e#it publique et disponible gratuitement pour
tous sur le site : « insee.fr »

Monsieur Antoine DUBOUT

Elle sera sur notre site aussi.

Madame Nadine JOURDAN

Vous pouvez tout a fait mettre un lien vers I'étudétude a porté sur le pourtour de I'étang, donc
les trois zones d’emploi constituées de la zonEagesur-Mer, la zone d’emploi de Berre a I'Est et
la zone d’emploi de Salon au Nord de I'étang. Cetiee-la rassemble presque un habitant régional
sur dix. Elle couvre 9 % de I'emploi régional, g st quand méme important. 9 % de I'emploi
régional sur les 32 communes de la zone, ce qus faia peu prés 409 000 habitants.

C'est un territoire qui, lorsqu'on I'examine de glyres, est trés bien doté en termes
d’infrastructures portuaires, aériennes. On va dimetermes de maillage quand on regarde par
rapport & d’autres territoires de la région. Onpaaer de maillage, je n’irai pas plus loin. C'est
guand méme un facteur d’attractivité, c’est quargsnm un atout par rapport a d’autres zones de la
région qui est un facteur d'attractivité pour ceriteire-la en termes d’implantation pour les
entreprises. C’'est aussi ce qui en fait un espaseauvert, un espace de mobilité intense. C'est



effectivement une zone qui ressort comme un espadcees forte mobilité au regard de I'ensemble
du territoire régional. C’est une caractéristiquaeed et on va y revenir sur les mobilités, il yesd
enjeux importants ; mobilité a la fois pour les a@ndises et pour les personnes.

Si on regarde un peu la dynamique démographigueeesituant dans une perspective de longue
période depuis les années 60. Bien slir on conoa#t la dynamique qui a eu lieu dans les

années 70. Elle prend une ampleur assez considégabhd on la regarde au regard du reste de
PACA et des Bouches-du-Rhéne. La région PACA estdéon qui a été la plus dynamique sur les

guarante dernieres années. Et quand on compaiteite du pourtour de I'étang de Berre avec la

moyenne de PACA on voit que le territoire de I'¢tate Berre a eu une dynamique absolument
spectaculaire sur cette période-la. Bien sir ueenare période jusqu’aux années 80 et aprés une
tendance qui s’infléchit bien sdr. Donc jusqu’'aunées 80, dynamique liée a un excédent

migratoire avec les autres régions francgaises, diien

Sur la période récente on voit une dynamique qui@esuit, mais qui est nourrie par I'excédent
naturel, par I'excés des naissances sur les décasec un apport migratoire provenant des autres
régions qui est relativement équilibré. Au jeu degrations interrégionales, la zone a des échanges
relativement équilibrés. Elle est toujours bénéfiei vis-a-vis des régions du Nord de la France :
I'lle-de-France, le Nord-Pas-de-Calais, la Picardibe est toujours bénéficiaire vis-a-vis de ces
régions-la, mais elle perd de la population vissades régions du Sud de la France et vis-a-vis du
reste de PACA aussi puisque ce territoire perchdbgants au jeu des migrations avec le reste de la
région PACA. Il perd environ 2 000 habitants sue période de cing ans, 2001-2006.

Donc une dynamique qui actuellement provient d'ymaghisme de I'excédent naturel et des
migrations en quantités équilibrées. Mais si orareg qui vient s’installer dans la zone, on voi qu
ce sont surtout des cadres, surtout des professibmsnédiaires. Le territoire gagne donc des
habitants en termes de professions qualifiéess alee sur les ouvriers c’est relativement équilibré
Il'y a un déficit sur les employés : le territoperd des employés avec les autres régions.

La région gagne des habitants dans la tranche @&¢g0 ans. La région gagne des actifs. Par
contre, au-dela de 50 ans, ce territoire-la pesl libitants. Donc une difficulté a conserver ses
seniors qui ont tendance a partir apres leur pér@dctivité. Une difficulté aussi a conserver les

jeunes puisqu’on a un excédent déficitaire surrémdhe d’age 18-25ans, ce qui est assez
caractéristique des zones qui n'ont pas de grablés piniversitaires.

Monsieur Antoine DUBOUT

Que veut dire un excédent déficitaire ?

Madame Nadine JOURDAN

Excédent, cela veut dire qu'au jeu des migratiores des autres régions, un excédent c’est un gain
d’habitants ; donc un gain de cadres, un gain déegsions intermédiaires. Déficitaire, c’est une
perte d’habitants, c'est-a-dire qu'il y a plus djgoyés qui quittent la zone que d’employés qui
viennent s’installer dans la zone.



Monsieur Antoine DUBOUT

Oui mais quand vous dites : « Un excédent défieitai

Madame Nadine JOURDAN

Non, un excédent.

Monsieur Antoine DUBOUT

C’est ce que vous avez dit.

Madame Nadine JOURDAN

Non, excusez-moi. Pour que ce soit bien clair, §lsiun excédent pour les cadres et pour les
professions intermédiaires. Un excédent pour les agtifs et un déficit pour les employés, pour
les seniors et pour les 18-25 ans.

En termes d’attractivité sur les migrations, onwdi des conditions favorables car une attra&ivit
sur des professions qualifiées.

Si on regarde le tissu d’entreprises, bien sirsp@éialisation industrielle, tout le monde le sait.
Mais 18 % de I'emploi se situe dans les industrass,qui est bien sir beaucoup plus que la
moyenne régionale. Nous avons comparé dans I'deutigritoire avec la zone d’emploi du Havre
et de Dunkerque qui avaient des profils assez peh termes de répartition de I'emploi sectoriel.
Vous pourrez aller regarder, c’est assez intérésgzonc dans le territoire 18 % de I'emploi
industriel, c’est moins que sur des zones commeldwe, Dunkerque ; donc un territoire qui a
guand méme réussi a diversifier son emploi puissjuen regarde un peu dans une perspective
historique, alors en rouge vous avez I'emploi indeket puis en bleu vous avez les services. On a
pu voir depuis une dizaine d’années une stabitisadie I'emploi industriel, ce qui la est plutot est
une force parce qu’au niveau national I'emploi isttiel a baissé. Le territoire est donc parvenu a
conserver sa spécialisation industrielle et sonlenmplustriel au regard de la dynamique nationale,
c’est plutdt une force. Dans le méme temps un d@pelment des services qui a aussi été nourri par
I'industrie du fait d’activités externalisées, dees opérationnels et divers services aux entiegris

Cette spécialisation industrielle repose sur plusigiliers. Quatre secteurs concentrent 80 % de
I'emploi industriel : I'aéronautique, pétrochimimétallurgie les trois principaux piliers, et pugs |
quatrieme les équipements mécaniques. Donc unéabgéion industrielle qui est tout de méme
plus équilibrée que ce qu’on peut voir au Havréa@unkerque. Une spécialisation qui est donc un
atout et un facteur de performance qui géneére ylesrgies entre les différentes activités, qui peut
étre aussi une source de fragilité en cas de mgouent conjoncturel, bien sdr, ou en cas
d’environnement incertain sur la pétrochimie oumétallurgie. Peut-étre donc une prospective a
réfléchir en termes de positionnement industrielletype de spécialisation qu’on veut renforcer ou
de diversification opérée.



Une source de fragilité aussi provient de la cotration des emplois industriels dans un nombre
limité d’entreprises avec des centres de déciskbérieurs, et donc la une source de vulnérabilité
possible.

Sur le marché du travail, le marché du travail @ezdne se singularise par une main-d’ceuvre
ouvriére qualifiée avec une part d’ouvriers quédifitres importante au regard de ce qu’'on peut
observer ailleurs. Un chdbmage qui est proche deaniwégional, qui s’est rapproché du niveau
régional, mais avec un chdémage de longue duréeestuplus fréquent, plus présent. Donc des
populations éloignées de I'emploi qui sont assepomantes. Pdle Emploi va revenir sur le
chémage, donc je n’irai pas plus loin. Puis unegad#éon tres difficile localement entre I'offrelat
demande d’emploi qui génére des déplacements nombgtla c’est une question importante pour
le territoire. On a a peu pres 160 000 emploidasapne et on a a peu pres 160 000 actifs. Alors on
pourrait penser que tout va bien, mais en fait @v¥ 800 actifs du territoire qui proviennent de
I'extérieur de la zone, et on a 38 000 résidents vgut travailler a I'extérieur de la zone. A
I'intérieur méme de la zone on a 58 000 personmésltangent de commune pour aller travailler.
On se retrouve donc avec 130 000 navetteurs gansdqui changent de commune pour aller
travailler, et ¢a, c’est une source d’enjeu impdrfaour l'avenir.

On a a peu pres un quart des emplois de la zonsogtiioccupés par des personnes qui résident a
I'extérieur, donc 25 %, et cette proportion-la neat40 % pour les cadres. Donc 40 % des emplois
de cadres de la zone sont occupés par des persqunbabitent a I'extérieur. Il y a donc une
adéquation difficile a réaliser entre I'offre etdamande d’emplois sur ce territoire qui sera dare p
des navettes importantes. L’adéquation se faiteggdex navettes, grace a la proximité des gros
poles d’emploi de Marseille, d’Aix, les Pennes-Ndeau, etc. Il y a un enjeu important
d’adéquation entre I'offre et la demande d’empbamidlement sur le territoire. Merci.

Monsieur Antoine DUBOUT

Merci de votre présentation. Je vais donc passmariale tout de suite a Monsieur Martin pour Péle
Emploi.

Monsieur Didier MARTIN, Directeur territorial, P6le Emploi

Bonjour. On va vous présenter I'emploi en troispéta Vu la présentation qui a été faite on va
passer un peu plus vite sur I'emploi salarié eéalex de chbmage pour plus s’axer sur 'adéquation
entre I'offre d’'emploi des entreprises et la deneadtmploi du territoire et le travail qui est fait
sur le terrain pour réduire justement ces écartsurte focale sur le travail des partenaires du
territoire sur la convention qui a été mise en @lawec tous les partenaires et le port, donc la
convention ZIP Fos.

a. Situation de I'emploi sur la zone de Fos-sur-Mer

Sur la situation de I'emploi, pour compléter ce gudté déja dit, on peut insister sur le fait que |

zone d’emploi de Fos que vous voyez sur la couobge est créatrice d’emploi depuis ces dix
dernieéres années. Elle est un peu moins que PACAiswans. Par contre c’est bien supérieur que
la France. C’est quand méme une tendance asseztamigoa noter, avec quand méme une
diminution des créations d’emplois depuis 'ann6672qui est forcément & mettre en relation avec



les difficultés économiques, notamment sur le sectle I'industrie sur ces derniéres années.
Effectivement ce territoire-la qui est plus margaé le secteur de l'industrie en a pati.

Sur les évolutions comparées du taux de chdmagesbquasiment a l'identique que la région
PACA avec un taux de chémage qui est aux alentder40,3 % du niveau régional. On reste
encore au-dessus de la France qui est a 9,3 -a@taencore confirmé aujourd’hui — mais on est
bien en dessus des Bouches-du-Rhoéne. C’est aspertamt, sur le territoire sur la zone de Fos, la
jinsiste, on est exclusivement sur la zone de Etesst donc I'Ouest de I'étang de Berre. On a
15 300 demandeurs d’emploi avec une hausse de d¥@n et 30 % depuis 2008. L'année 2009 a
donc été difficile. Sur I'année 2010, je pense quest plus ou moins a I'équilibre. Donc 7 % sur un
an et 30 % sur deux ans.

b. L’adéquation offre et demande d’emploi

Sur la structuration de la demande d’emploi, adéaoter les évolutions qui sont notées dans ces
graphigues-la avec un net recul du chbmage de®geanune situation qui se dégrade pour les
seniors, cela reste une évolution. C’est fortertiérét la démographie de la population. La structure
de I'emploi, ce qui caractérise vraiment le teirédp c’est un chémage plutét féminin. Je dis
« plutdt » parce que cela a une tendance a sereédui était sur un taux de chémage des femmes
de 57 % pour 43 % pour les hommes il y a deux anseth. L'écart se réduit donc puisque le taux
de chémage féminin n’est plus qu'a 53 %. Il y aguws travail qui a été fait sur le territoire pang

les services de I'emploi. C’est aussi lié aux difftés de I'industrie ou on sait que sur I'indusstri
c’est de I'emploi masculin en priorité. Donc comamiest ces secteurs-la qui ont eu des difficultés
sur 'année 2009, il y a eu une tendance a rédisrécarts.

Sur les licenciements économiques, c'est assedleoties écarts sont importants puisque cela
représente quand méme peu d’emplois sur la zone @re baisse de 30 % sur la derniere année
mais l'augmentation a été tellement importanteee2008 et 2009 qu'on a quand méme depuis
2008 une hausse de 12 % des licenciements éconesnidaila pour un premier tableau.

Ce gu’on voulait marquer maintenant, c’était leécsficités du territoire en termes d’adéquation
offre et demande, et surtout les moyens que I'oheneceuvre et que tous les acteurs du territoire
sont en capacité de mettre en ceuvre pour les eduir

Je vous laisse la parole.

Monsieur Antoine DUBOUT

Monsieur AMATO.

Monsieur Eric AMATO, Directeur de I'agence P6le Emgoi d’Istres

Bonjour. Eric AMATO, je suis Directeur de Péle Emipdl’'lstres. Concernant les spécificités de la
zone emploi de Fos, on a une demande d’emploi dutoiee qui se caractérise par trois
phénomenes :

Un chémage féminin qui est vraiment prépondéramhenéi dernierement, vous l'avez vu comme
I'a dit Didier MARTIN, il y a eu une augmentatiom aiveau du chdmage des hommes. Mais ce



chémage féminin est vraiment prépondérant et surtarqué actuellement sur un chémage de
longue durée.

Le chdmage des jeunes qui sont peu ou pas qualdi&mue de progresser malheureusement. Il y a
une précarisation accrue des publics bénéficiaiessminima sociaux. Il est aussi a noter qu'il y a

vraiment une augmentation de I'ordre de 28 % steri@oire Ouest Provence du chémage a longue
durée. Depuis deux ans on a une forte progresgid@ldignement de I'emploi.

Ensuite, au niveau adéquation offre/demande, onm @wier insuffisant de candidats pour couvrir

les besoins des projets. C'est-a-dire que tousmésers du BTP, notamment sur les macgons,
manceuvres, conducteurs d’engins de chantier, i€leas, ce sont des types d’emplois qui
actuellement sont des emplois dits «en tensioldem pour l'industrie sur des métiers de

calorifugeurs, soudeurs, tuyauteurs.

Il'y a trois raisons pour cela : le déficit de dfiedtion de la main-d’ceuvre locale, mais celast’e
un phénomene que l'on retrouve sur d'autres témgo On parle de ressources volatiles qui se
positionnent sur d’autres chantiers industrielst @mutour de I'étang de Berre, c’est le jeu de la
concurrence d’'autres secteurs et d’autres entesprigien sdr, il y a — mais ¢a, c’est un phénomene
que 'on voit méme nationalement — c’est un mardjatractivité de ces métiers.

Malgré ce, on arrive quand méme a trouver de lansdaeuvre pour les entreprises. Il existe des
moyens pour adapter la demande d’emplois aux offiesplois. Donc vous avez bien sdr la
formation. Il y a des formations qui ont été misesceuvre sur le territoire, soit financées par Pole
Emploi mais aussi financées par le Conseil régidrsiah siOr: des formations de soudeurs,
tuyauteurs, montage, levage, macons. Il y a ungsgroffre de formation qui existe sur le territoire
avec des organismes qui sont réputés pour la guidiieurs formations, notamment I'AFPA et le
GRETA, études de soudure, 'AFPI, le CFAI. Ensilitexiste des mesures d’adaptation au cas par
cas pour des candidats face a des besoins d'ésgempécifiques. Vous avez slrement entendu
parler de la campagne actuelle sur la POE, mais a&wvez aussi 'AFPR.

Par rapport a une typologie de public qui est @éige I'emploi, il existe aussi la méthode de
recrutement par simulation. C’est une méthode ture éssaye de généraliser au maximum par
rapport a des publics qui n'ont pas forcément dalifizations, mais qui pourrait étre avec des
adaptations directement employable auprés despeisgs. En fait, on fait un gros travail sur des
repérages d’habileté qui sont nécessaires sulirtegastes de travail. Donc cela peut trés biar all
sur des postes de soudeurs, des métiers du batietentest quelque chose que I'on entend
généraliser.

Et bien sir, comme ce sont des publics qui sorgéméral relativement éloignés de I'emploi, on
essaye vraiment de favoriser I'emploi local. Oroaaldes exemples précis au fur et a mesure. C'est
vrai qu’'on a déja mis en ceuvre ces moyens aveclésuacteurs de I'emploi sur la convention
ZIP Fos.

Concernant cette ingénierie, on a sur difféerenttiars de la zone Fos mis en place d’'une Cellule
Emploi et une formation lors de la construction rdéthanier Fos-Cavaou et une ingénierie de
recrutement sur une importante plateforme logistiqu



Monsieur Didier MARTIN

Ce qu'il est important de noter, c'est que méme y'ia certaines typologies de métiers sur
lesquelles il y a un vivier dans certaines situaiinsuffisantes, on est en capacité par certaines
méthodes de recrutement, notamment celle qui @ité, d’élargir le nombre de personnes qui
peuvent venir vers ces métiers-la, et par les d#sade formation et d’adaptation au poste de
travail de pouvoir adapter ces personnes-la. Dt erai qu’il y a guand méme des moyens assez
importants.

c. La convention ZIP-FOS

La convention ZIP Fos c’est une convention qui iéles partenaires du territoire et qui est en
cours de renouvellement puisqu’elle a déja eu daox de vie derriere elle. L'objectif c'est
vraiment de pouvoir anticiper les besoins de rasssuet de main-d’ceuvre des entreprises qui
viennent s'’installer sur le territoire. Au-dela dela, par la faculté et la synergie qu’entraingecet
convention c’est de pouvoir mettre en place uneeafé services commune a tous les partenaires de
I'emploi du territoire, et pour ne pas les citées Maisons de I'Emploi, les missions locales, les
PLIE qui s’occupent des personnes en insertior.DA pour les personnes handicapées. Ce sont
tous ces acteurs-la qui se mettent autour de la fadur arriver a mettre en place une offre de
services commune.

Le troisiéme grand objectif c’est de privilégies Ipersonnes qui sont le plus en fragilité sur le
territoire. Comme on I'a vu, il y a une structurerdploi qui est bien marquée avec un chémage
féminin, avec un chémage de jeunes qui méme dlin@nué il reste assez important, avec des
personnes qui sont en fragilité, on I'a dit je srtwut a I’heure, un nombre de personnes qui sont a
RSA ou au RMI, ou qui ont une allocation de soltgaqui a augmenté ces derniers temps. Il y a
donc vraiment des personnes en fragilité sur l&dee. Cette convention a pour objectif aussi de
pouvoir reclasser ces personnes-la. Et pour vogsdever, on voulait modéliser un recrutement
qui a été fait. Je vais donc laisser Isabelle & est occupée personnellement vous le commenter.

Isabelle VAUCHELET, Directrice équipe industrie Péle Emploi PACA

Bonsoir. Ce schéma est pour vous montrer effecivgngue sur un recrutement et sur un
recrutement en nombre important, 'ensemble deepaires de I'emploi savent se mobiliser autour
des publics du territoire et autour des besoinsedgsloyeurs. Par rapport a ces données que vous
avez sur le document, ensemble on a réussi a @bilin nombre important de demandeurs
d’emploi du territoire. Aprés avoir utilisé les métles de recrutement par simulation, la mise en
place de formation adaptée en fonction des bespinavaient été exprimés par les employeurs, de
pouvoir en fait recruter au final plus de 95 % @espnnes de nos territoires proches, d’avoir une
parité hommes-femmes. Donc cela, c’était importienpouvoir amener les femmes sur des emplois
qui au départ ne sont pas dits « féminins », deqotravailler avec des jeunes puisqu’on a eu plus
de 40 % de moins de 26 ans sur ce recrutementu Hinal, par rapport a ce que vous disiez
Monsieur Didier MARTIN, de travailler sur l'inseoin de nos publics qui sont une spécificité de
nos territoires, de pouvoir avoir 63 % des demarslelemploi qui étaient des publics dits en
insertion.

C’était pour vous montrer qu'a partir du moment effectivement dans le cadre notamment de
cette convention ZIP et du partenariat avec lesomai de I'emploi et les différents partenaires de



I'emploi, on a su mobiliser les publics, les formet ensuite les adapter au mieux au besoin des
entreprises. C’est donc en travaillant aussi aescentreprises de facon tres étroite et avec les
partenaires qu’'on a pu définir des postes de trayaion a pu aller sélectionner nos publics et les
amener aux attentes des différents employeurs.

Monsieur Antoine DUBOUT

Merci. On va passer aux questions. J'en ai unéle-ced’abord, I'exemple qui est la. La zone de
recrutement c’est la totalité de PACA ?

Isabelle VAUCHELET

Non, sur ce recrutement, c’est centré essentielieme la zone d’Ouest Provence et la CAPEB, un
secteur proche.

Monsieur Antoine DUBOUT

D’accord, dans un secteur bien délimité. Et estjge vous avez commencé a parler soit avec
Elengy, soit avec Faster, ou réciproquement dial® La question s’adresse a eux deux.

Isabelle VAUCHELET

Effectivement dans le cadre de la convention ZIRlats le cadre de la renégociation, cette
premiére phase est menée dans un premier tempkganaisons de I'emploi qui travaillent
effectivement sur des besoins beaucoup plus laigess travaillons, nous Pdle Emploi, sur la
phase 2 qui est la phase de partage avec nos gieetent de travailler vraiment sur les spécificité
des besoins, de faire un état de lieux de la deengné nous avons sur le territoire et comment
nous pouvons la mettre en adéquation.

Monsieur Antoine DUBOUT

D’accord, c’est au moment ou l'investissement ésidE que vous commencez ?

Isabelle VAUCHELET

Tout a fait. Sachant qu’on fait un travail régulier repérage en amont quand méme.

3. Echanges avec la salle
Monsieur Antoine DUBOUT

Y a-t-il maintenant des questions ? Je vois de meus®s mains qui se lévent. Je vois
Monsieur BOUTET, mais d’abord Monsieur. Je rappgliél faut se présenter a chaque fois pour



que ce soit enregistré et qu’on connaisse votre @me si vous reprenez la parole, a chaque fois
VOUS VOous représentez.

Monsieur Albin AYRAL

Je me présente, je suis Albin ERALA. Cela fait 8% gue je suis sur la ville de Fos-sur-Mer. Je
suis né a Istres, mais je suis venu ici. En ce niorjgetrime ! Oui, je vous le dis, je trime pour
travailler. Donc la j’ai vu que c’était affiché, g’était écrit en gros. Je me suis dit : « On yora
fonce dans le tas ». Et maintenant ce que jairmerast que les gens les plus anciens de la \alle d
Fos puissent pouvoir travailler sur le site de Faster. Je veux bien que les autres viennent, mais
d’abord ceux qui sont nés ici a Fos dans les BaidoeRhone. Les autres, on verra apres par la
suite, parce que moi cela fait 37 ans que je cgersours et jen ai marre Monsieur, vous
comprenez ? J'en ai marre d’attendre. Maintenafatuil foncer, et puis espérer d’avoir du travail.
C’est ma premiére question.

Ma deuxiéme question : est-ce que vous allez mégsdtaliens, des Portugais, des Polonais ou des
Francais pour travailler sur le site pendant quaie? Parce que sur le premier méthanier, ily a e
des ltaliens, des Portugais, etc., et le Frantajsexcusez-moi, il se fait avoir. Parce qu’il npas

le droit au travail, et ce ne sont que des étranger viennent travailler. Je vous le dis : « Jén
marre », je vous le dis franchement.

Monsieur Antoine DUBOUT

Quelle est votre spécialité Monsieur ?

Monsieur Albin AYRAL

Ma spécialité c’est en tout. Je fais tout, je peetudit ce qui vient, je m’adapte.

Monsieur Antoine DUBOUT

Je suppose que vous accepteriez éventuellemerd tbé&mné pour pouvoir étre adapté ?

Monsieur Albin AYRAL

Méme demain si vous voulez il n’y a pas de probléieesous sonne a votre porte. Je me léve a six
heures du matin s’il le faut. Je vous dis que je au RSA, j'en ai ras le bol. Je parle cru mais je
suis désolé. Si personne ne veut le dire, moi gideEt méme s'il faut que je me saigne, je me
saignerai ! J'espére que Maritima a enregistré we jiai dit, et je compte bien écouter demain
matin. Merci.

Monsieur Antoine DUBOUT

Merci Monsieur. Une réponse des deux maitres dage/rsur 'emploi de travailleurs étrangers.
Monsieur Bavuz pour Elengy.



Monsieur Gilles BAVUZ

Effectivement on prend avec sérieux votre questtovotre préoccupation. Je l'ai expliqué dans la
présentation, c’est vrai que vous citez le précédeantier qui a été réalisé. C’est un chantier qui
s'est réalisé clés en main, qui a certaines caorigmidans son management ou I'entreprise qui a ce
contrat clés en main est responsable de I'ensedibtshantier. Le maitre d’ouvrage a parfois plus
de difficultés pour intervenir dans la gestion @éecbantier-la. Néanmoins sur ce chantier-1a, nous
avons travaillé avec les maisons de I'emploi p@sager de favoriser un certain nombre d’'acces a
ce chantier-la.

Pour le chantier qui vient, puisque le passé clespasseé, il a été présenté la méthode de
recrutement par simulation, le chantier de Cava@iéacité. Nous I'avons fait pour recruter des

exploitants du chantier qui travaillent aujourd’h@iest cette méthode qui a été faite, et noussvon
travaillé sur des jeunes du territoire qui ontféténés, et cela peut étre attesté par Péle Emploi.

a travaillé avec eux, on les a recrutés suivané ecaéthode-la. Il y avait une dizaine de jeunes qui
étaient un peu en galere de I'emploi et ils trdeail actuellement sur le terminal. Donc ces

méthodes-1a, en travaillant sur ce pble-la.

Pour revenir sur le chantier et pour terminer sagsr de répondre a votre question, effectivement
on travaille déja avec les maisons de I'emploirreiBREBAN qui est Directeur de projet travaille
avec les maisons de I'emploi pour essayer d'amiciOn travaille aussi avec les syndicats
professionnels, notamment I'Union des Industriestaiidrgiques et Minieres qui forme des
apprentis. Le premier coup de pioche du chantiesega en 2013, donc il y a encore un peu de
temps devant nous puisqu’on doit finir le débairefdes enquétes, faire les dossiers. Donc les
travaux ne commencent pas demain, et on a biegréngette problématique. On veut travailler
dans une organisation un peu différente qui, ospbee, pourra favoriser un peu plus l'acces au
public qui cherche de I'emploi sur le territoiree&t notre volonté, on I'a bien intégré, et on gesa
d’anticiper un peu plus de ce qu’on a fait surHarttier précédent.

Monsieur Antoine DUBOUT

Merci. Monsieur CRACOWSKI, vous voulez dire quelgimse ?

Monsieur Philippe CRACOWSKI

En complément de ce qui vient d'étre dit par momfiégwe d’Elengy, assez souvent pour
comprendre, vous avez parlé de personnes étrangéneays et qui ont travaillé, cela a été défait
puisqu’il y a eu des chantiers qui se sont déroudléxrois qu'il faut d’abord comprendre comment
fonctionne le systéme et pourquoi ?

En fait ce qui se passe, c’est que d’abord on né pees faire de discrimination. C’est-a-dire qu’on
ne peut pas dire que dans ce chantier ici a FeMsuil N’y aura que des Fosséens. D’ailleurs ce
n'est méme pas cela, ce n'est méme pas que desalga@®n ne peut pas, il y a des problemes de
discrimination. Je pense donc pour essayer d'é@sitipet d'arriver a ce que vous voulez c’est
travailler, c’est ce que j'ai bien compris. Vousawres envie de le faire et nous, on a besoin de
gens qui puissent justement réaliser I'emploi. éasp donc que le meilleur moyen d’essayer
d’arriver a faire quelque chose d’'une maniere oetecrc’est probablement de faciliter le plus



possible 'employabilité et d’arriver a avoir unssan d’emploi qui est pertinent pour notre activité
Alors la, mécaniquement, les entreprises qui onttaolgte facon besoin de soudeurs, de
calorifugeurs, d’électriciens, de peintres, lesndrent ici. Pourquoi les chercher plus loin dans la
mesure ou on a un avantage d’habiter la et dedirtés transports ? Le probléeme souvent c’est que
guand on a besoin de telles ressources il fauteard la qualification. On a parlé tout a I'heure
d’adéquation entre le bassin d’emploi et les sj@Es de ce dont on a besoin et les qualifications
existantes, et la on voit que malheureusementyamive pas.

En tout cas nous on est trés ouvert pour collalerec les maisons d’emploi et le Péle Emploi et
pour pouvoir élaborer des filieres qui nous perragtht de pouvoir recruter. C’'est notre intérét. Et
avec des personnes motivées pour travailler, ma. fBionc on est tres ouvert et on fera le
maximum pour arriver a ce que cela fasse.

Monsieur Antoine DUBOUT

Allez-y Monsieur.

Monsieur Daniel MOUTET, habitant de Fos-sur-Mer

Daniel MOUTET, citoyen de Fos-sur-Mer. Je voudregsenir un peu sur la problématique
d’emploi que subit Monsieur. Malheureusement, cekatouche énormément. Je peux dire que
toutes les industries qui se sont implantées demiént pour les emplois sectoriels sur le
SAN Ouest Provence, ¢a se compte en dizaines daésnjflonc moi je suis vraiment désabusé par
toutes ces promesses qu’on fait. On vient d’erefamrcore ce soir. Franchement je n'y crois pas, et
de loin.

Ensuite je voudrais revenir sur la présentationagéié faite, treés belle présentation, mais a legue
pour moi, manque quand méme beaucoup de choses.

* Un, le projet et les investissements : super,idi@s ! Il y a des gros chiffres, on ne dit pas plus

* Deux, I'emploi durant le chantier : on parle de 6600, 800, 1 000, mais d’ou est-ce que seront
pris ces emplois ? Malheureusement ils ne seroatges de la; quelques-uns oui, mais
malheureusement pas tous. De I'étranger arrivarentdinement méme plus que ceux qui seront
dans la région.

» Enfin, la troisieme partie : les taxes que celgoae ici. Je laisserai ¢ca a Monsieur le maire
peut-étre pour en parler, il en parlera beaucowgurmgue moi.

« Je veux dire qu’'il manque quand méme a toutes adieyp la quatriéme partie, je vais dire le
désagrément sur le territoire que ce chantier gaiia.

Un, on dira que c’est nécessaire, il faut le refdirfaut améliorer la dangerosité du site pange q
ce sont des vieux éléments. Mais cela ne passgupasi méme partout.

Deux, c’'est la création de nouveaux terminaux aunér. C’est un total désastre vis-a-vis de notre
golfe, et ca il ne faut pas 'oublier.



Monsieur Antoine DUBOUT

Monsieur MOUTET, ne revenez pas sur les débatsoqgtiieu lieu les semaines précédentes et
terminez votre question.

Monsieur Daniel MOUTET

Excusez-moi, laissez-moi finir, parce que c’'eshtbieau de présenter des supers projets mais il faut
parler des désagréments que cela comporte.

Monsieur Antoine DUBOUT

Oui mais ne revenez pas, on en a parlé pendanédiions.

Monsieur Daniel MOUTET

Laissez-moi finir, c’est la moindre des chosesdEsagrément sur le territoire ; le dragage que va
entrainer Fos Faster ; le remblaiement que vaieetr&os Faster ; le total des ouvriers qui vont
aller travailler la-bas ; les camions qui vont mtlavailler la-bas, 300 camions par jour ; la eoat

ce que j'ai entendu, elle commencera les travaux pelui de Rhéne en 2017...

Monsieur Antoine DUBOUT

Monsieur MOUTET...

Monsieur Daniel MOUTET

Je n’ai pas fini mon temps.

Monsieur Antoine DUBOUT

Oui, d’accord.

Monsieur Daniel MOUTET

Soyez raisonnable quand méme, je n’ai pas fini tamps.

Monsieur Antoine DUBOUT

Je vous dis que vous n’allez pas refaire le débat...



Monsieur Daniel MOUTET

Je ne le refais pas. J'explique a tout le mondeepagu’il ne faut pas prendre que les bons signes.

Monsieur Antoine DUBOUT

Aujourd’hui nous parlons de I'emploi.

Monsieur Daniel MOUTET

Eh bien moi je parle du reste.

Monsieur Antoine DUBOUT

D’accord, mais a un moment donné vous allez arréter

Monsieur Daniel MOUTET

J'ai toujours mon temps parce que vous m’avez calguéc je continuerai, il N’y a aucun probleme.
Ne me coupez pas la parole tout le temps, c’egherat désagréable.

Monsieur Antoine DUBOUT

C’est moi qui méne les débats, ce n’est pas vous.

Monsieur Daniel MOUTET

Oui mais excusez-moi, un débat ¢a parle de toutiébat c’est cela.

Monsieur Antoine DUBOUT

Cela fait dix réunions qu’on en parle.

Monsieur Daniel MOUTET
Mais je le sais. Mais ce n’est pas assez encore.

Je reviens donc sur la route qui doit étre fait@h7, et la fin des travaux pour Fos Faster c’est
2016. Impossibilité donc de voir passer trois cerasiions de plus, plus tous les gens sur cette
route nationale 268 qui méne a Port-Saint-Louiftidne, plus tous les désagréments que cela va
créer a Fos-sur-Mer. Il faudrait quand méme quassé les routes auparavant d’amener tous ces
chantiers. C’est la ou je veux en venir. Parcegares cela, rien ne se fera, c’est impossible !'tC’es
impossible. Voila ce que je voulais dire. Merci.



Monsieur Antoine DUBOUT

Merci.

Monsieur Daniel MOUTET

Je n'ai pas dépassé mon temps.

Monsieur Antoine DUBOUT

Je le reconnais. Simplement ce sont des questioineny déja été posées. Allez-y Monsieur le
Président.

Monsieur Bernard GRANIE, Président du SAN QOuest Preence

Merci. Bernard GRANIE, Président du SAN. Je ne sifals intervenir ce soir que sur la fiscalité
et les recettes fiscales qui ont été présentées aquiai je vais étre obligé de contredire. Je saeihait
également dire deux mots de la problématique deplei.

Il est vrai que les promesses rendent toujoursidants joyeux. Et qu'il y a des années et des
années ou a chaque fois gu'’il y a une implantatomous promet beaucoup en termes d’emploi, et
notamment d’emplois fixes au terme du chantiequEnd on regarde réellement le résultat, on est
trés loin des promesses qui ont été faites.

Il est vrai que nous sommes la, les élus que nouosmes, pour défendre tout d’abord notre
territoire, sans faire de discrimination mais pdéfendre d’abord ce territoire et ses habitantsil ca
s'agit bien de ce territoire et de ses habitanissgbissent les contraintes de ces implantations
industrielles. Et a trop parler de territoire élaggtrop présenter comme I'a fait la représentalete
I'INSEE pour effectivement, a un moment donné gigeutes les études qui sont faites, tout cela ne
correspond plus a rien par rapport au territoirieegtile nétre.

Notre territoire n'est pas peuplé ni de cadresenptbfessions intermédiaires. Notre territoire est
peuplé en grande majorité par des ouvriers et oigdogés qui travaillent en grande partie sur ce
site et sur d’'autres sites également, mais en grpadie de ces familles-la. Si je parle de cééstc
parce qu’en faisant le lien avec la fiscalité lecajuand un projet comme par exemple le projet de
modification qui va se faire sur Tonkin, c’est-aediun projet d’'un investissement de 450 a
500 millions d’euros se faisait jusqu’a I'année rdere. Le territoire, donc I'intercommunalité,
percevait en gros en termes de recettes une gnedai millions d’euros. Quand un projet comme
Fos Faster se faisait sous le régime de la taxiegwionnelle, le territoire percevait en gros une
trentaine de millions d’euros.

Aujourd’hui, pour le premier projet, le territoiva recevoir 1,7 million d’euros et pour le deuxiéme
3 millions d’euros. Il faut certes rajouter quelguaxes fonciéres et quelques taxes qui feront
plaisir & Raymond VIDIL concernant la Chambre deogerce, mais eux aussi ont eu quand méme
en termes de recettes quelques ailes coupéesparta la derniére réforme.



Ce qui veut dire que, un, d’abord, la solidaritéa anutualisation qui se fait sur ce territoire. Je
rappelle quand méme que la commune de Fos peroaisrde 10 % sur I'ensemble de ces recettes
qui rentrent et sur lesquelles on vient de discu&rst donc la commune qui regoit la contrainte,
I'industrie, qui recoit moins de 10 %. Le restenétaffectivement la solidarité, la mutualisatioh, e
une partie pour faire fonctionner les services 'oéefcommunalité : 90 % des recettes de toute
I'intercommunalité proviennent du territoire declammune de Fos !

Quand je dis cela, cela veut dire que par rappameentreprise qui se serait implantée dans les
mémes conditions jusqu’a 2009, nous allons percedariénavant 12 % de recettes, ce n’est plus
les mémes, ce n’est plus la TP, la CET, la CVARKrépeut-étre uscooppeut-étre qui ne fera pas
trop plaisir effectivement a ceux qui présenterg deux dossiers, c’est qu'un amendement sur
I'lFR doit nous donner un complément de recettasn® sait pas exactement avec les systemes de
regazéification ce que le linéaire de tuyaux vasngoanner, mais on va voir comment les choses
font se faire. Mais globalement nous n’arriveroas g toucher 20 %.

Je ne veux pas accabler les entreprises, parciegjeatreprises, certes, vont y gagner au niveau de
la TP — pour la compétitivité des entreprises cdestainement une bonne chose — mais c’est I'Etat
au niveau des dégrévements qui va gagner. C'esaigactole pour I'Etat, mais malheureusement
c’est la contrainte compléte maintenant en terneefodctionnement pour les intercommunalités et
les territoires.

Je rappelle, et je prends un exemple précis quddganonde connait, c’est effectivement le choix
que nous avons fait en termes d’aménagement dtoberrpour implanter Ikea, ¢a c’est quelque
chose de connue. Pour implanter lkea, c’est 15andid’euros que nous avons investis avec le port
autonome puisque c’est le port autonome qui agdaranaitrise. Le Conseil général a eu une part
de maitrise au niveau des acces, mais le SAN (Rrestence, le département et la région ont
investi en pensant effectivement qu'il y avait de®urs. Quand on fait des investissements, chers
amis, on les fait en faisant des emprunts ; eb&amt ces emprunts on compte quelque part qu'il y
ait de la TP qui rentre pour rembourser ces emgraiitt ensuite de pouvoir redistribuer et faire une
mutualisation envers I'ensemble des communes. Ce’gst pas le cas aujourd’hui. Ce qui n’est
plus le cas.

Les maires et les élus de ces communes, les hbdas communes concernées vont se poser la
guestion aujourd’hui, cela a été dit. Cela a étél'dilleurs pour ceux qui ont suivi I'actualitérde
Président de la République dans son discours ddwembdn des Maires et par I'ensemble des
intervenants qu'’il y avait un vrai probleme de lientre le territoire et I'industrie qui pour le
moment n’est toujours pas réglé, malgré quelquesndements que nous avons essayé de porter.
Premier point.

Deuxiéme point, je le dis la aux industriels eligj@lis aussi aux gens qui sont dans cette sadist ¢’
gue quand on regarde les revenus a la téte d’'Inaloieace territoire, ils sont certes supérieura a |
moyenne nationale. Mais quand on regarde — et ptast cela que je suis en désaccord avec le topo
qui nous a été fait par rapport a la typologie dabitants de ce territoire — les habitants de ce
territoire, ils sont globalement tres en dessous r@eenus de la moyenne nationale qui se fait
notamment sur d’autres territoires.

Nous avons beaucoup de familles économiquemente$aifpui sont d’ailleurs en grande partie
basées sur certaines communes : commune de PotitBais, la commune de Miramas, quelques-
unes, pas des moindres, sur la commune de Fognégatl sur la commune d’Istres et autres. Ce



qui faisait 'acceptabilité de ces implantationdustrielles, et si on arrivait jusqu’a présent igefa
effectivement un équilibre bien compris et bientiserest qu’il y avait cette possibilité de reasit
pour pouvoir mutualiser et donc faire jouer la dalité au niveau social envers ces communes. Ce
qui ne sera demain plus le cas.

Il faut donc que chacun ait bien conscience derabl@me. Je ne sais pas comment on va le régler.
Mais il faudra bien qu’on le régle parce qu’a unmemt donné, si on est obligé d’aller — et c’est
malheureusement ce qui va se passer a partir mi@ékaprochaine — dans une décroissance sur les
recettes de ce territoire, cela va tres mal seepa¥sut d’abord pour ces familles parce qu’a e fi

du mois il va falloir qu’elles vivent et qu’ellesamgent, et puis cela va aussi trés mal se passer po
des implantations industrielles futures. Et ladEpourra faire ce qu’il veut, on ne nous imposera
pas de nouvelles implantations si on n'a pas cetliBtg pour lequel on se bat, et notamment les
élus qui sont mandatés pour cela sur ce territoire.

J'attire donc votre attention a tous parce qu’'orétra au bord de la rupture a un moment donné si
on n‘a pas de solutions complémentaires qui peramdttcette redistribution — chacun me
comprendra sur le terme — pour pouvoir faire détaout a I'heure, le cri de la personne qui nous a
dit: « Moi, jai 37 ans et jattends un emploiMais il y a des milliers de personnes qui sont
comme ¢a la-dedans et qui voient y arriver — sgje que c’est le jeu effectivement — tout un &s d
personnes pour travailler sur ce territoire.

Alors je lance un appel aux deux porteurs de pojktest vrai qu’'au départ ils choisissent des
grosses entreprises — il n'y en a pas cinquanyeetil a trois ou quatre dans le monde — d’ingémieri
pour faire de tels projets. Excusez-moi, mais apu@End vous vous étes déchargés de cela, ces
entreprises d’ingénierie s’en foutent totalemenssieurs ! Ces entreprises choisissent — c’est leur
marge de manceuvre — les entreprises qui répondenat’d le plus bas. Ce n’est pas le moins disant
gu'il faut prendre, c’est certainement le mieuxadisqu’il faut prendre. Nous, cela nous est imposé.

Je crois donc qu'il faut faire cela parce qu’a uonment donné, le respect des habitants de ce
territoire doit prévaloir pour que les entreprises)a je rejette les choses a Raymond VIDIL, je
passe un peu le flambeau la-dessus. Les entrepvizes I'avez dit tout a I'heure, ont un savoir-
faire sur ce territoire élargi qui est reconnu foat le monde. Plutot que de les appeler quand vous
étes en fin de chantier, quand vous avez dépass#lais de tres longtemps, pour effectivement
venir finir ces chantiers. Moi quand on en estiddeur dis : « N'hésitez pas, faites des devia a |
masse parce qu’on n’est pas venu vous chercherfgiogiles travaux, mais on vient vous chercher
pour colmater les breches ». Donc nos entreprieas donc la pour servir, elles sont la pour
travailler. Elles ont ce savoir-faire. Faites dgasser le message a vos entreprises d’ingénierie :
nos entreprises et les personnes qui y travaslent en capacité de vous répondre et de faire du bo
travail. Quand vous aurez un probléme il ne fayshaa aller chercher en ltalie, en Pologne ou
ailleurs, elles sont Ia, elles sont sur placelleseelles ne partent pas.

Merci.

Monsieur Antoine DUBOUT

Merci. Merci Monsieur le Président. Je ne pensequasvotre témoignage appelle une réponse. I
sera bien entendu pris en considération. Je voubais dire une chose c’est qu’on a essayé de faire
venir le responsable des services fiscaux pouefusht le commenter, mais il n’a pas pu venir.



Il'y avait d’'abord Monsieur MEUNIER. J'ai vu quew®aviez posé de trés nombreuses questions.

Monsieur Romuald MEUNIER, Président de I'associatio Mouvement des Citoyens de Tous
Bords (MCTB) Golfe de Fos environnement

Bonsoir. Romuald MEUNIER, Président de l'associatidCTB Golfe de Fos environnement.
Nous sommes une association fosséenne, on se ppéode protection de I'environnement et du
cadre de vie. Je remercie la présentation de Mon&RANIE qui est intéressante et qui montre
bien I'aspect crucial de certains dysfonctionnemecit On apprend que les recettes fiscales de la
ville seront limitéesgrosso modoa 470 000 euros. Pour autant, tous les projetsemmomou
nouveaux qui sortent du Grand Port autonome du GRdMbBtent par Fos et abiment les routes.
470 000 euros doivent, a mon avis, représenter ain moins de la moitié d'un rond-point a
construire. Cela ne peut donc pas entretenir lgatdéui sont causés par les anciens projets ou les
nouveaux.

Pour revenir sur I'emploi, j'ai vu tout a I'heure...

Monsieur Antoine DUBOUT

Vous terminez par une question, s’il vous plait.

Monsieur Romuald MEUNIER

Vous allez voir que je vous ai présenté les questen partie, on les a vus défiler tout a I'heuee.
discours que je tiens la ¢a les rejoint. En 'ocence on se préoccupe de I'emploi sur Fos-sur-Mer.
On se préoccupe de privilégier I'emploi local ptutiu’externe. Et ce que je voudrais dire c’est
gu’il N’y a qu’'un moyen, a mon avis, pour privilégicet emploi local, c’est la contractualisation de
ces engagements. Et la on a eu pendant une didiséances des engagements de la part des deux
nouveaux porteurs de projets, et ces engagementsiel® étre contractualisés, mais ensuite
transmis dans le contrat qui engagera le maitrextedorsqu’il sera choisi. Il n'y a que ce moyen-

la pour y arriver parce que sinon on n'y arriveasa.p

Pour revenir sur la présentation qui a été faite #ol’heure et la comparaison faite sur le taux de
chémage connu dans la région de Fos et dans lanrdgiPACA. D’aprés ce que j'ai compris, on se

satisfait de cette réponse, mais moi je la tromug & fait insatisfaisante dans le sens ou nous
sommes un des pbles d’emploi majeur de la régio€A&Aet on ne peut pas considérer que la
situation soit normale quand on compare quand ompeee les 10,6 % du taux de chémage de la
région PACA qui est une moyenne dans tous lesdeas et celle équivalente de 10,6 % sur Fos-
sur-Mer. Il est impossible de comparer les deuxndzis avons énormément d’entreprises, un péle
d’activités énorme qui est le GPMM et donc on ni¢ pas(inaudible)chez nous, c’est impossible.

Monsieur Antoine DUBOUT
Merci. Il y a de trés nombreuses questions que \agz pPosées, certaines nécessiteront une

réponse par écrit. Est-ce qu’on peut repasserri®ieres questions qui sont directement sur le
débat de ce soir ?



Une premiére question qui s’adresse — je ne pessegyelle s'adresse aux investisseurs — plutot a
GRT et & GRDF. Cela dit, ils ne sont pas représdantéVous l'aviez déja dit qu’effectivement le
quartier de Saint-Gervais n'était pas desservileon posera la question. C’est effectivement une
guestion de bon sens.

C’est une question importante : « Est-ce que legramtes d’emplois locaux seront inscrites dans
les contrats du maitre d’ceuvre ? ». Qu’est-ce gui prendre la parole le premier ? Elengy, allez-y.

Monsieur Pierre BREBAN, Directeur du projet Elengy

Pierre BREBAN, Directeur du projet Cap Tonkin. Geupvoir deux volets dans cette question. Il y
a le premier volet qui est l'insertion de publiartruliers dans des clauses de contrat pour les
entreprises qui vont travailler sur le chantielaet est possible d’avoir des clauses d’insertians

les contrats. De mettre dans un contrat : « Vougzletiliser des personnes locales », cela ne peut
pas se mettre. On ne peut pas écrire dans un tqaoida personne qui doit étre employée soit de
Fos-sur-Mer par exemple. Il faut donc travailletrament.

Pour qu’on ouvre nos chantiers aux entrepriseddscd faut travailler sur la structure du chantie

— C'est ce gu’'a expliqgué Gilles BAVUZ — donc avdies lots accessibles aux entreprises et les
consulter. Il n'y a pas de raison, c’est ce quesndisait Monsieur GRANIE, il y a des gens
compétents dans la région, nous les utilisons d@jend Gilles BAVUZ a parlé de 100 millions
d’euros sur Fos Tonkin dans les dix dernieres ajrees 100 millions d’euros de chantier n'ont pas
été faits avec des entreprises lointaines, il€tinfaits avec des entreprises locales.

C’est dans la structuration du projet d’avoir d'yreat des lots accessibles aux entreprises locales
en utilisant leurs compétences les mettra en bpasiion pour avoir ces marchés.
Monsieur Antoine DUBOUT

Vous travaillez avec Pble Emploi aussi ?

Monsieur Pierre BREBAN

On ne travaille pas avec Pdle Emploi, on travaaec la Maison de I'Emploi du SAN Ouest
Provence parce qu’ils sont en amont. Effectiveremtimont, il faut regarder comment on peut
prévoir la typologie d’emplois qui seront nécessmilpour ces chantiers en nombre et en
qualification. Et voir si en amont il y aura lesrfations suffisantes pour qu'il y ait adéquatiom qu

a été citée au début entre les besoins du chaatties ressources du SAN Ouest Provence. On a
déja commencé ce travail depuis plus de six maisle@ontinue et on va le continuer encore dans
les mois a venir pour étre prét au bon moment.

Monsieur Antoine DUBOUT

Monsieur CRACOWSKI, voulez-vous rajouter quelquesd ?



Monsieur Philippe CRACOWSKI

Je n'ai pas grand-chose a rajouter par rapportquiceient d'étre dit, je I'ai indiqué tout a I'hest
Non, on ne peut pas mettre de clause dans lesat®rdfentreprise générale privilégiant une
nationalité. On ne peut pas mettre cela. Par cdatselution selon nous c’est plutdét de mettre en
ceuvre des partenariats avec justement Maison depld®, P6le Emploi pour essayer de favoriser
I'employabilité du bassin d’emploi et pour avois lprofils dont on a besoin. Parce qu’en fait au
bout du compte, c’est 'adéquation entre ce querl#oire propose et nos besoins.

Monsieur Antoine DUBOUT

Monsieur MEUNIER posez votre question, et ensuitsneur.

Monsieur Romuald MEUNIER

Merci. Romuald MEUNIER toujours pour MCTB Golfe Bes Environnement. Ces réponses-la ne
sont pas satisfaisantes puisqu’on est en trainods dire : « Non, on ne peut pas faire ». Je suis
désolé mais il n'y a pas d'impossibilité a écriresituation, la décrire juridiquement et y trouver

une solution. Cela n’existe pas. Quel que soit dameonde, on trouve toujours une maniére de
I'écrire.

En l'occurrence, nous dire qu'on ne peut pas chdisinationalité, c’est exact. Mais on peut
privilégier le choix des employés dans un rayontaité de kilométres. Ce n’est pas choisir une
nationalité. Ce n’est pas au détriment de la natitthen dehors de ce périmétre puisque si on
choisit des emplois privilégiés ou des demandeleploi dans un rayon de 50 kilomeétres, ceux
qui sont autour sont encore des Francais et opasarivilégié une nationalité. Il y a donc tou@ur
un moyen d’exprimer ce que I'on veut dire. Vos mégeEs-la sont plutét de nous dire : « Non, on ne
peut pas faire ». Moi jaimerais entendre plut® delutions qui sont : « Oui, on va y arriver »

Monsieur Antoine DUBOUT

Tres bien, merci. Monsieur, et puis ensuite MOns&tERRES.

Monsieur David BOUSQUET, Directeur de la Maison dd’Emploi Ouest Provence

Bonsoir. David BOUSQUET, je suis le Directeur dé/laison de 'Emploi Ouest Provence. On n'a
jamais été autant cité que ce soir, j'en suis 1@wi.travaille effectivement en partenariat ave@®Pol
Emploi qui est en tribune. Je distingue bien évichemt les deux projets puisque comme l'a dit
Pierre BREBAN il y a un projet avec lequel nousréilons déja et il y en a un qu’on ne connait
pas et que je découvre ce soir.

Clairement, je laisserai mon Président en parles pard. Il y a des possibilités et elles sont
utilisées. Pierre BREBAN, ce n’est pas le métien snétier c’est de monter ou de rénover un
méthanier. Mais on travaille déja effectivemennbiém amont en s’appuyant sur ce qui s’est fait ou
pas fait lors de Fos Cavaou ou on a quand mémsiraus/oir a peu prés 10 ou 11 % du volume
total du temps travaillé qui a été réalisé par girss d’Ouest Provence. Ce n’est sans doute pas



assez, mais ce n’'est pas assez parce que nousawds moyens d’agir une fois qu’'on avait une
entreprise générale dans les schémas qui vientétre décrits.

Donc aujourd’hui, sur la partie rénovation, si ¢temtier se mene, effectivement il y a des choix
d’allotissements qui permettent d’avoir des taillésntreprises qui ne vont plus étre des marchés
européens, soyons clairs. On aura donc bien évidainia dialogue plus évident, il y aura des gens
qui seront déja salariés et qui bénéficieront decleantier. Et enfin, on integre des clauses
d’insertion.

Les clauses d’insertion elles ne définissent paparimeétre géographique. Mais par le ciblage du
public qu’elles concernent, inévitablement ce ste# gens du territoire, inévitablement ! Je tiens a
rajouter que par territoire on élargit un peu ehowe on I'a dit avec les colléegues de Péle Emploi,
on est plutét sur un périmétre CAPEM Ouest Provencde bassin d’emploi. C’est bien pour cela
d’ailleurs que les remarques du Président GRANIEIgwone INSEE, c’est vrai que quand on
prend Salon et I'Est de I'étang de Berre cela medifévitablement I'analyse du territoire.

Il y a donc des choses qui vont étre réaliséegsbdéja engagé. Il y a une forte volonté. Oncgait
gu'’il ne faut pas faire. On a couru apreés le tesyrsun chantier qui est le Fos Cavaou. Et j'espére
bien qu’a partir du débat de ce soir les promotdurprojet Fos Faster vont venir nous rencontrer.
Parce qu'effectivement, c’est bien en amont etldgsremier contrat qui va étre passé entre les
capitaux Fos Faster et I'entreprise générale quregourra ensuite décliner par systeme de contrats
successifs la prise en compte de la populatiorildo&inon, c’est rapé. C’est ce qui s’'est passé, et
on court apres le temps apres.

Monsieur Antoine DUBOUT

D’accord, merci. Monsieur SERRES.

Monsieur Frédéric SERRES, habitant de Port-Saint-Laiis-du-Rhbéne

Bonsoir. Frédéric SERRES, habitant de Port-Saintid-du-Rhoéne. Moi j'avais une petite idée
puisque les porteurs de projets disent qu’on ne jpas directement favoriser I'emploi local parce
gue cela passerait pour de la discrimination. peait-Etre une idée pour déméler ce petit probleme.
On n’arréte pas de parler de bilan carbone pourdbpour rien, que ce soit pour des produits, pour
des actions. Moi jaurais bien l'idée de demandeix gorteurs de projets, que ce soit
Monsieur MALACAN ou Monsieur CRACOWSKI de détermindans les contrats qu'ils vont
passer avec les entreprises qui vont établir leaxsux tout simplement de prendre en compte le
bilan carbone de la politique d’emploi. Parce quamployé qui viendra d’'une autre région de
France, voire d'un autre pays d’Europe, rien queédelacement qu'il va faire jusqu’a Fos-sur-Mer
aura un bilan carbone beaucoup plus lourd que girimilégie un emploi que ce soit a Fos, a
Martigues, a Istres ou a Saint-Martin-de-Crau.

Je pense qu’il y a quelque chose a faire de celadbFuisqu’on parle du bilan carbone pour tout, si
on commencait a faire un bilan carbone justementadgolitique d’emploi des entreprises qui
s'installent dans le golfe de Fos, je pense queeca un bon début.



Monsieur Antoine DUBOUT

Merci. Il n’y a pas vraiment de réponse a cettestjop, une suggestion en tous les cas. Avant de
vous redonner la parole il y a dautres personnas wgulent peut-étre parler. Il y avait
Monsieur RAIMONDI qui voulait prendre la parole.

Monsieur René RAIMONDI, Maire de Fos-sur-Mer

Trés rapidement parce qu'il y a beaucoup de chqsesnt été dites. Simplement vous donner le
vécu d’'un maire qui au quotidien recoit des popoitet en désceuvrement et en recherche d’emploi.
Certes, les périodes de chantiers sont des pérppdpices a trouver des emplois précaires, et nos
populations sont plus en attente effectivementra@ver des emplois pérennes. L'emploi pérenne
c’est I'emploi d’exploitation, et ces emplois d’dapation malheureusement nous échappent
pratiguement a tous les coups. Avec un autre phénerqui se passe sur cette zone, jespere que
petit a petit les exploitants vont le prendre empte, c’est que malheureusement les enfants de
ceux qui ont changé de région pour venir travadlezz nous sont les premiers effectivement a étre
dans la difficulté a trouver de I'emploi. Parce dgeexploitants une fois installés continuentigefa
changer de région les gens qui travaillent surtdésusites. On I'a vécu et on le vit chez Arcelor.
On le vit chez GDF de la méme maniére, il fautesalite. On le vit de maniére forte sur une
implantation sur laquelle on avait beaucoup d’espgii s'appelait Ikea. On le vit donc de maniéere
systématique au quotidien.

Moi je veux bien croire que ce n’est qu’'une impr@ssjue j'ai, sauf que les exploitants viennent
toujours voir les élus avant I'implantation, ceddt partie de leurs relations permanentes. Et piis,
jour ou l'installation est construite, on ne vaag personne, on n’entend plus parler de rien.

Ce qui oblige les exploitants a le prendre en cemgést que malheureusement les enfants de ceux
qui ont changé de région pour venir chez nous iltavaont les premiers a étre effectivement dans
la difficulté a trouver de I'emploi. Parce les ediphnts une fois installés continuent a faire clesing
de région les gens qui travaillent sur d’autresssiOn I'a vécu et on le vit chez Arcelor. On le vi
chez GDF de la méme maniére, il faut se le direleQuit de maniere forte sur une implantation sur
laquelle on avait beaucoup d’espoirs qui s'appékaia, et donc de maniere systématique on le vit
au quotidien.

Alors moi je veux bien croire que ce n’est qu'ungpression que j'ai, sauf que les exploitants
viennent toujours voir les élus avant I'implantatieela fait partie de leurs relations permanentes.
Et puis le jour ou l'installation est construite na voit plus personne, on n’entend plus parler de
rien. On envoie plein de CV et il n'y a jamais wulsretour si ce n'est des excuses : « On est
désolé, cela ne correspond pas ».

Il est vrai que I'exemple GDF est un mauvais exengaur moi parce que j'ai refusé d’aller visiter
ce site, mais ¢ca n‘empéche que je recois toujassriémes demandeurs d’emploi, et je recois
toujours le méme nombre voire beaucoup plus, dtezaque ca pese, et ¢ca pése de plus en plus sur
ce territoire. Il suffit de regarder — je ne va@mspattaquer le réseau routier —, mais il suffit de
regarder nos routes le matin, et I'INSEE a fait mteiant ce travail sur les déplacements
guotidiens, il y a autant de gens qui sortent dedtee de gens qui y rentrent pour aller travailr.
cela, ¢a devient effectivement dramatique et dersojiscris a cette proposition.



Je pense qu’a I'époque, lorsqu’on faisait la réagraire, on essayait de regrouper. Peut-étre qu'i
faudrait faire une réforme agraire de I'emploi,remembrement de I'emploi pour le bilan carbone.
C’est une bonne idée, merci.

Antoine DUBOUT, Président des Commissions Particudéres du Débat Public (CPDP)

Monsieur MOUTET, mais c’est bien pour I'emploi ?

Monsieur MOUTET, citoyen de Fos-sur-Mer

Monsieur MOUTET, citoyen de Fos-sur-Mer. C’est pbemploi que je parle. Je voudrais revenir
sur les emplois et sur les gros chantiers qui aomger. Si ce n’est 600-800 personnes sur presque
guatre ans ou trois ans, sur 200 a 400 personnéssta@e que cela va étre ? Des chantiers qui
viennent d’'ou ? Bouygues ou des grosses boites eogarf? Qu’est-ce que ca va étre, des
embauches comme auparavant Elengy qui a fait dasiritaliens, des Espagnols ? Alors ce n’est
pas eux franchement. Ce n’est pas eux. Eux, iBonépas fautifs du tout. Ca va étre Bouygues, ca
va étre toutes les autres entreprises qui vont echiea de la main-d’ceuvre étrangére. Pour le codt
de revient, un macgon qui vient du Portugal ou uganajui vient de Yougoslavie, cela revient & dix
fois moins que le colt d’'un Frangais. Donc obligatoent ils nous mentent encore maintenant,
obligatoirement ce sera des travailleurs étrangarsiendront.

Ce n'est pas que je suis contre les étrangers, fa@sns travailler les travailleurs de la
Région PACA, les travailleurs des régions limitreph Et ils le savent déja que ce sera des
étrangers qui viendront, c’est obligé ! Donc iltfamréter de nous mentir, il faut arréter tout c€la
n'est que du simulacre. Moi je veux voir vraimemsdrrancais travailler ; des gens des autres
régions, mais je veux voir des gens d'ici.

Et pour cela, il faudra que Bouygues fasse un abatrec les gens d’Elengy ou de Fos Faster pour
que ce soit des emplois francais. Voila, il n'y aspd’autre solution. Sinon on aura droit a
800 personnes qui viendront de I'étranger.

Monsieur Antoine DUBOUT

Je pense que dans ce que vous dites il vaudraitxndiee des emplois de la région plutét que des
emplois frangais.

Monsieur MOUTET

De la région, oui, et méme des régions limitroplpesirquoi pas ? Parce qu’on ne pourra pas tout
trouver dans notre région. Ce n’est pas vrai, otroevera pas 800 personnes. Mais faisons venir

des régions limitrophes. Et ce sera sir, si c'estyBues ou si c’est un autre, ce sera des étrangers
Mais il faut faire un contrat avec eux, c’est tout.



Monsieur Antoine DUBOUT
Alors ce n’est pas des étrangers, c’est des «gsrai». Ce sera plus lisible dans le compte rendu.

Derniére question Monsieur Meunier et on passésadauxieme partie.

Monsieur Romuald MEUNIER

Merci. Romuald MEUNIER pour MCTB Golfe de Fos eawvinement. On a parlé de I'emploi, et
avant I'emploi il y a la formation. Et tout & I'hej’ai entendu certains mots comme par exemple
I'adéquation. Moi j'aurai tendance a dire qu’iciyila une inadéquation entre les besoins de la ZIP
de Fos et la formation qui est prodiguée par iai. entendu aussi un déficit de qualification, cela
va bien dans cette idée-la. Et puis j'ai entendasiacertificat de base. Ce sont les trois choses qu
ne m’ont pas surpris mais qui me confortent dangjue je remarque. C’est qua,priori, les
instituts de formation ne forment pas pour les mssou tous les besoins de la ZIP de Fos.

A titre d’exemple, j'ai un copain Fosséen, inforioign. Il voudrait travailler depuis longtemps sur
Fos et dans les environs. Il sait que les besairodt sont des besoins tournés vers I'informatique
industrielle, 'automatisme industriel, I'informgtie embarquée et autres. Lorsqu’il se renseigne
auprés des formations professionnelles pour adples avoir des formations tournées vers ces
idées-la, il ne trouve pas. Il va voir 'AFPA, iawoir tous les organismes de formation qui existen
dans la région. Donc il y a dans ce créneau-lanadgquation.

Et moi ce que jaimerais savoir c’'est si d'oresdéfja les porteurs des projets ont tenté de se
rapprocher des instituts de formation pour forroet te personnel dont ils auront besoin pendant le
chantier a leurs besoins. Cela nous raméne dotroigieme terme que j'ai entendu tout a I'heure,

c’est-a-dire le certificat de base, et ma questiarétre tres simple : « Quels sont aujourd’hui les
instituts de formations locaux, je dis bien locagwi, diffusent ce genre de formation ? »

Monsieur Antoine DUBOUT

C’est la question écrite que vous avez posée.

Monsieur Romuald MEUNIER

C’est une des questions écrites. Merci a vous.

Monsieur Antoine DUBOUT

Oui, Madame JOURDAN.

Madame Nadine JOURDAN

Je souhaiterais répondre a Monsieur GRANIE. Jemmnais pas qu’on reste sur un désaccord
parce gue nous sommes d’accord. Oui, méme en atégeec Salon et avec Berre, la majorité des



emplois sont ouvriers et employés. Oui, les cadeegeprésentent que 12 %. Oui, on est d'accord
sur la structure de I'emploi. Bien sdr que les @rgret les employés sont majoritaires, oui.

Ce gque jai dit, c’est que le territoire importesdeadres. Il gagne des cadres et des employésedans
jeu des migrations avec les autres régions. Doimgbrte des cadres. Ce qui veut dire qu'il y a a
peu pres un millier d’'emplois de cadres en 2002016 qui ont été pourvus par des apports
extérieurs, 1 200 emplois de professions interniediaC’est peut-étre le signe d’une vitalité de ce
pble d’emploi, tres bien. Cela peut étre un symgt@mssi de la difficulté qu’ont les populations du
territoire a capter ces emplois-la qualifiés. Doncest d’accord sur le fond du constat.

Et puis un dernier mot juste pour dire qu’actued@mnous menons une étude INSEE avec la
DREAL sur les bilans carbone des navettes domialeail. Nous allons publier cela au mois de
mars. Et effectivement on se rend compte que danégion nous avons des taux assez élevés, en
particulier dans les Bouches-du-Rhéne les bilansamt pas trés bons et il y a matiére a travailler
la-dessus. Merci.

Monsieur Antoine DUBOUT
Trés bien. Donc votre suggestion, Monsieur Sexait du sens.

Concernant la formation, est-ce que vous pouvezuirmot ?

Monsieur Didier MARTIN, Pdle Empiloi

Oui. Sur la partie de la formation, cela peut amrieffectivement que sur des modules de
formations trés pointus, sur des formations tréalifiantes, on ait du mal a mettre en place un
module de formation localement. Puisque pour pouvattre en place un module de formation il
faut quand méme que cela intéresse un certain modepersonnes.

Par contre s’il y a un réel besoin, et c’est I1& thatérét du travail que I'on mene, si bien enarh

on est en capacité de repérer le nombre de persguin@euvent potentiellement étre embauchées
avec telles compétences, on est en capacité gHautnt, en quelques mois ou sur une année, de
pouvoir mettre en place des modules de formati@t &s organismes et que Pdle Emploi ou que
la région puisse les financer pour pouvoir les raedtir le territoire.

Sur la partie technique, je vais peut-étre laisépondre Isabelle si des formations correspondent
aux modules.

Isabelle VAUCHELET, P6le Empiloi

C’est vrai que depuis la mise en place de Pdle &ngol a un houveau mode de travail en termes
de formation. C’est-a-dire que lorsque nous passws commandes de formations tous les
semestres, c’est en étroite collaboration ave®idgeprises puisqu’aujourd’hui nous passons des
commandes par rapport aux besoins des entrepdeegui est ma foi plus intelligent et plus
porteur. Et ensuite, on a tout un systeme d’apg@fres qui fait que ce sont des organismes
proches du site qui a passé sa commande qui esanitdonnent la formation.



Donc effectivement, si nous demandons une format@soudeurs, la formation ne va pas se faire
sur Marseille, sur Aix-en-Provence, mais elle sa faur le territoire istréen ou Port-de-Bouc, donc
au plus pres. Ce qui nous permet effectivement épondre a des besoins en lien avec les
entreprises. On peut relancer des marchés spéxsfiquiest-a-dire que I'on peut avoir sur des
projets comme ceux dont on parle ce soir des bespiécifiques, nous passons une commande, il y
a un nouveau cahier des charges qui est posé,rgagismes se positionnent pour répondre au
mieux aux besoins, et ensuite ces formations soréegerritoire.

Donc comme vous le disait Monsieur Didier Martiil,ysa besoin d’'une ou deux personnes sur des
modules trés spécifiques c’est un peu compliguépdiger la formation sur un territoire. Il va donc
peut-étre falloir se déplacer sur Marseille oud®s territoires environnants. Mais aujourd’hui aotr
facon de travailler la formation et la montée emlijication et en compétence reste proche d'un
territoire. Donc ¢a, c’est intéressant pour leggtsoa venir.

Monsieur Antoine DUBOUT

Merci. Je vous propose qu’on passe maintenantda@uaieme partie en vous remerciant. Sachant
gu’on reste malgré tout dans I'emploi, donc vougesg@eut-étre amenés a répondre de nouveau a
des questions. Je demande donc a Dirk BECQUARTmMRag VIDIL et Jean-Pierre MOULARD

de monter.

Nous avions prévu, il était peut-étre méme indiguela présence, que Christophe CASTANER
qui est Vice-président du Conseil général devaitirvél nous l'avait dit, et il s’est dé¢commandé
dans l'aprés-midi en nous disant qu’il était conwdgpar le Président du Conseil régional et
malheureusement il n’est pas ici ce soir.

Je vous propose, Monsieur VIDIL et Monsieur MOULARDde vous asseoir.
Monsieur BECQUART, vous, vous parlez d’ou vous eaulet ensuite vous vous assiérez pour la
table ronde. Vous étes, Monsieur Dirk BECQUART,doteur du Développement du Grand Port
Maritime de Marseille (GPMM).

lll. Deuxiéme partie : Le potentiel économique du golfée Fos-sur-Mer

1. Données économiques de la Zone Industrialo-Portuar(ZIP) de Fos-sur-Mer, stratégie de
développement de la ZIP

Monsieur Dirk BECQUART, Directeur du Développement du Grand Port Maritime de
Marseille (GPMM)

Bonsoir Messieurs Mesdames, Bonsoir a toutes@isa §e me sens presque coupable si je suis un
produit d’importation : je suis Belge. J'ai suivwex beaucoup d’attention vos remarques ici
concernant l'importation ou le travail local. Jeupevous soutenir la-dessus. Méme en étant
étranger ici, je suis tres conscient du fait qeemme dans chaque port ou jai travaillé, 'emplsi e
toujours un sujet d’actualité. C’est pour cela ¢rievais essayer ce soir de vous apporter quand
méme une petite idée de ce que le port de Marsadllg faire concernant 'emploi et aussi le
développement.



Je dois vous dire honnétement que c’est la prenidéseque j'ai vu dans ma vie la différence des
débats publics comme il y en a ici en France. N@mant, dans des pays ou j'ai travaillé, on ne
cause pas, on construit. Mais je ne dis pas qu& taebonne facon. Je vous avoue que c'est
constructif d’avoir des débats comme ceux-ci. Btges remercie pour ¢a car cela a été mené d’'une
facon trés professionnelle, et aussi d’'une marniéseprofessionnelle du public.

Je suis ici ce soir pour vous parler de I'impacbrésmique qu’a le port de Marseille Fos sur
I'environnement et sur les villes qui nous entour@fficiellement c’est le Grand Port Maritime de
Marseille, mais on aime bien parler du Grand Patitine ou du Port de Marseille Fos.

Quand on parle du port de Marseille Fos, on parléa#é de deux choses différentes. C’est un port
ou il y a deux vocations.

|l y a la vocation de la spécialisation sur MatseiMous allez voir que la on fait environ
7,5 millions de tonnes de produits. Ce n’est pasrée en tonnage mais il y a une spécialité, il
y a les marchés de niche qui y sont traités tetslgsi croisieres, le roulier, le container intra-
méditerranéen, ainsi que la réparation navale. \Atleg voir aprés que cela a un impact sur le
travail qu’on a.

« Il y a aussi deux dimensions dans ce méme portdqaarprojette les bassins Est de Marseille
sur les bassins Ouest. Je voudrais quand mémeirsueliautreslide et parler un peu de Fos :
la massification a Fos. La vous voyez un grand, geos, avec 10 000 hectares pour vraiment
d’autres produits : des produits de massificatioes containersleep seaqu’ils viennent de
Chine ou qgu’ils viennent du Brésil ou des EtatsdJiont sur Fos. Il y a également les vrac
liquides et les vracs solides, de gros volumesygsont traités : la grande industrie telle que
ArcelorMittal et autres. Il y a également des gemglateformes logistiques qui desservent la
France mais aussi 'Espagne et I'ltalie. C'est a&n a sur Fos, et c’est la grande différence
avec Marseille.

Comme javais entamé, il y a les deux dimensiongar@ on regarde les bassins Est projetés sur
Fos, vous voyez que tous les bassins Est pour@ientnis dans la darse 1, ce qui donne un peu la
différence entre les grandeurs des deux portsomqilé port de Marseille Fos.

Maintenant quand on regarde Fos, on voit que Feosaessi grand que Paristra-muros:
10 000 hectares, c’est énorme. Ces 10 000 hectemes donnent vraiment une opportunité de
développement dans le futur.

J'ai personnellement travaillé dans les ports démsvet de Gand. Les ports du Nord ont un
probleme : ils n'ont plus de place. Alors que npas contre, on a encore de la place a développer.
Le développement, malheureusement, devient deeplydus difficile.

En étant au port, on a une vision, une missiona@n plan stratégique, et c’'est de cela que I'on va
parler ce soir parce que le plan stratégique eahdjunéme la traduction de ce a quoi on veut
aboutir.

En ce qui concerne la vision, le port de Marsei#lat étre un port global. Global dans le sens qu'il
est mondial, mais aussi un port qui touche a touport qui traite toutes sortes de produits. Le po
de Marseille est euro-méditerranéen, c’est norihast historique. Marseille se trouve sur une
place unique géographiquement : elle se trouve BaSsid pour le Nord de I'Europe, et dans le



Nord de toute cette Méditerranée qu’elle a dessatgpuis des décennies. Le port de Marseille est
responsable car je crois que de nos jours, toutldgpement que 'on fait ici doit étre dans un
équilibre économique, écologique et social. C'esgja’'on essaye de faire. Cela, c’était en ce qui
concerne la vision de ce port.

S’agissant des missions que nous faisons, c’eatpiié$ détaillé pour traduire cette belle phrase qu
nous avons de ce qu’on veut étre, a savoir un porport, cela veut dire maritime. Sur cet espace
de 10 000 hectares que nous avons — ce qui noudesbeaucoup mais qui ne I'est pas — il faut
essayer de maximiser les activités maritimes. (#ilige le mot de tonnage, c’est un mot facile en
fait pour dire activités maritimes qu’on dévelopge premier lieu. Cela, c’est notre économie en
étant au port, mais ce n’est pas la seule.

Sur le plan financier, et cela dépasse les lindteport déja, c’est de générer une valeur ajo@ée.
n'est pas seulement d’importer un produit et deé&xporter dans I'état ou il a été importé, mais de
faire quelque chose. En prenant cette bouteillaud’'si je la pose et que je la reprends, jaurai
utilisé mon port ; mais en fait je n'aurai pas f@and-chose avec cette eau. Si par contre je prend
cette eau, que je la mets dans mon verre et goeigeil y a une valeur ajoutée. Cela, c’est mettre
une industrie. J'ai créé de la valeur ajoutée @eesomettant cette eau dans mon verre et en buvant
C’était juste pour vous dire que c’est ce qu’oragesle faire. Je simplifie, mais c’est la vie.

Concernant l'aspect social, et je viens d’'un paort’aspect social était extrémement important car
en Belgique les ports dépendent des villes. Ce&msiest tel qu’en fait, pour devenir maire d’'une
ville, il faut que votre port travaille bien et gbeaucoup de gens y travaillent. Si votre port enepl
beaucoup de gens, c’est d'autant de gens qui \arg ¥ rémunérer » le jour ou ils vont aller voter.
C’est pour cela que si vous voulez par exemple meveaire en Belgique, il faut d’abord passer
par le port. Dés que vous avez fait un bon tradails le port, vous étes assuré de devenir maire.
Mais s’agissant des emplois, et la je ne plaispae le port a une vocation sociale a créer de
I'emploi au sein du port.

En ce qui concerne la gestion, ce que nous fasome moment et c’est avec une vue pour le futur,
c’est de changer de port opérateur vers un podmgappelldandlord portqui est le systeme des
ports du Nord : Belgique, Hollande, Allemagne. Lertpen fait ne va plus opérer, le port va
simplement gérer cet espace portuaire, y investira long terme avoir essayé d'optimiser les
revenus du patrimoine. Cela veut dire qu’on ne veamslles terrains du port, mais on les loue a long
terme. Ainsi, ils restent a I'éternité sous corgrdu port et des villes qui sont aux alentours, et
comme cela tout le monde peut bénéficier a plug terme des avantages des terrains. Et aprés un
certain temps, on peut remettre en cause des &ciet des industries qui n'apportent plus
tellement de valeur ajoutée au port et aux alestoet les changer pour d’autres qui en
apporteraient davantage.

Sur le plan environnemental, le port doit se préapec de développement durable, ce qui pour moi
veut dire qu'il ne faut pas donner 10 hectares&sgtiété qui n'aurait besoin que de cing. Si une
société peut se développer sur cingq hectares peandarertain temps, ¢a suffit ; comme ¢a, on peut
en développer deux sur le méme terrain. Ceci agsarépercussions positives sur I'emploi, sur le
financier, et tout le monde sera assez contentremapt en considération I'environnement : moins
de terrain d’utilisé veut dire plus sur la mémecplaCela, c’était la mission du port.

En ce qui concerne maintenant le plan stratégifua, été mis en place avec le Conseil de
développement et d’autres personnes qui connaibgamet qui font des prévisions pour le port. Ce



plan stratégique a été établi en cing points. ke fpremiers concernent plutét Fos, les deux
derniers un peu moins.

Monsieur Antoine DUBOUT

C’est I'horizon 2025.

Monsieur Dirk BECQUART

Pour relever le défi de la massification, on varati’'un million d’'EVP a cing millions d’'EVP, ce
qui aura des conséquences — je ne vais pas em pale les routes, sur le ferroviaire et le fllivia
On va diversifier pour rester le port de toutesrgies a Fos. On va conforter la position sud-
européenne de vrac solide, certainement étdeuke Euro-Méditerranée et développer le port a
passagers. Cela nous donne presque un doublensavibldenes d’ici 2025.

Que va investir le port la-dedans ? Il a invest26A9 plus de 100 millions d’euros. Cette année-ci,
il va avoir prés de 100 millions d’euros, et lerplilinvestissements pour les années a venir est de
600 millions d’euros. Si tous les investissementgdrt se développent, ce que I'on souhaite, il y
aura 3 milliards d'investissements par le privéret création de 5 000 emplois.

Ici je vous donne une idée de ce que nous sommasiarde faire. Ce que vous voyez apparaitre,
ce sont des projets qui sont en cours de routaietomt développés ou en développement. Il y a les
activités des containers, le gaz et vrac sec. Woyez qu'il y a beaucoup de rouge et encore plus
vert. Le vert, c’est ce qu’on fera dans le futur.

Monsieur Antoine DUBOUT

On le mettra sur le site des débats publics panteffgctivement on ne voit pratiquement rien.
Méme de trés prés on ne voit rien. Allez-y, corginu

Monsieur Dirk BECQUART

Cela, c'est la darse 2. Ce qui s'y passe en ce mipneest le développement des 2XL, les
nouveaux terminaux en containers : 2XL, 3XL et 4Kes 2XL seront ouverts I'année prochaine ;
les 3XL dont nous devons revoir les possibilitésiéeeloppement, et les 4XL qui sont prévus pour
2020 pour amener Distriport, un centre de distidrutde 160 hectares qui sont actuellement
aménageés, ainsi que 100 autres hectares qui sqfitase de développement pour travailler surtout
les importations et les exportations.

Je vous présente quelque chose ici pour montrecgumuge vraiment, ce sont les portiques qui
vont arriver la semaine prochaine. Ces deux patigeur cing sont pour le nouveau terminal a
containers 2XL. Vous en serez certainement infodmé&gmaine prochaine quand ils seront mis sur
Fos.



Je vais en venir sur les emplois créés par legmNarseille : 41 000 emplois en tout. J'ai entendu
ici qu'’il y avait trop peu d’emplois créés, et paala je vais faire un petitenchmarkavec le reste
de I'Europe.

A Rotterdam, sur 10 000 hectares, ils ont dévelappéait I'équivalent du tout Fos sans laisser un
hectare de libre en créant 350 000 emplois. A Asyveur presque I'équivalent de Fos, il y a
170 000 emplois. A Amsterdam, sur 2500 hectards, font 53 000. A Marseille, sur

2 500 hectares, on fait 41 000 emplois. A Barcelsne 1 500 hectares, il y a 25 000 emplois. Cela
montre que nous sommes quand méme plus moins éansmes volumes d’emplois par hectare.
Puisqu’il y a eu des interventions sur le plan d#embées fiscales sur les environnements — je ne
veux pas rentrer dans le détail —, vous connaigseax que nous combien d’argent vous recevez
du développement du port. C’est une discussionj@une vais pas ré-entamer parce qu’'on I'a déja
eue auparavant.

Les valeurs ajoutées qu’'on a créées, vous le vegeehiffrent en milliards d’investissements. Les
retombées fiscales représentent plusieurs centdmesillions d’euros, mais je vous laisse a vous
autres le soin de juger si elles arrivent dan®temes poches.

Pour l'activité de logistique et de distributionet-la je vais vous donner tout de méme certaines
explications — nous sommes entourés par des sgegtitiues qui n'appartiennent pas au port et qui
sont autour de nous. On a parlé ici du travai’est en fait une bonne chose d’en parler. Moi,
guand je rencontre mes clients, ils ont peur d'cimese : c’est de ne pas trouver de main-d’ceuvre
sur Distriport parce gu'’ils pensent que les gensmealraient pas se déplacer de Saint-Martin-de-
Crau. Ma question est que : « S’il y a si peu desggui veulent venir jusqu’a Distriport, ou est le
probleme ? ». Je peux vous dire que s'il y a ublprae, nous sommes extrémement bien aidés par
les gens qui étaient ici avant pour trouver unatgm contre ce manque de travail sur Distriport.

Je vous répete quand méme que nous sommes engoweddwi le premier port francais, le
premier port de la Méditerranée, le quatrieme parbpéen, le troisieme port pétrolier mondial. On
VOUS remercie et on espére qu’on pourra se mairdesg niveau a I'avenir. Merci.

Monsieur Antoine DUBOUT

Merci. Il est théoriquement prévu qu’on donne leopmd’abord a Monsieur MOULARD.

De la salle

(Inaudible, hors micrp

Monsieur Antoine DUBOUT

Est-ce que vous permettez d’abord qu’'on termine’smploi ? Je pense gqu’il vaut mieux qu’on
reste dans la continuité de ce qu’on fait.

Monsieur MOULARD, c'est a vous.



2. Table ronde

Monsieur Jean-Pierre MOULARD, Président de la Maism de I'Emploi du SAN Ouest
Provence

Jean-Pierre MOULARD, je suis Président de la MadeWEmploi du SAN Ouest Provence, et je

n'ai pas préparé de présentation ave®awerPoint La Maison de I'Emploi est un organisme qui

organise qui organise la synergie entre les dipartenaires de I'insertion et de I'emploi. Elle est
présidée par un élu local, et ses membres fondatsamt P6le Emploi et I'Etat. Donc nous

travaillons en synergie avec tous les acteursidgeftion et de 'emploi. Il y a quelques remarques
qui ont été faites par le Directeur tout a I'hnewensieur David BOUSQUET.

Je peux donc vous exposer le travail de la MaisofEdnploi. Je pense que jaurais été mieux a ma
place dans la premiére partie du débat. Je vaimdibsimplement sur un certain nombre de choses
gue jai entendues. Effectivement, il y a eu ungt@eontroverse entre Madame JOURDAN sur
I'étude INSEE et puis la réalité de notre terrigoitOn peut considérer qu’il y a une petite
contradiction effectivement dans la mesure ou t/Earavers les maisons de I'emploi, finance en
partie — hélas, peut-étre de moins en moins —is@mdstics territoriaux, donc nous travaillons bien
sdr en liaison avec 'INSEE, et la Commission dib&é\ational a commandé a I'INSEE une étude
qui porte sur le pourtour de I'étang de Berre. Alque pour nous, la zone pertinente c’est bien la
zone Ouest étang de Berre, c’'est-a-dire les detercommunalités représentées par le Pays de
Martigues et par Ouest Provence. Ce qui créait tkmpetites disparités que le Président GRANIE
a soulevées trés justement tout a I'heure.

En ce qui concerne le travail, je vais compléter quee disait David BOUSQUET, pour
I'implantation de nouvelles industries et de noleselactivités. Effectivement, le coeur de notre
métier ou pratiguement l'activité principale, c’est qu’'on appelle la gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences que I'on fait en paitgreavec Ouest Provence et avec tous les acteurs
et avec P6le Emploi. On fait cette gestion surd&nble des deux territoires et qui est une étude
commune dans le cadre du SCOT avec le Pays degMiesti

Dans ce cadre-la, bien évidemment, on est au ccesujdt quand on prend les premiers contacts
avec les industries qui vont s'implanter et les vatles activités qui vont s’implanter. Je ne

voudrais pas étre médisant mais je vais renfonoeclou qui a déja été un peu renforcé. Avec
Elengy, c’est développer un partenariat qui a @é&-manqué au début de Cavaou mais qui
aujourd’hui commence a étre bien rédé. On a sige ghrtenariats sur les emplois d’insertion
comme cela a été souligné, et donc la quelque chsisen train de se mettre en place et qui
correspond au mode de fonctionnement qui est siguhai

Nous espérons que Fos Faster prendra un peu mad¢lese m’exprimer ainsi, sur le mode de
fonctionnement d’Elengy. J'ai quelques inquiétugesiois le dire, vu le type de marchés que vous
avez évoqué. Un gros maitre d’ceuvre délégué seez aeu enclin, effectivement, a saucissonner
des petits marchés, des petits lots qui seraieilefaent accessibles aux entreprises locales. Et on
peut craindre, ce qui a été un peu évoqué danghbiicpque de grosses entreprises viennent avec
leurs équipes et qu'il y ait assez peu d’emploismmédans la période de chantier pour les
entreprises locales.

En ce qui concerne les emplois permanents, malhgemeent, la je vais rebondir sur ce que disait
le port autonome. En ce qui concerne les emploimg@eents, nous sommes sur un type d’'activité —



et la avec un terminal méthanier c’est une careatt qui mobilise énormément de capital,
énormément de logistigue, mais qui ne crée pas pl@Em permanents. Quand on parle de
80 emplois, évidemment, et qu’on parle de milliad=iros, cela parait tout a fait ridicule.

Ce n’est pas un reproche que je fais au Grand dRorMarseille, c’est leur métier. On vient
d’entendre « Gros volumes, gros investissements,ntifiers d’hectares », donc gros volumes,
grosses quantités. Donc grosses quantités de mwergaigrosses quantités de vracs, grosses
quantités de fluides dans les pipelines, celadaitrafic effectivement. Nous ne sommes pas sur
une zone industrielle, nous sommes dans une zahéape, et cette zone portuaire génére dans la
logistique des emplois peu qualifiés et des empboécaires. D’'autres activités comme le port
méthanier ou certaines activités industrielles ggmepeu d’emplois permanents et mobilisent
beaucoup de capital.

Le Président GRANIE a fait remarquer que dans cgtt@tion-la, la contrepartie jusqu’a présent
était les revenus qui en découlaient pour la ctiMiéé locale, et qu’aujourd’hui ces revenus samt e
train de diminuer de fagon catastrophique. Qua diautre, sinon que nous souhaitons continuer
avec les entreprises et avec ces partenariatsuke ggi amont possible de tous les projets, et
gu’effectivement nous sommes en train de signes $@gide du sous-préfet avec le port une
convention dite Zone Industrialo-Portuaire de m@mi@ mettre autour de la table tous les acteurs
pour tous les prospects trés en amont des ingdalkatindustrielles, avoir un partenariat pour
préparer les formations, préparer les compétericadagpter autant que faire se peut la population
qui est ici et dont on a dit qu’elle n’était pascualifiée, effectivement.

Une petite remarque peut-étre sur la formationquég’ai été un professionnel dans ce domaine-
la : jai dirigé un des centres d’'un organisme derfation qui n’a pas été cité et qui est I'Institut
Francais du Pétrole, qui a une antenne a Martiguga’Elengy connait puisqu’ils sont clients bien
entendu. Cet Institut forme la quasi-totalité deshticiens permanents de la pétrochimie, du
raffinage et du gaz aussi.

Il y a deux questions dans les formations. Il & guiestion du niveau des formations. On a donc fait
des études sur la zone Ouest étang de Berre, stmanquons effectivement de formations d'un
certain niveau. On a dit tout a I'heure que lesea@taient importés, c’est le mot de 'INSEE qu’on
avait une importation de cadres. Effectivement,snmanquons d’instituts de formation a partir
d’un certain niveau. A partir de Bac+2 et au-dessasnanque sur cette région.

En ce qui concerne les formations tres spécialisbatier MARTIN de Pdle Emploi y faisait
allusion, dés qu’il y a un volume suffisant, et @eut dire aussi qu’il y a un probleme de
financement. Le probleme de financement des foonatc’est du domaine du Conseil régional,
mais l'argent public qui est utilisé pour les fotmoas, généralement, correspond a des codts
unitaires ou des codts de journée de formationesucdlts d’heure de formation par stagiaire, etc.,
qui sont relativement faibles. Or on a affaire & dedustries qui emploient, je I'ai dit, peu de
personnes, mais qui emploient des personnes trélffiégs, trés spécialisées. Un calorifugeur,
peut-étre, on peut arriver a faire former un célgeur relativement rapidement. Mais un opérateur
d’Elengy ou de Fos Faster, il faudra un an ou plpartir de quelgu’un qui a certainement le niveau
Bac pour le former. Et la ¢ca met en jeu des finare@s que seuls les industriels peuvent assurer.
Et de ce c6té-1a, parfois les restrictions budgésague I'on a connues avec la crise ont posé
guelques problémes.

Voila, je ne voulais pas monopoliser le temps delpa



Monsieur Antoine DUBOUT

Merci. J'ai personnellement noté deux choses inaptes. Vous avez dit donc une vigilance qui
s'adresse a Fos Faster. Il faut voir que Fos Fasteidans une décision préalable, elle n'a pas
encore décidé de réaliser d’investissements. Jaosepque la vigilance qui s'adresse a eux est de
leur dire : « Si vous décidez, dépéchez-vous dedpeecontact avec le Péle Emploi et la Maison de
'Emploi »

Monsieur Jean-Pierre MOULARD

Effectivement, je n'ai pas dit qu’il était trop tar

Monsieur Antoine DUBOUT
Et puis donc effectivement ces remarques sur fadtion que vous avez faites.

On me demande de préciser quand méme que I'étutliNGEE n'a pas été commandée par la
Commission du Débat Public. C’est une étude quit #&té commandée par I'Etat, je crois. Il a été
invoqué un partenariat INSEE/Etat qui a d’ailleatslieu en début d’année, avant méme que ne
soit décidé le Débat Public.

Monsieur VIDIL, est-ce que vous voulez dire quelghese ? Vous devez dire quelque chose.

Monsieur Raymond VIDIL, Vice-président de la Chambre de Commerce et d’Industrie
Marseille Provence (CCl MP)

Je crois que c’est pour cela que m’'avez fait |dijesse de m’inviter. Merci donc de me permettre
de participer a cette Commission de Débat Public.

Je représente la Chambre de Commerce mais j'aié@iiemm je dirige une compagnie maritime qui
m’amene a bien connaitre ce territoire, et en @aiér sa vocation portuaire. Mais surtout, peut-
étre plus souvent que certains d’entre vous, je N territoire souvent de trés loin. Je vis serte
ici, mais je travaille beaucoup ailleurs. Quelgigfmous, on a tendance a étre trop critique sur
notre propre territoire. Des remarques, bien s@int $ondées. Mais je crois qu’'on a aussi des
éléments de fierté a trouver dans ce que nous dainsi.

Souvent quand je suis a I'étranger, que ce saitdoi en Europe dans cette économie mondialisée
qui inquiéte beaucoup d’entre nous, eh bien oneaidentité. Cette Zone Industrialo-Portuaire est
devenue depuis cinquante ans dans le monde urtgédgui est reconnue : nous sommes le port de
toutes les énergies. Et la maitrise de I'énergies den pays moderne qui veut compter dans le débat
mondial, c’est un enjeu trés important. Alors certiéd ne faut pas que cette utilité pour nos
concitoyens, pour 'Europe, elle crée des sacsfgeur nos concitoyens, bien au contraire. Donc je
voulais en introduction témoigner de ce que celgatité nous est reconnue depuis cinquante ans.

Et puis je voudrais aussi étre le témoin que lequara été fait par les acteurs économiques, par n
élus politiques locaux mais nationaux, que l'indesau bord de I'eau, ce choix qui a été fait dans
les années 60 et dont nous sommes les héritiezenjeue a penser qu'il est pertinent et qu’iltfau



continuer a aller dans ce sens et aller plus lamsaette vocation qui nous est reconnue et g nou
a été laissée par ceux qui ont ce choix dans lesesn60.

En complément a tout ce qui a été dit, je voudvaiss livrer quelques réflexions ; elles ne seront
pas trés longues. Elles sont de quatre natures.

Sur le gaz naturel et sur I'énergie dans la régientes, je pense que vous l'avez dit dans tous vos
débats : le gaz naturel est un marché d’aveniil, @t d’autant plus important pour nous de la
maitriser qu’en méme temps il faut qu’on s’atteads qu’ils prennent un peu la place de produits
pétroliers. En méme temps il ne faut pas qu'onashe que les pays producteurs de pétrole veulent
gu'il y ait plus de raffinage chez eux. Donc ontdboia fois maintenir ce qu’on a comme capacités
de raffinage et de transport, et en méme tempnqiod aller dans le sens du gaz naturel. Mais ce
n’est pas la seule raison.

Moi j'ai toujours été frappé que notre région Siipeu autonome en production d'électricité. On
est tres dépendant alors qu’on est héritier d’ustine hydroélectrique trés forte. Je crois qu’on
n'en produit que 47 %, donc c'est trop faible. Btdn va dans un sens d'un plus grand mix
énergétique, mais qui devrait nous permettre ddyre plus dans notre région et d’étre un peu
moins dépendants. Donc je dirai, dans un termepegre de I'emploi mais plus économique, que
le gaz naturel doit nous permettre d’étre moinsedépnts et de produire de I'électricité a un colt
compeétitif.

J'ai dit en introduction que j'étais attaché, m@spense que c’est partagé, a cette vocation
d’industries au bord de I'eau et de la vocatiorustdelle de ce territoire. Moi je viens du monde d
service, mais les engagements dans le monde écguemmi’'ont ramené tout le temps a considérer
gu’un territoire qui n'a pas d’industries, cela pas de sens. On entend beaucoup en ce moment
dire : « Mais c’est les services », mais bien s/t faut des services. Moi j'ai développé beaucoup
mon entreprise de transport maritime et des emp@iservices, mais cela n'a pas de sens sans la
production. Qu’est-ce que je transporterais sienptrys n'avait plus d’emplois manufacturiers et
s’il ne produit plus ?

Donc jappelle cela les trois « | » : investissem@movation, industrie. L'investissement est une
notion qui nous améne a avoir une notion de longdeEt I'investissement est indispensable pour
gu’un territoire structure durablement son emplénme, et j'en parlerai aussi, s'il y a des défieits

je crois que c’est le mot qui a été employé — qut fque dans le territoire ou ces investissements
ont été faits on a le sentiment que dans le bpamsque c’est un peu comme cela que ¢a a été
présenté tout a I'heure, il y a des plus, mais dansolonne des moins il y a des problemes
supportables sur le theme de I'emploi.

Doc je pense gue cette vocation industrielle, da paint de vue, il faut vraiment la conforter. Il
faut continuer a aller vers dans le sens de cexdié décidé et persévérer dans cette industrie au
bord de I'eau. Il n'y a pas d’économie qui marahegtemps sans une industrie attractive. Et puis je
crois gu'on a la chance avec Elengy, avec ITER¢ andre savoir-faire dans d’autres domaines de
I'énergie, dans I'hydraulique, dans l'isolation,ndae solaire, de développer une nouvelle filiere.
Donc les emplois sont quelque chose de trées complBout a I'’heure on a vu combien c’était
compliqué, mais il faut qu’on soit capable de ces nouvelles filiéres.

Je vous ai dit combien jétais fier quand on meli§jgade troisieme port mondial de toutes les
énergies ou de premier port européen pour le gass Me loin, des fois, on caricature notre



économie territoire comme si la richesse ici ceaitéque quelque chose qu’avaient connu nos
ainés, nos anciens. En gros, quand on parle de éainomie c’est le santon et le calisson.

Alors bien sr moi je suis attaché a la traditibtais notre économie a considérablement changé,
elle est devenue tres innovante. Et le pole éreirec le pble de compétitivité Cap Energies va
s’enrichir de nouvelles compétences si ces prgetsgalisent, ce qui va faire que notre région, ce
grand territoire, il sera encore plus reconnu pmire capacité a faire venir des entreprises et des
emplois dans cette nouvelle filiére.

Et cette filiere, elle correspond a la respons#bitjue nous avons en commun. C’est que les
emplois de demain ce n’est pas que la reprodudgooeux d’hier, mais c’est ceux aussi qu’on va
étre capable d’inventer ensemble. Mais sans indugdtn’y a pas d’investissements.

Apres donc Monsieur BECQUART, avec beaucoup d’ig@msinentes, nous a parlé de notre port
qui nous a fait beaucoup souffrir ces dernieresasses — pour moi et pour mon entreprise cela a
été tres dur — mais qui reste un formidable atout potre territoire.

Notre territoire est ouvert sur le monde. Dansenodgion nous avons trois départements maritimes,
alors on ne peut pas avoir la stratégie de I'’Auverdl faut qu’on accepte cette ouverture sur le
monde, il faut qu'on accepte que la captation tles ¢a rapporte de la richesse : tout le monde le
savait et aujourd’hui il ne faudrait pas I'oublier.

Cet ancrage que je ne vais pas trop développee pdoasieur BECQUART I'a fait brillamment, il
faut 'accompagner, il faut I'accentuer. Je ne gais tout a fait d’accord avec les commentaires que
vous faits sur la logistique. La logistique, dailts un peu comme le tourisme auquel on fait
souvent cette critique, ce n'est pas des filiengg faut sous-dévaluer comme cela. Je ne suis pas
d’accord.

Chez Armateurs de France nous avons fait des saltulous manque 400 000 emplois logistiques
en France si on captait un peu plus du commercarient de notre pays. Je ne sais pas si vous
savez, mais il ne rentre en France par les patsgéis que 30 % des containers qu’on importe. Ce
n'est pas étonnant que les chiffres de Monsieur @EERT ils aient plus d’emplois a Rotterdam
ou a Anvers : c’est par la que nos containers eattEt la logistique, ca n'embauche pas que des
emplois peu qualifiés. C’est une des rares filiéggasrées des Francais qui peut embaucher a tous
niveaux de qualification et avec des formationsexustent dans notre région.

Dans mon entreprise logistigue nous sommes 350D,yet des emplois de tous niveaux. Nous
devons donc assumer notre responsabilité et nasgengents, vous l'avez dit, donc 2XL, 3XL.
L'industrie et le port, c’est deux conditions inoimsables au développement économique.

Sans doute que j'aurai moins de travail a faire@aue j'ai eu des avocats brillants avec desetlus
avec des citoyens qui ont indirectement plaidéenottuse en disant qu'il fallait qu’il y ait des
retombées pour les entreprises de ce territoire,spaplement pendant la durée du chantier mais
aussi pendant sa durée de vie et pendant I'exptmitaDonc cela, c’est un sujet qui ne peut pas se
régler en affichant uniquement de bonnes intentidadirai méme que cela doit étre au coceur du
travail que I'on doit faire ensemble.

Le grand avantage de la Commission que vous pEsigst de permettre pas simplement de
s'écouter, mais c’est de réduire l'ignorance rémipie que I'on a les uns des autres et de répondre a



des peurs qui sont exprimées. Alors certes, lefetgra’inscrivent comme je l'ai dit dans des
investissements de trés long terme, et donc oroilg@ads sanctionner des projets de long terme par
des émotions de court terme. Mais ¢a nous estlibtk ne pas les prendre en considération. Donc
oui c’est évident, les investissements générésredrecés seront au rendez-vous. Il y aura un impact
économique tres positif pour notre territoire.

Cela a amené la controverse que j'ai entendueadiiteure sur les retombées fiscales pour les
communes. La je voudrais dire quelque chose, pasessujet que je ne connais pas bien, mais sur
le fait qu’en tant qu’entrepreneur d’entreprisesdevices, quand il y a eu ce débat sur la réforene d
la taxe professionnelle dont I'assiette est cakegldr I'investissement et sur I'emploi, j'ai fadntie

de ceux qui ont dit : « Oui, il faut la réformerBt. je voudrais donc dire a I'assistance que ceaqui
été enlevé a I'industrie a été transféré aux sesvic

Pour mon entreprise, sauf pour les deux ans quneiet parce qu’on nous a accordé un moratoire
de deux ans pour que ¢a se fasse en sifflet, maigai$ avoir presque un doublement de ce que je
payais avant. Mais je I'accepte parce que je vdtx @hérent avec ce que je vous ai dit tout a
I'heure sur l'industrie. En revanche, si territopar territoire, il y a une sanction pour les comesi

il faut le corriger. Globalement au niveau de [Htancais, le solde n’est que de 4 milliards. Donc
si on prend des territoires, normalement entreuse\pus devez recevoir en plus des services ¢ca
doit compenser ce que vous touchez en moins dauBimie. Sauf peut-étre pour des territoires
spécifiqgues qui, trop lourdement sanctionnés, ddivieouver par ailleurs une solution de
compensation. C’est normal, effectivement, I'indiest des impacts sur 'aménagement, sur les
infrastructures, sur leurs détériorations. Et jesais pas pourquoi, avec I'ensemble des couches de
discussions de périmétres politigues communes,rcomt@nunalités, départements, etc., ne
pourraient pas trouver ces lieux de partage eedistribution puisque moi en tant qu’entreprise de
services, intuitivement j'ai accepté le doubleméatma taxe parce qu’en corrélation elle va étre
baissée sur I'industrie.

Donc oui, il y a une obligation qui pése sur lestrea d’ouvrage. C’est évident ! Quand les lots
sont découpés en trop grand, nous on a peu deaeshdaas un territoire ou on a effectivement trop
de PME. Donc il faut tenir compte de cela. Il fgue par I'accueil, par la volonté qu’on exprime
d’aller dans le sens de cette filiere énergiesmatires d’ouvrage ils entendent ce qui a étéalit p
que les entreprises de ce territoire puissent awo@ vision de long terme. Parce que c'est ¢ca
I'emploi. On ne peut se lancer dans des politigieeformation, de recrutement, de discussion avec
nos élus que si on a cette vision d’engagemenst@emétier de notre Chambre de Commerce :
'accompagnement, aider les élus et étre a leuésqiour que I'on soit plus attractif.

bY

Et je terminerai par c¢a: si jai dit que jétaisitant attaché a avoir ces investissements pour
I'attractivité de mon territoire, moi je vis ici ¢ai envie de rentrer ici quand je suis loin. Et j
voudrais dire que notre condition de vie, maistaesélément d’attractivité qui est aussi important
qgue l'industrie et que l'investissement. Je pensetqut I'honneur de ce Débat Public et la qualité
du débat que j'ai entendu tout a I'’heure, c’estrdaver une solution de synthése qui ne sacrifge pa
notre condition de vie parce que dans la duréestad@ atout qui est aussi attractif que les
investissements qui nous sont proposés et quelfess.

Monsieur Antoine DUBOUT

Merci.



3. Echanges avec la salle
Monsieur Antoine DUBOUT

On va ouvrir maintenant la parole et donner la lgara la salle. Et je pense que
Monsieur RAIMONDI, méme si vous n‘aviez pas levénlain, je vous aurais donné la parole
Monsieur le Maire.

Monsieur René RAIMONDI

Je vais vous relire un morceau du papier quand npgaree que 'emploi ne fait pas partie de la
deuxiéme partie, me semble-t-il, Monsieur le Prsid « Le potentiel économique du golfe de
Fos-sur-Mer » !

Moi je voulais réagir parce que Monsieur le Directdu Développement du GPMM nous a fait un
tableau du port. Il m’est venu deux réflexions. diément, la damnation de Fos, c’était le port
autonome, et la rédemption de Fos c’est le GramtNParitime de Marseille. Excusez-moi, mais je
n'ai pas I'impression quand méme de vivre celaatidien, je n'ai pas I'impression d’avoir vécu

cela dans les années qui se sont écoulées.

Je vous donnerai deux petits exemples. Quand de par diversifier, vous m’expliquerez la
diversification que peut apporter un incinérataurrstre territoire. Cela, c’est une chose difécl
expliquer et je pense que vous aurez du mal alreysiquer.

Vous avez fait un paralléle tout a I'heure ave®édgique et la France, et je crois que c’était trés
intéressant parce que nous sommes un certain natiddos a nous étre battus pendant longtemps
contre cette idée qu’en France un port pouvaita@itenome. Vous avez dit tout a I'heure que pour
étre réélu en Belgique lorsqu’on était maire d'wilke portuaire il fallait que le port marche bien.
Moi j'ai été réélu, je le dis sans forfanterie,exsrillamment en 2008 apres avoir tapé comme un
sourd sur le port Donc il semblerait qu’en Franeesoit plutot lI'inverse : plus on est en guerre
contre son port et plus les populations nous stiven

Je donne cet exemple pour vous démontrer quand nufri@e sujet du port vous étes en
contradiction avec ce que nous vivons ce soir. tciedire que malheureusement vous faites les
choses dans votre coin, et les populations ne campnt pas ce que vous voulez faire. Elles ne
comprennent pas effectivement que vous puissiezecdes choses et nous les sortir au dernier
moment.

Vous avez montré tout a I’heure image assez flatengverra sur le site, mais je la connais un peu
quand méme car je fais partie du Conseil de slaweié. Sur ce schéma tout n'apparait pas ! Je sais
que vous avez dans les cartons du charbon propeel’qn ne voit plus apparaitre parce
gu’effectivement ce n’est pas politiguement corrétais permettez-moi de vous dire que ce n’est
pas honnéte de cacher lors d’'un débat public que &wez toujours dans les cartons des choses qui
ne font pas plaisir aux populations et que les [atjmns n’ont pas envie de voir. Donc vous ne les
montrez pas parce qu’encore une fois, ce n'estrpasien de le faire. Je crois que cela fait parti
des choses que I'on doit améliorer. Et j'en profitesque c’est l'autrslide ou il y avait le vert.
Vous voyez le dernier petit orange qui est |a, oit &xscométal et puis on voit Cap Vrac, et entre



les deux il y a un grand espace. Cet espace-lagamous dit pas, mais ils ont des idées déja. Voila
jarréte sur ce truc-la.

Simplement, je veux vous redire effectivement qgregore une fois, le port doit étre totalement

transparent. Et je réclame une fois de plus, peisgest I'occasion, puisque le port s’est exprimé

sur le devenir, qu’on puisse avoir un véritablealéibnnéte et ouvert. Parce qu’en France on a fait
la décentralisation partout — c’est vrai que nétrésident de la république est en train d’y revenir
donc les choses sont claires — sauf sur les pottshames et sur le Grand Port Maritime de

Marseille.

Le grand port était déja un état dans I'état, tldevenu Grand Port Maritime, et c’est encore pire.
Vous avez autour de la table du Conseil de suargiét Bercy et les autres. Tous les représentants
du gouvernement sont la. Pourquoi les représentasshabitants, il y avait une question tout a
I'heure, et pourquoi les associations n'y sont p&h bien mon cher Romuald, méme les élus n'y
sont plus ! Nous étions cing dans le passé et neusommes plus que quatre, avec en plus des
choses incompréhensibles. Chez nous c’est l'intenconalité qui est effectivement autour de la
table, et puis pour Marseille c’est la ville. Commheela s’appelle-t-il ? Trafic d’influence ou je n
sais pas, mais c’est bizarre. C'est quelque chasselz étrange. J'en arréterai la sur le port parce
gue je pense quand méme gu’a un moment donné finiva la fin de ce Débat Public par mettre
les points sur les « i » et définitivement allersvee grand débat ; j'y crois, on va essayer dyrer

Je voudrais revenir sur ce qui a été dit tout adile : 'indépendance énergétique de notre région.
Certes, elle n'existe pas. Mais I'indépendance gédtaue des Bouches-du-Rhone est la ! Excusez-
nous, on en a assez, basta! Les Bouches-du-Rhjmerdihui, en tout cas quand les projets de

Lavera et de Ponteau et ceux du Caban, sans leochpropre, seront finis, on sera trés largement
indépendant.

Vous avez dit tout a I'heure qu’on ne concoit paserritoire sans industrie ; mais allez le dire a
vos amis la-bas qui sont un peu plus a I'Est : d&, \es Alpes-Maritimes, ceux qui nous envoient
les ordures ménageéres ici, ceux qui nous envo@mrdduction d'électricité ici, ceux qui nous
envoient l'industrie ici. Et ceux qui gardent chreaus les trois « i » et chez eux les trois « setaC
ne peut pas continuer comme c¢a. Ce n’'est pas cogamgu’on établit un équilibre entre des
populations effectivement pauvres qui désirentditbar, qui désirent vivre, qui ne trouvent pas
d’emploi, et de l'autre c6té des nantis qui euxewivtranquillement au soleil et respirent de I'air
plus ou moins propre parce qu’ils imaginent effgatient que le nuage de Tchernobyl s’arréte aux
frontiéres du département du Var et des Alpes-Maes. Donc cela aussi c’est une réalité de notre
territoire : les gens ne comprennent plus ici. @it et redit.

Je dois vous donner quand méme un satisfecit sfin ke votre intervention sur le fait que les
communes doivent retrouver ce qu'elles ont percauf Uil y a quelque chose qu’elles ne
retrouveront jamais Monsieur, c'est leur autonoffim@anciére parce que les compensations de
I'Etat, on sait ce que c’est. Ce ne sont que degpensations. Et c’'est I'Etat qui effectivement les
fixe. C’est I'Etat qui dit : « On va donner plus on va donner moins ». Ce n’est pas ce qu’'on veut
nous. Nous, on veut effectivement quelque choseajtidynamique et qui puisse étre attaché a ce
qui se passe sur le territoire parce que sinoernes de compensations, encore une fois, on n‘aura
jamais de certitude.

Et puis aprés, moi je voudrais quand méme vousaliessur ce territoire on commence a en avoir
un peu assez quoi qu’il en soit. On ne peut pasdoncentrer au méme endroit. On ne peut pas



imaginer effectivement continuer a concentrer &trendroit tout ce que les autres ne veulent pas.
Ce n’est pas forcément comme cela que les habithicisenvisagent leur avenir, parce qu’eux
aussi ont des choses a dire. C'est vrai qu’on se/dit pas beaucoup, c’est vrai qu’ils sont assez
désabusés. Mais encore une fois, quelqu’un l'atalit & I'neure, le jour ou cela craquera, ¢a
craguera. Vous avez parlé tout a I’heure de lasdn gravissime que nous avons vécue sur ce port,
ce n'est peut-étre qu’un début effectivement.

Monsieur Antoine DUBOUT

Merci. Autre question ? Monsieur SERRES d’abord.

Monsieur Frédéric SERRES

Frédéric SERRES, habitant de Port-Saint-Louis. tCiasn observation pour Monsieur VIDIL.
J'étais atterré de ce que vous avez dit. Vous fipmali’énergie d’avenir des sources d’énergie non
renouvelables : je parle du gaz naturel. On a e&uaugmenter les réserves avec les gaz non
conventionnels, cela reste non renouvelable ! Quiamg en aura plus, il N’y en aura plus. Méme
chose pour le pétrole, dés 2030 il n'y en aura pis®ez pour tout le monde. En 2050 il n'y en aura
plus du tout. Donc les raffineries fermeront a @amant-1a, il n’y aura pas le choix.

On est dans une région, I'une des plus ensoleitlédsrance avec un potentiel éolien énorme, et on
continue a parier sur des ressources fossiles?é&3 pas comme cela que je vois le développement
durable. Je profite justement de la thématiqueds®rce soir pour interpeller aussi le responsable
du Grand Port Maritime. On est en train de discdten développement économique, mais celui
gue vous nous proposez, on n'est peut-étre pasai@¢ et d'ailleurs on n’est pas d’accord du
tout ! Trois terminaux méthaniers en méme endtwitjncinérateur — Monsieur RAIMONDI en a
parlé —, un projet de centrale & charbon la aosk, commence a bien faire. On se prend toutes les
industries polluantes au méme endroit, pendantlegi@utres pleurent parce qu’ils n'ont pas de
ressources financiéres. L'industrie c’est comme#te, cela se partage.

Je crois que certains projets auraient aussi lmwepdans d’autres coins de France, dans d’autres
coins de ce littoral. Le développement économidgueut voir aussi a quel prix vous voulez nous
I'imposer ? Si c’est pour respirer un air toujophgs pollué, on n’en veut pas. Si c’est pour risque
nos vies sur un réseau routier vieillissant etréaton n’en veut pas. Si c’est pour voir dispagaitr
une biodiversité unique a deux pas d’'un parc naté@ggonal, on n’en veut pas. Vous l'avez dit tout

a I'heure, Monsieur VIDIL, en toute fin de votretenvention : nos conditions de vie sont aussi
importantes. C’est bien joli d’avoir un emploi, ma&il le faut le payer pour ¢a le payer sa sgete,

ne vois vraiment pas l'intérét.

Monsieur Antoine DUBOUT

Merci. Je ne pense pas qu’il y ait des questioeprpment dites. Monsieur MEUNIER, et puis
aprés Monsieur le Maire.



Monsieur Romuald MEUNIER

Romuald MEUNIER pour MCTB Golfe de Fos EnvironnemdPour réduire la portée de mes
propos précédents, je voudrais tout de méme prégse notre association est pour le
développement économique de la région. Elle est ogwort autonome et pour gu'il y ait de

nouveaux développements dans le port autonome. Bligisest aussi pour le cadre de vie des
habitants du golfe de Fos. Et c’est essayer devéroun mixe entre les deux qui fait que notre
association existe.

En fait, nous voudrions étre certains que le patbr@ome fasse le maximum pour que nous vivions
correctement, et malheureusement cela n'a pasd'éire le cas. Nous, on voudrait étre certains
gue le port autonome tire vers I'excellence lesugtdes qui s’installent ici ou ses infrastructures
Malheureusement ce n’est pas le cas. Et si MonSiIL parlait tout & I'heure d’'une excellente
image du port autonome a travers le monde, tantxmiglalheureusement le port autonome a un
déficit d'image localement. Ce déficit d'image l@raent, il est d0 au fait qu’il n’y a quasiment
aucune retombée pour les habitants qui toucheégel@mport autonome, ou trop peu de retombées.

Tout ce que nous constatons c’est encore unedailegradation des routes, le manque d’emploi,
pollution et tout un tas de choses de ce genrgreore une fois je précise que notre associatibn es
pour les nouveaux projets qui nous sont présemtass, a condition qu’on respecte les habitants du
golfe de Fos et le cadre de vie de ses habitahtse B'est pas ce que nous voyons dans les faits.
Dans les faits, je reprends une des questions’guragtée par écrit tout a I'heure, je demande a
participer au Conseil de développement du portrearte ou au Conseil de surveillance la on débat
et ou on présente les projets en amont, et on pandé « Monsieur MEUNIER, non, seuls sont
autorisés ceux qui font partie de tel sérail »léEfe trouve cela abominable. C’est que nous ne
sommes pas représentés. Comment se fait-il querteaptonome décide d’orientations qui nous
concernent directement, qui vont nous impacteictBraent au quotidien ? Comment se fait-il qu’il
décide seul sans notre présence ? Cela est incobemmible. Je ne veux pas dire par la que nous
devons décider a sa place, mais on doit partidpees décisions, et cela, ¢a n’existe pas. Vous
savez c’est un peu comme un couple : au débutame, on vit ensemble, on se marie. Mais si
rien n’est fait au quotidien pour gommer tous letitp effets néfastes qui existent toujours dans la
vie de couple, a la fin on finit par hair I'auté. aujourd’hui ce qui se passe localement c’esa p
pres cela. Il y a une frustration terrible de lgpylation, et il faut essayer de trouver des sohstia
cela pour y remédier. Je pense que les solutiossepg c’est vrai, par un débat comme celui qu’on
a aujourd’hui, mais aussi au quotidien, tous lesgalans tous les projets du port.

Voila ce que je voulais dire.

Monsieur Antoine DUBOUT

Merci. Monsieur le Maire de Miramas.

Monsieur Frédéric VIGOUROUX, Maire de Miramas

Monsieur Frédéric VIGOUROUX, Maire de Miramas, Ceihgénéral. Je remercie le débat public.
J'ai appris beaucoup de choses et notamment, aglafmé un certain nombre de craintes.



Je veux dire d’abord a notre ami Belge gu'il esinbsar le bienvenu, et gu’il n’y avait pas dans les
propos des uns et des autres d'ostracisme parntappes Européens qui ont vécu comme vous.

Il y a juste une chose qui m'a beaucoup marqué daime exemple, la qualité de la valeur ajoutée
n'est pas simplement le fait que vous avez privdateille pour remplir un verre. Vous avez
effectivement bu le verre et vous avez dit : clesvaleur ajoutée. Mais la valeur ajoutée, vraie
valeur ajoutée c’est celle qui est partagée, os\amez été le seul a boire ! C'était pour détendre.

Mais par contre, et si j'osais, mais il y a tropgimte féminine dans la salle, c’est qu’une fois qu
vous avez bu, il y a la nature aidant des rejetsces rejets, c’est nous les élus qui les gétams.
difficulté voyez-vous, Monsieur VIDIL, c’est queaj eu la chance de représenter des deux
intercommunalités et Bernard GRANIE ainsi que G&'yARROUX a la conférence régionale
concernant I'industrie. Quelle fut ma joie d’entescet je le dis trés sincerement, le grand nombre
de professionnels, de grands patrons dire qulihifagffectivement réindustrialiser notre pays. Je
note, et je m’en réjouis, que la seule ville quioarné le dos a l'industrie et & son port, c’est
Marseille.

Et aujourd’hui le Grand Port Maritime de Marse#ist en fait, pour moi, le grand port de Fos, et

notamment avec les chiffres qui ont été énoncégjuestion que j'entends depuis mon deuxieme

débat, elle est la suivante: quand on regardedsuments en termes de développement
économique Péle Emploi, je reste dans le sujetuie assez atterré de voir que le développement
du grand port ne se fait que dans un périmétreeddamtographie que vous avez indiquée. La seule
fois ou vous étes sorti de votre schéma, c’estdjwans avez montré les différents impacts du port
sur 'ensemble des intercommunalités ou des t@egcautour. Mais & aucun moment vous vous

étes posé la question de savoir que le développgemen vous voulez générer a aussi des

conségquences et des relations directes avec utoiterrbeaucoup plus vaste qui ne va pas

simplement autour de Fos, qui ne passe pas simpteaméur de Miramas, mais qui va beaucoup

plus loin.

Or la cohérence de votre développement impactedeitiun certain nombre de conséquences sur
les territoires qui peuvent étre positives, maispguvent étre aussi a I'inverse d'intéréts nouxeau
Je prendrai un seul exemple, et vous allez viteptendre pourquoi le Maire de Miramas parle ce
soir. En ce qui concerne le développement du plost,a un porte-avions pour transporter les
containers de Monsieur VIDIL que nous souhaitorsohlment transporter, c’est la gare de triage
de Miramas. C’est un complexe ou I'Etat a invertisddizaines de millions d’euros, pres de
80 millions d’euros il y a quelques années, quiaagbmatisé, qui est propre, qui n’a pas besoin
d’'une énergie qui est sale, qui marche a I'éleibdiqui est sécurisé et qui est fait par des gemns
ont des compétences. Nous avons failli la perdte gare de triage, et nous I'avons conservée.

La région Provence Alpes Cote d'Azur, I'ensembleognpris Geodis et la SNCF sous I'égide du
sous-préfet et avec le soutien du SAN, avons détBdéncer une grande étude pour voir quelle est
la globalisation du volume possible du triage gafefroutage. J'apprends que dans le territoire du
Grand Port on réfléchit aussi a un outil, et ctBatlleurs un chef d’entreprise Monsieur BROUSSE
qui me I'a appris ce jour-la dans cette réunionadge, en disant qu’il faut qu'il y ait un ferrage

qui se mette sur le port. Erreur ! Le port et leai@ du port sont importants, vous nous l'avez
indiqué tout & I'heure. Vous n’en avez pas énornmmmais suffisamment. Utilisez donc les
deniers publics pour utiliser des outils qui existeéja, ca c’est de la gestion, et gardez les
territoires de vos terrains pour faire d’autresvités.



Et j'en reviens a ma derniére question, et je nei@i I'association. Je ne comprends pas, alors que
toutes les études nationales, certes il n'y a glu€ommissariat au plan, expliquent qu’il faut que
nous préparions les métiers et les chiffres d'edfade demain pour les entreprises, je I'ai entendu
Que ce soit le développement des énergies praggasest pas qu’un vain mot, nous allons vers la
fin des énergies fossiles, nous le savons toukisaop moins échéance. Plutdt que de conserver des
terrains sur le port pour développer des activig@s que simplement éoliennes, mais on peut
penser aussi a tout ce qu'il y a en termes de dppement durable. Vous essayez de nous imposer
en permanence et encore des vieux schémas de pdrsémis que ce Grand Port devrait étre
développé aussi avec I'ensemble des élus, aveseleble des Chambres consulaires, avec un peu
plus de monde que ce gu'’il y a aujourd’hui dans a@mmmissions diverses et variées du port, et de
préparer d’autres développements.

Nous avons une chance historique avec ce porttpatute Sud-est de 'Europe. C’est une porte. Le
seul probléeme que nous avons c’est que cette per@ébouche sur rien! Il n'y a pas les outils
derriere pour pouvoir transporter. Il n’y a pasdesils. Et je prends cet exemple qui m’a été donné
par un grand armateur : la ligne, non pas de fhuita mais de rentabilité des grands armateurs qui
se trouvent du co6té de Singapour ou de la Chirest dMontélimar. En dessous de Montélimar
Nord, ils réfléchissent a le faire passer sur lanm@rPort de Marseille ; au-dessus ils I'envoient
directement dans les grands ports du Nord. Et I mwyons tous une question a se poser : allons-
nous continuer a accepter que le développemenbétgne ne prenne pas en compte une réalité
humaine simplement parce que cela a un colt. 3ecsuiseiller général. A force de voir des
millions de camions qui passent sur nos routes AYO8S, Nous, récupéré les nationales, et nous
devons injecter des millions d’euros par an d’argarblic pour rénover des routes dont le seul
intérét est de faire passer des camions qui eayent pas la taxe nécessaire.

Si nous sommes donc tous trés intelligents, je sl serait faisable de discuter ensemble en
amont des différents projets qui sont proposés déinvoir, en fonction des intéréts du port,
rentabilité de ces terrains, vous avez parlé logerfonction des populations qualité de vie, comme
le disait le Maire de Fos, tout en permettant & agu y vivent d'y travailler, clauses d’insertion,
nous pourrions essayer de développer de nouveltadtés en tenant compte de celles qui existent
déja comme par exemple le fret ferroviaire. C'edtecquestion qui me tarabusque depuis le début
de ce débat public ou jai appris énormément desehoEt ce qui m’'intéresserait c’est que de ce
débat public c’est qu’il en sorte un deuxieme,et s chefs d’entreprises appellent de leurs vceux,
comme les élus. Mettons-nous autour d’'une table giscuter ensemble du devenir d’un territoire
me parait la plus juste réponse.

Monsieur Antoine DUBOUT
Merci. Votre commentaire plus que question estquesine conclusion. Y a-t-il des questions dans
la salle ? Monsieur FONTAINE.

Monsieur Yvon FONTAINE, Association de défense dagverains de la RN568

Yvon FONTAINE, Association de défense des riverailesla RN568. On a beaucoup parlé de
transport ce soir. Au cas ou les projets Fos Fadtéos Tonkin se feraient, je demande si ce ne
serait pas possible de faire passer par les raolutgmrt autonome en occultant la RN568 ? Je ne
sais pas s'il y a quelqu’un qui peut me répondre ?



Monsieur Antoine DUBOUT

Vous l'aviez déja évoqué me semble-t-il la dernieis.

Monsieur Yvon FONTAINE

Je n’ai pas eu de réponse.

Monsieur Antoine DUBOUT

Effectivement il n'y a pas eu de réponse. Je refsss Si le port peut répondre aujourd’hui. Sithon i
faut la noter, on demandera une réponse encorisndlonsieur vous voulez répondre ?

Monsieur Gérald GUILLEMOT, Adjoint au Maire de Mira mas

Poser une question.

Monsieur Antoine DUBOUT

Poser une question.

Monsieur Gérald GUILLEMOT, Adjoint au Maire de Mira mas

Bonsoir. Gérald GUILLEMOT, Adjoint au Maire de Mireas et Vice-président d’Ouest Provence.
'y a une guestion qui n'a pas été abordée arpaeti’exposé du responsable du Grand Port
Maritime de Marseille c’est le déséquilibre empimasculin/emploi féminin qui va étre induit par
les projets a long terme de développement du Parce que I'essentiel, pas tous, mais I'essentiel
des emplois qui peuvent étre anticipés du faitidesstissements sur le port et du port ce sont
massivement des emplois a caractére masculine@grjse que personne ici n’a envie de créer une
société de célibataires parce qu’aujourd’hui nommagnes veulent travailler autant que nous. Il
faut autant d’emplois féminins que d’emplois maissul

Nous sommes sur un territoire qui depuis le prdgela ville nouvelle de Fos connait un fort déficit
d’emplois féminins qui pour partie a été absorbé ges créations d’emplois au niveau des
collectivités territoriales. Et heureusement effemhent que, comme l'ont souligné
Bernard GRANIE et René RAIMONDI, on a eu des retéathde la présence de l'industrie sous
forme de ressources fiscales importantes et queesssurces fiscales ont pu étre durant trente
années pour une bonne partie utilisées pour ceEerthplois locaux et notamment des emplois
féminins. Aujourd’hui cette perspective-la est éonent diminuée.

La question de I'équilibre entre la création d’eaiplféminins et la création d’emplois masculins va
étre une question de plus en plus centrale et oh gyeec un fort définit. Je dis donc aux
représentants du port, puisque comme I'a souligfitngtant René RAIMONDI, les services de
I'Etat et donc I'Etat est tres présent dans la goo@nce du port. Il faut donc que I'Etat, a travers
que peut répercuter le port de Marseille, se prgmecvivement de I'équilibre d’emplois



homme/femme sur au moins les deux agglomérationsaoparle ici, a savoir Ouest Provence et
la communauté du Pays de Martigues. Ca, c’esieigr point.

La deuxiéme question qui est un peu induite pgrréamiere mais qui concerne I'ensemble des
actifs hommes et femmes, non seulement on I'a tdje ene reviens pas la-dessus, les réseaux
routiers aujourd’hui ne sont déja plus adaptéssdist encore moins adaptés aux trafics que vous
voulez générer. Mais il faut que ces emplois puiséere effectivement accessibles dans un rayon
qui dépasse la surface du port de Marseille etrguite au moins a une demi-heure de route. Or |l
est déja tres difficile aujourd’hui pour les satariqui viennent notamment de Miramas. Je connais
les temps de parcours pour venir travailler swolae de Fos, ces temps de parcours sont déja tres
importants. Donc la question du transport des igslardes moyens de transports collectifs,
notamment si on pense en termes de développemstileluest une question qui doit aussi étre
prise en compte par le Grand Port de Marseilleriseen compte par les services de I'Etat pour
qu’'effectivement les entreprises qui veulent veximstaller sur le port puissent avoir les salariés
qui puissent accéder a ces emplois dans de boondgions et rentrer chez eux le soir.

Monsieur Antoine DUBOUT

Merci. Sur la premiere partie de votre question der déséquilibre hommes-femmes,
Monsieur MOULARD pour la Maison de 'Emploi pouvepus dire quelque chose ?

Monsieur Jean-Pierre MOULARD

Effectivement la remarque est pertinente puisqums d&a premiére partie de ce débat I'accent a été
mis par nous-mémes et par P6le Emploi sur le f&it gavait un déficit d’'emplois féminins sur ce

territoire, méme s’il a tendance a se combler. itaason risque de s’aggraver avec le type
d’activité qui a été décrite par le Grand Port dardéille.

Concernant la petite contradiction qui m’a étéefaitdroite sur les activités de logistique, sous le
terme de logistique qui est un peu vague, je vewdanplement dire que lorsqu’on parcourt la zone
de Distriport il y a des kilomeétres carrés de hasigans lesquels le plus qualifié des employés a le
CACES, c'est-a-dire qu'il sait faire marcher un b élévateur ; bien sdr, il y a un certain
encadrement, je caricature. Mais nous le savorgjpainous sommes au premier rang pour faire
l'interface entre les demandeurs d’emploi et leasgqui travaillent sur cette zone. Monsieur
VIGOUROUX est bien au courant avec CLESUD ou il feanéme genre de zones. Donc chez
Frédéric, effectivement, on voit essentiellementiveles entreprises de travail temporaire, et on
voit tres peu d’embauches en dehors de I'intérimcsataines de ces zones. On a parlé maintenant
d’autres types d'activités futures avec des céséale autres, cela va étre exactement la méme
chose. Donc je ne caricaturerai pas complétement.

Juste pour enfoncer un clou que Frédéric VIGOURGIXMis un peu dans le camp du Grand Port
de Marseille sur I'impression qu’ont les gens déecatoire et les gens qui y sont impliqués comme
les élus ou les gens qui sont motivés pour développmme nous I'emploi et I'activité, c’est qu’'on

a I'impression que la motivation unique de GPMMst’d’étre un commercgant qui tient un péage a
I'interface entre la mer et la terre. Et en dehigscette interface entre la mer et la terre rien ne
I'intéresse, ni ce qui se passe a l'intérieur ad@ses, ni ce qui se passe au-dela des mers. C'est
combien il passe de containers ? Combien il pasgerthes ? Combien il passe de métres cubes de



pétrole ? Etc. Et si c’est effectivement le plufiyant du charbon qui va rentrer, il est le bienven
Parce que le projet n'est pas mort, contrairemert agu’'a dit un ministre quand il a visité
Nafta Chimie. Et si on fait un trés grand stockdgeproduits pétroliers finis, bien évidemment que
ce sera au détriment d'une raffinerie frangaisenkvidemment. Mais ce projet est le bienvenu
puisqu’il va faire transiter des bateaux.

Bien sdr, je ne voudrais que mon propos soit oatearet vexant, mais c’est vraiment I'impression
des gens. C’est que quelque part un il y a un pétpa un péage, il s’appelle GPMM. Et GPMM
n'est pas du tout intéressé a ce qu'on vienne dabri des composants électroniques, des
hélicoptéres ou des Motobécane sur sa zone ineilstrfGPPM n’est intéressé que par du transit

qui rapporte du péage a GPMM.

Monsieur Antoine DUBOUT

D’accord. Trés bien. Allez-y Monsieur BECQUART.

Monsieur Dirk BECQUART

Je suis un peu surpris par votre intervention pgreeje crois qu'on a besoin d’'une industrie. Et
qguand on parle d’'industrie tout le monde toujoutseaucoup de fumées et beaucoup de saloperie
autour. Une production de Motobécane, Monsieur, l@sbienvenue, certainement. Cela met
beaucoup de gens au travail ; ca ne pollue padgiaose, et méme pas dans l'usine ; ¢a nous
apporte certainement beaucoup de containers agegiéiees détachées qui seront fabriquées par-ci
par-la, espérons gu’elles soient fabriqguées enceramais ce n’'est pas le cas, mais qui sont déja
assemblées et qui vont sortir en containers, Ie ghuvent pour étre de nouveau exportés.

Quant a mon verre que j'ai bu tout seul, moi j'@it@ien voulu boire avec tout le monde ici parce
gue c’est la valeur ajoutée qu’on recherche. Vates gustement qu’on ne la recherche pas et que
pour nous tonne c’est une tonne, non. Une tonn@agse par nous, c’est une tonne qui passe par
nous. Le port veut que les tonnes soient traitées.

Que pouvons-nous faire ? Passer une tonne, mdisetouonde peut passer une tonne et ce n'est
pas ¢a qui fait la différence d’'un port. Mais c’'gsdte de faire de cette tonne de matieres premiére
un produit de qualité. Et la on aura peut-étre ipede nous, de notre savoir-faire. Et c’est calgue
port attire ou essaye d’attirer, des industrigsast seulement des industries polluantes comme on le
dit toujours, mais des industries de valeur ajogtiiempliquent naturellement, parce qu’on est un
port, une logistiqgue maritime.

En ce qui concerne les camions et tout ¢a, natumelht les gens en parlent toujours, mais les
marchandises qui entrent dans un port vont enr gmatiun camion. Donc on fait tout pour d’ici a
trois ans doubler [l'utilisation de la voie ferrée du fluvial. La voie ferrée passerait de 15 %
aujourd’hui a 30 % dans trois ans, et le fluviadgerait de 10 % a 20 %. Et on investit la-dedans
avec beaucoup d'autres pour que ¢a se fasse, gpaeceela ne se fait pas de soi-méme. Il faut aider.

Ce sont toujours les gens qui sont derriere quiathel®ant les camions, et c’est nous qui essayons de
leur apprendre a utiliser d’autres moyens de tranispie le camion et qu’il y a d’autres moyens.



Monsieur Antoine DUBOUT

Y a-t-il une autre question ? Une remarque rapa®dnsieur RAIMONDI ?

Monsieur René RAIMONDI

Je ferai remarquer pour la quatrieme fois conséedtabsence de la DREAL et des services de
I'Etat a un débat public.

Monsieur Antoine DUBOUT

C’est exact.

V. Clbture de la réunion
Monsieur Antoine DUBOUT

Je crois qu'on arrive au terme de ce débat. Nows \éimnnons rendez-vous le 14 décembre au
théatre de I'Olivier a Istres pour la cloture dereaébat.

Je vous rappelle que vous avez jusqu’au 17 déceenbmauit, me dit-on, pour poser toutes vos
questions et nous faire part des commentaires®t av

Par ailleurs le nombre de cahiers d’acteurs arfeetd augmenté ;. nous sommes maintenant a dix-
sept cahiers d’acteurs, huit pour chacun et un acamrt nous avons recu pres de 150 questions
ecrites auxquelles il sera répondu et en heur) gbus en fera le point lors de la séance dere6tu
le 14 décembre.

Je vais vous donner le nombre de connexions puiistauit le dire : 7 500 connexions pour
Fos Faster avec 26 443 pages lues ; 5 941 conrsesid®0 416 pages lues pour Fos Tonkin

Merci. Bonne soirée, et j'espére que nous allons/pio boire ensemble juste aprés. Merci.
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