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I'Industrie et le Commerce) est une société
fonciere cotée sur NYSE Euronext Paris qui
bénéficie du statut fiscal des Sociétés
d’Investissements Immobiliers Cotés (SIIC).
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de Parcs d’Affaires Locatifs en région pari-
sienne avec un patrimoine de 1 200 000 m?
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participe aux mutations de I'économie fran-
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d’euros a son plan de développement pour
les cinq prochaines années.

significative le futur
réseau de transport.

211 immeubles o v
constiruts
750 emreprises Pafe commengial 13 100 m2 ORLY-AUMGS
35 000 salariés s oy T P"“;J s gc‘mﬂa me cz;:nnih
mi en pro|
SILIC 1 000 000 de réserves constructibles 38 400 m2 constrults ANTONY B
2
31, boulevard des Bouvets 08 000 " anaours g oonstruolion st
OURTABELL
92000 Nanterre 143 000 m? de projets maitrisés 98 300 m? construils @ EVAY-COURCOUROMNES
préts a étre lancés 5 600 m? en restructuration &5 000 m= construits

Tel. : +33 (0)1 41 457979
Fax: +33 (0)1 41 4579 50
plemoine@silic.fr

pgoffinon@socomie.fr

www.silic.fr

Les cahiers d’acteurs sont des contributions sélectionnées par les Commissions Particuliéres du Débat Public
qui décident de les publier sous forme de cahiers d’acteurs. Le contenu des textes n’engage que leurs auteurs.



Quel réseau de transport ?

1- Le constat de Silic

L’implantation géographique des entreprises en région Ile-
de-France, qu’elles soient locales, nationales ou interna-
tionales, ne dépend pas que du secteur d’habitation de
leurs salariés mais aussi de la facilité qu’elles ont a se
déplacer vers leurs lieux de production et vers leurs clients.
Silic a observé ce comportement au cours des 40 années
o elle a contribué a développer 'immobilier d’entreprises
franciliens.

Or, force est de constater que les investissements
nécessaires au développement des transports pour
accompagner le développement économique de la région
Tle-de-France n’ont pas été i la hauteur des enjeux.

2- Les conditions de la réussite

Il est important, tout d’abord, que les pouvoirs publics
clarifient leur position face a la multiplicité des projets de
transport en commun en cours d’études ou de dévelop-
pement. Silic reléve en effet les projets suivants :

P> les projets de transport figurant au CPER en cours,

le « plan de mobilisation pour les transports »
élaboré par la Région,

>

P> le projet « Charles de Gaulle Express » de liaison
rapide entre Roissy CDG et Paris,

>

le projet de métro dit du « Grand Paris » soumis au

débat public,
P> le projet « Arc Express » soumis au débat public,
P> le projet Eole soumis au débat public.
Ce n’est que sous réserve d’une véritable lisibilité du

projet d’aménagement de la Région Ile-de-France et,
notamment, du projet de réseau de transport qui lui sera

Lexemple le plus significatif est celui du développement
spectaculaire des 2 principaux aéroports franciliens qui ne
sont toujours pas dotés, aujourd’hui, d’un systeme de
transport digne d’une « capitale monde ».

La Défense, autre exemple, est desservie par un réseau
ancien dont la surcharge génere des dysfonctionnements
quotidiens pour les salariés qui l'utilise.

11 est difficile, dans ces conditions, de maintenir 'attrac-
tivité de notre région qui est de plus en plus exposée a la
concurrence des grandes capitales voisines.

associé que des investisseurs comme Silic pourront définir
une stratégie d’investissements s'appuyant sur des projets
précis des pouvoirs publics.

Cela étant exposé, il est important de noter que les projets
soumis aux deux enquétes pour lesquelles nous avons
sy 2 . 2 A
rédigé le présent cahier ne répondent pas aux mémes
objectifs. La fonction du réseau Grand Paris est plus
particuli¢rement orientée vers les acteurs économiques
alors que les portions de tracé proposé par Arc Express
s’adressent plutdt aux secteurs d’habitation.

Il nous parait donc essentiel d’arréter un projet unique de
transports selon un calendrier faisant apparaitre les
priorités & court et moyen terme par rapport aux objectifs
a long terme.

Le maintien de la compétitivité de la Région capitale est
a ce prix.



3- Les priorités

Indépendamment de 'urgence d’améliorer et de moder-
niser le réseau existant, il est prioritaire de réaliser une
liaison de qualité, d’une part entre 'aéroport Roissy CDG
— Pleyel - La Défense et, d’autre part, une liaison directe,
rapide, de 'aéroport d’Orly vers Paris et le réseau de trans-
port RER A et Eole.

Comme dit précédemment, la métropole parisienne est la
seule « capitale monde » qui ne soit pas dotée d’une liaison
rapide entre ses aéroports, son centre, ses poles de
compétitivité et son principal quartier d’affaires.

Silic demande donc que le projet du réseau Grand Paris
integre :

Péle Orly-Rungis :

P> la réalisation de la liaison rapide vers Paris visée
ci-dessus ;

P> la création d’une véritable interconnexion 2 la gare La
Fraternelle entre le tramway T7, le RER C recadencé
et Orly Val afin d’accompagner le développement
important de bureaux dans le périmetre de cette gare
et d’assurer la desserte en transports en commun du
futur secteur d’habitats de la Plaine de Montjean.

Péles de Roissy CDG :

P laccélération de la réalisation de la liaison visée
ci-dessus ;

4 - Le financement

La clarification du projet de développement de la Région
Tle-de-France et, notamment, du projet unique de trans-
ports en commun qui lui sera associé devra aboutir a un
plan de financement complet dont le montant devra iden-
tifier le cotit de la 1 phase « prioritaire ».

Les recettes envisagées font largement appel a 'immobilier
d’entreprises.

Silic attire I'attention des pouvoirs publics sur le risque
d’une augmentation trop importante des taxes qui péserait
sur le montant des charges des entreprises.

Silic rappelle que le loyer exprimé en colit global
comprend le montant du loyer proprement dit auquel

P> la poursuite de la modernisation du RER B+ et le
maintien de la gare « Villepinte - Parc des Expositions
» & son emplacement actuel afin de répondre aux pro-
jets de développement du site visés précédemment ;

P le positionnement de I'interconnexion du RER B+
avec le réseau du Grand Paris au niveau de cette gare.

La Défense — Nanterre Préfecture :

P laccélération de l'arrivée d’Eole jusqu’a La Défense
— Nanterre Préfecture — les Groues conformément
aux engagements qui avaient été pris par 'Etat en
1991 ;

P> la création d’une gare ferroviaire au niveau du pont
de Rouen, dans le quartier dit du "Petit Nanterre",
afin de permettre, d’une part le développement éco-
nomique de ce secteur, la ZAC des Hautes Patures
notamment et, d’autre part, d’offrir un transport en
commun adapté aux besoins des habitants et des
salariés de tout ce secteur de Nanterre.

Paris — Saint-Denis :

P> la réalisation de la liaison avec Roissy CDG, Paris et
La Défense.

s’ajoutent les charges de 'immeuble refacturées aux loca-
taires. Pour un loyer « marché » donné, augmenter les
charges, notamment fiscales, aboutit & diminuer le loyer
représentatif de la rentabilité de I'investissement. L’exi-
gence d’'un immobilier de qualité répondant aux criteres
des lois « Grenelle 1 et 2 » est incompatible avec une baisse
de rentabilité des investissements.

En outre, ce service bénéficiant aux entreprises, aux
voyageurs et aux habitants, Silic demande que I'effort soit
z . e .

équitablement réparti entre tous ces acteurs.



Conclusion

La mise en ceuvre du projet unique de transport ne pourra se faire sans le concours de tous les
acteurs sociaux-économiques de la région lle-de-France.

Dans ce cadre, Silic prend déja une part active a la vie des organismes représentatifs de son
activité et des secteurs sociaux-économiques concernés par le développement du Grand Paris
ainsi qu'aux initiatives des instances locales, départementales et régionales en fonction des
problématiques qui leur sont propres.

C'est ainsi qu’elle participe activement aux travaux :

P de I'Observatoire Régional de I'lmmobilier d’Entreprises (ORIE),

P de la Fédération des Sociétés Immobilieres et Foncieres (FSIF),

P de I'’Agence de Développement du 94 du Val-de-Marne,

P de I'Association pour le Développement du Péle Orly-Rungis (ADOR),

P de I'Association des Utilisateurs de la Défense (AUDE),

» du Groupement d’Intérét Economique (GIE) Paris Nord 2,

P de I'’Association des Directeurs Immobiliers (ADI),

P du Pole d'Orly piloté conjointement par les conseils généraux de I'Essonne et du Val-de-

Marne.

Elle approuve a ce titre les contributions transmises par ces organismes dans le cadre de la
rédaction de leurs cahiers d’acteurs.

Silic confirme ainsi qu’elle est préte a collaborer avec les collectivités locales, régionales et
I'Etat & I'élaboration du projet futur de transport en mettant a leur disposition son expertise
dans le domaine qui est le sien : I'immobilier d’entreprise.
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