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- // Le Grand Stade est un projet majeur pour le
/ developpement du rugby francais

3 limites actuelles de la FFR

» L'indépendance logistique

R

] Des recettes ||m |tées Stade de Twickenham, Lon-des Millem Stadium, Cardiff

82 000 places 74 500 places

économiques

= Des freins a la
modernisation et a la
competitivite du rugby AR e

fl’a n(;aIS Aviva Stadium , Dublin Murrayfield Stadium , Edimbourg
51700 places. 67 130 places

La Federation Francgaise de Rugby veut devenir propriétaire d'un stade, projet

qui s'inscrit dans une vision a long terme du développement de son sport




/

y Laréna de 5°™ génération souhaitée par la FFR

/’// sera multifonctionnelle et innovante

Le projet de la FFR

“ " 10 3 12 rencontres de rugby
= 82 000 places dont 14 o000 -

hospitalités PR " 2 o 3 autres evenements
sportifs

= Toit retractable

= Dalle en beton avec g N
pelouse amovible SE BB "2 o 3 concerts et 2 a 3

= Musée du rugby spectacles

= 600 M€ sur fonds prives
(1co M€ fonds propres et
quasi fonds propres — via des
« debentures » - et 450 M€
d’emprunts)

mais également des
séminaires, des colloques,
des salons, des
expositions...

Le rugby francais souhaite disposer « de son jardin »... mais plus qu‘un

stade, ce sera une Arena dont pourra béneficier 'ensemble du sport francais




/’/ La FFR a lancé un appel a candidatures pour
,/_/ selectionner le site d'accueil du Grand Stade

2010 2011 2012 2013
. Modele économico- .
Business Plan . Tour de financement
juridique
Benchmark des Concours
stades d'architectes

Appel a candidatures

| Juillet 2011 : . Décembre 2011:
. 11 sites en compétition . 2 sites en compétition

________________________________________________________________________________

. Septembre 2011 : | Juin 2012 :
. 6 sites en compétition . Décision de la FFR

________________________________________________________________________________
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/ Le site - Le site est inscrit au sein d'un pole urbain
” surle périmetre de I'ancienne « Ville Nouvelle »

Le poumon économique
de I’Essonne :

- * 540 000 habitants
* 201700 emplois

* 28 380 entreprises




/ Le site - L'espace exceptionnel de 133 hectares se
/ situe sur la commune de Ris-Orangis

* 133 ha disponibles
pour un projet de
grande envergure

ameénageable, aux
abords d'une trame
verte régionale

* Un cadre
prestigieux et
sportif : I'ancien
hippodrome de Ris-
Orangis




/ / Lesite - Cet espace est nécessaire pour une Arena
/‘/ moderne et innovante de 5°™¢ génération

' * Pour garantirun

1-_ ’3‘ parfait
fonctionnement de
I'équipement...

‘ * ... et pour créer « sur
mesure » un lieu de
vie pendant et en
dehors des matchs.




// J Le site - L'espace propose est maitrise, libre et

/ sans contrainte

Maitrise fonciere des 133 ha:

" France Galop : promesse de vente en
cours - en attente du retour de la DNID

* 2 propriétaires seulement

: = AXA-DV3 : négociation en cours -
* Une absence de servitude achat, partenariat...

: sans contrainte
reglementaire et terrain nu

Accord de I'EPFIF pour assurer le

portage des terrains au travers d'une IJ
* Une absence de contrainte convention

liee a la qualité des sols

* Unrisque de recours

maitrise : pas de
population sur le site
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L‘accessibilitée - Le schema de transport a ete
construit en prenant en compte la provenance

11

des spectateurs
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PAYS DE GALLES 3H00
" IRLANDE 3H10
ECOSSE 3H30

I ANGLETERRE 3 HOO

 STADE FFR
EVRY CENTRE
ESSONNE

A ROISSY-CDG / RER B

GARE MASSY Tov @ 2 47

7 MARCOUSSTS W

»
( L N )
Al0 FRANCILIENNE

ITALIE 2 H45
2 “ AUSTRALIE 25H00
TOULOUSE 1H45 NLLE-ZELANDE 32 H00
PERPIGNAN 1H45
AFRIQUE DU SUD 12 H30

ARGENTINE 14 H30 LYON 2H30 TGV

EEREED RER 0U METRO JEDCE. TRAM-TRAIN DG, TCSP ORLY-EVRY =y VOITURE k PIETON
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- /4 Laccessibilite - Le site est facile et rapide d’acces,
/ et connecte a toutes les terres du rugby

)

26% des  supporters
arrivent en avion ou en TGV

* 1 aéroport : Orly, a 15’ du stade

5 gares LFV/TGV connectees au site :

* Juvisy (existante), a 10’ du stade
viale RERD

Massy (existante), a 27’ du stade
viale TTME

Lieusaint (previsionnelle), a 15’ via
leT Zen

Orly (prévisionnelle), a 15" via le Ty

Bretigny, a 15’ via le reseau TICE




/ J Laccessibilite - Les reseaux de transports en
/ commun sont conseéquents et existants des 2017

I

60% des supporters prennent
les transports en commun

3 lignes a forte capacité
existantes:

* RER D - 26’ depuis Paris-
‘yoma GaredeLyon

@ * RER C - 36’ depuis Paris

£ Saint Michel

* RER B - 37' depuis Massy

* 1 Tram-Train Evry-Massy
(TTME)
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/ g Laccessibilite - Les reseaux de proximite sont
/ d'ores et deéja prévus pour 2017

IE—)

1 réseau de bus de 17
lignes dont 17 km en site
propre (TICE)

* 4 arréts au niveau de la
gare d'Orangis-Bois de
I'Epine : 404, 405, 406,
418

* 2 arréts au Sud de
I"hippodrome : 406 et

407

... permettant le
rabattement des gares
et des parkings

14
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// g Laccessibilite - Des etudes démontrent la capacite
/ a absorber le trafic les jours de match (1/4)

RERD

530 000 VoYyageurs [ jour

15

 Capacite :
heure

15 000 supporters |/

* Cadencement: g’

* Investissements programmes
dans le cadre du schéma
directeur : goo M€

* Renforcement  du matériel

roulant

 Passage a une fréquence de 12 trains /
heure en mode événementiel :
- Doublement des voies Juvisy —
Grigny
- Travaux de signalisation a mener
et a chiffrer
- Centres de remisage a positionner
(centres existants ou nouveaux)
* Elargissement du timing horaire
(horaires spéciales événements)
* Réamenagement de la gare Orangis
Bois de [I'Epine (taille, voie
supplementaire...)




/ g Laccessibilite - Des etudes démontrent la capacite
/ a absorber le trafic les jours de match (2/4)

RERC
500 000 vVoyageurs [ jour

» Capacité : 10 ooo supporters /
heure

* Cadencement: g’

* Mise en place d'un service spécial lors
des evéenements

* Moyens alloués dans I'accord
Etat / Region : 300 M€ (suffisants | | « Adaptation de la gare d’Epinay Sur
pour le programme de Orge
modernisation)

» Renforcement du materiel
roulant
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/ g Laccessibilite - Des etudes démontrent la capacite
/ a absorber le trafic les jours de match (3/4)

TTME
29 000 voyageurs [ jour

 Capacité : 10 ooo supporters /

heure * Positionnement de la gare a proximite

. Cadencement : 3’ du Grand Stade

* Nécessité de doubler le parc de
materiel roulant (de 10 a 20 uniteés
doubles)

* Centre de remisage

* Sécurisation des flux piétons / TTME

17
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// g Laccessibilite - Des etudes démontrent la capacite
/ a absorber le trafic les jours de match (4/4)

Opérateur de transport

29 000 Voyageurs [ jour

« Capacité : 5 ooo supporters /| |* Navettes dediées en site propre (10

heure minutes de temps de transport) : Evry
Centre (parking) — Orangis Bois de
I'Epine:

- 1 bus toutes les 5 minutes

- 1flotte de 12 bus

* Cadencement : spécifique en
mode événementiel

- 4 500 voyageurs par heure

* Navettes dediées : Bretigny — Stade
(15 minutes de temps de transport) :

- 1 bus toutes les 10 minutes
- 1flotte de 6 bus
- 750 voyageurs par heure

18



J Llaccessibilite - La gestion est optimale pour les
flux pietons pour associer confort et securite

* La « grande passerelle », un
ouvrage d‘art exceptionnel

* goo metres de la gare RER D
Orangis-Bois de I'Epine jusqu’a
I'entree du Grand Stade
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L’accessibilitée — Le schema des liaisons douces
pour l'acces pieton au site depuis les gares ou
parkings a éte realisé




: / L‘accessibilite - Le site est au coeur du reseau
/ autoroutier, Porte Sud de I'lle-de-France

38%  des  supporters
arrivent en voiture ou en car

3 axes routiers majeurs...
* A6 - L'autoroute du soleil
20’ de Paris (Porte d’Orléans)

* N104 - La «rocade » de |'lle-de-
France

* N7 - La « route des vacances »

... qui relient :
* As - L'autoroute de I'Est

e A10 - L'autoroute du Sud Ouest

21




y / L’accessibilite — Les circuits detailles d’arrivee et
/ de depart en voiture ou en bus ont été prévus

Arrivée Départ

22



// g Llaccessibilite — Pour se garer, 5 500 places dédiees
2 aux hospitalités sont prévues sur le site
P P

* 5 500 places
dédiées au Grand
Stade

* Distantesa'a i~ ) 1 -p=
pied de I'entrée Wy ¢ \" 12 /
du stade \ -"JI’

1y

* ...enplusdes
places de parkings
sur le site

associees aux ?.E-m :’l‘
activites J

présentes

" ".u

23
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Grand Stade

L‘accessibilitée — Au total, 10 0oo a 12 0oo places
permettront aux spectateurs de rejoindre le



L’accessibilité — L'investissement est de 120
pour les infrastructures au beénefice

territoire

1a. Reprise de la section de la RN440
d'entrecroisement entre RN310, sortie de
TAB et RD31

1b. Section nouvelle de la RD31 vers
giraloire RD31

2. Nouvelle section RN441 & 2 voies entre
la RD31 et laRD310

3, By-pass RN441-A6 au niveau de
échangeur avec la RD310 pour acods
direct de la RN441 sur [A8

4. Doublement du franchissement de [ AG
parlaRD31

5. Aménagement du carrefour RD31-
Bretelle RN441 & feux tricolors

6. Réaménagement du giratoire RD31-
brefelle avec la RN440

7. Aménagement de | échangeur RD31-
francilienne & création carrefour 4 feux sur
RO31

B. Réaménagement du giratoire RD31 sud
avec création d'une voie directe de
fourne-a-droite.

9. Création d'une voie contoumement ouest
duGSR

10. Création d'une brefelle d'accés est au
parc d'activités

11. Passerelle piétonne- franchissement de
[AG el du RER

12. Liaison douce entre a gare et ls GSR
13. Reaménagement du giraloire RD31 rue
Louts Bourdet

14. Création d'un siphon sur [aqueduc

15. Aménagement d une circulation douce
le long de Iaqueduc

16. Requalification de la RD31 le long de
l'aqueduc

17. Création d'escalier sur [aqueduc

19. Stationnement « hospitalités » Stade




~

L‘accessibilité — Sur ces 120 M€, un montant
plafond de 60 M€ est assuré par le groupement
candidat

Création ou élargissement d'ouvrages d'art 34,91

Doublement du franchissement dz I'A6 par la RD31 3,80 CGy1 Région, CG91, Bloc communal

MIOA pote,

11 Passerelle pietanne - franchissement cle ' AG et du RFR 31,11 CGo Ftat, Région, Blac commumal

Elargissement voiries, création by-pass et reconfiguration e
d'insertions pouraccés A6 513

Reprise de la section de la RN 440 d’entrecroisement entre

1a RD310, sortie A6 et D31 1,85 Etat Etat, Région, Bloc communal
1b  Houvelle section de la RD31 vers giratoire RD 31 1,42  Etat,STIF, CGg1 Etzt, Rég., RFF-SNCF, CGgy, Eloccomm
‘ d 2 . i . = z _C
2 Houvelle section a deux voies de la Rig41 entre la RD31 etla 2,87 Etat, STIF Etat, Rég., RFF-SNCF, Bloc
ED310 ! communal
3 By-pass RN441-A6au niveau de I'echangeur avec la RD310 0,18  Etat,STIF, CGgL Etat, Reg,, RFF-SNCF, CGga, Bloc comm

Elargissement de voiries et reconfiguration d'insertions pour
e 10,13
I'accés a la N1o.

7 Aménagementdel'échangeur RD31 - Frandilienne et création Etat, Pégion, CGo1, Bloc

; 6,11 Etat, CGo1
carrefour a feux sur RD31 . e communal
10 Création d'une bretelle d'accés Fst aupare d'activites 4,02 Ftat Ftat, Région, Blac commumal
16,72
g Création d’'une voie de contoumement ovest du grand stad= 10,04 CGYy1L Reégiun, CGy, Bloc conrmunal
14 Création d'un siphon sur l'aqueduc 5,00 Eaux de Paris EdP, Kégion, LGg1, Bloc communal
16 Requalification de la RD31lelong de laqueduc 1,68 CGy1 Région, CGa1, Bloc communal

Réaménagement de carrefours (giratoires ou carrefour a feux) m

Ameénagement du carrefour RD31 - bretelle Ehg41 afeux

Région, CG91, Bloc

H 01 CGg1
> ticolores 3 g communal
& Péaménagement du giratcire ED31 - bretelles avec la RN440 2,97 STIF, CGga Région, RFF-SNCF, CGaz, Bloc communal
Féaménagement du giratcire RD 31 sud (Bois de Saint- o 613 @ Région, CG91, Bloc
8 Eutrope) avec création d'une voie directe de toume-a-droite 19 9 communal
Féaménagement du giratcire RD31—FRue Louis Bourdet _ Région, CG91, Bloc
9 9! 3 0,06 CGo1 gion, LG9,

13 (acces av parking Dobin) communal

Liaisons douces paysagees

12  Liaison douce entre la gare RER etle GSE 4,97 CAECE Région, CG91, Bloc communal
15 Aménagement d’une circulation douce le long de Paqueduc 2,09 CGy1 Region, CG91, Bloc communal
17 Création d'escaliers sur l'aqueduc 0,49 CAECE Région, CG91, Bloc communal
1g  Signalisation fixe du Grand Stadede Rugby 0,26 Etat, CGay, Bloc communal Etat, Région, CGay, Bloc communel

31,38 CAECE FFR, apérateur, CAECE
ICTE 125,29
Donttravaux liésau TTME

Totai hors TTME
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/// Le projet - Un stade, et bien plus...

* 39 ha pour le stade et
son fonctionnement

* 34 ha pour le confort
et 'ameénagement

paysager

* 60 ha pour le projet de
developpement




~ // Leprojet - Le site sera attractif tous les jours de
I'année

/

= Indoor : foot en salle,
squash, tir, escalade...

= Qutdoor : foot, rugby,
basket, tennis, skate...

* Indoor : karting, bowling,
laser game, complexe de
jeux...

= Qutdoor : accrobranche,
paintball, quad...

= Cinéma
= Galeries, musées, parc
culturel

= Parc d‘attraction / parc
ludique

Santé & Bien étre

* Club de gym et de remise
en forme...

= Balnéothérapie
= Spa, hammam, sauna....
= Instituts de beauté

= Hotellerie 1/2 étoiles, 3/4
étoiles, hébergement
bungalow...

= Village vacances

= Snacking
= Restauration

= Restaurant
gastronomique

Commerces

= Centre thématique
autour du sport (textile,
matériel, équipement...)

= Nouveaux entrants / offre
a forte évasion
commerciale

Bureaux

= Bureaux, locaux ou
établissements deédiés a
I'économie du sport

= Offre de renouvellement
du parc existant

R&D

= Laboratoire de recherche
liee a I'amélioration de la
performance sportive

* Enseignement : STAPS,
CFA gestion du sport...

= Médecine du sport
centre de rééducation...




Le projet - 1. Un village populaire, convivial et
familial pour créer une nouvelle destination de
divertissement

«

Tourne vers le sport, les loisirs, la
nature et le bien-étre

......

» Hotels, restaurants, cinéma
* Bowling, laser game, karting

* Club de gym, centre de remise en
forme

* Foot en salle, accrobranche

* Spa, balnéotherapie

* Parcs athemes ou de
divertissement




/

/ / Le projet - 2. Un pole d’excellence au service de

/j/ I'economie du sport

Reuniren un méme lieu:

* les entreprises,

* les ecoles et centres de recherche et
developpement,

* les acteurs institutionnels et du mouvement sportif

en vue de favoriser I'innovation autour du concept

d’amélioration de la performance sportive.




Le projet - 2. Une diversité de modeles de poéles
d’excellence existent a travers le monde mais qui

n‘existent pas aujourd’hui en France
Benchmark

Fédérations

Equipements sportifs,
services médicaux,
accueil des sportifs

Australian Institute of
Sport pour la promotion du
sport d'élite

Oriente

entrainement

Laboratoires de R&D et
entreprises

Innovation Center /[ tests /
transfert de techno.

Loughborough pour le
développement de
I'innovation

Oriente
recherche

Université de Cologne
Orienté pour la science de
sante I'entrainement, la
rééducation, la psychologie

Université , clubs et
entreprises
Liens entre santé et sport

Reliant Park de Houston || Clubs et entreprises
pour le développement || Commerces, stades,
d’'une zone commerciale centre de convention

Oriente
loisirs




/4 Le projet - 2.

Le territoire dispose d'atouts

/ majeurs pour construire ce pole

Un lieu avec
de I'espace

Des equipements
sportifs importants

Des structures

d’enseignement et de
R&D existants

Des conditions d’accueil
remarquables

Une dynamique locale
et une volonte politique
fortes

133 ha du site proposés
Les potentialités de développement du territoire du
CESO

Grand Stade : 82 ooo places

Stade Bobin : 18 5oo places

1 golf, 1 patinoire, 4 piscines, 6 stades, 17 gymnases...
uniquement sur le territoire de I'agglomeération

1¢" poOle d'enseignement au Sud de l'lle de France
(universite, grandes ecoles, Faculté des Métiers)

Des laboratoires intervenant dans le sport et du matériel /
des technologies de pointe

Logement (5 ooo logements a construire en 6 ans)
Etablissements scolaires a proximité immeédiate du site
Equipements culturels diversifies et de qualite

Un investissement historique du territoire dans le sport
Une expérience éprouveée pour monter ce type de
clusters (exemple Génopole)




J Leprojet - 2. Lavision est ambitieuse pour faire de
ce pole d’excellence un objet unique

Développer I'amélioration des performances sportives grace aux conditions et

meéthodes d’entrainements, ou grace au développement des équipements

(textile,

mateériel...)

Commerce des distributeurs
Commerce des équipementiers
Siege des industriels

Sieges de fédération
Salles de réunion et de
formation

Salles de conférence de presse

STAPS

CFA

Laboratoire de Physiologie de
I'Exercice

Laboratoire de nutrition

Pole de médecine du sport
Centre de remise en forme
Club de gym

33

Industries spo
Textt
atériels
Equipements
Distribution

6uvement sportif
Zomités
Fédérations
Ligues
Clubs
Agences

quipements sportifs

" oStades ™ . > Stades
= Arénas ) .
. G Terrains d’entrainement
mnases ;
.y : Salle de musculation
= Piscines
= Salles

Eyénements sportifs
Organisateurs
Billetterie

Paris sportifs
Marketing sportif

Gestion de droits Sieége des entreprises

Enseignement & Recherche
Ecoles [ Universités
Centres de formation
Laboratoires

REPS

anté
Médecine du sport
= Centres de rééduca
Kinés
Mopitaux

Activités des entreprises

Médias Evénements
= Presse /Magasines v
* Radios
= Télévisions
=\[nternet &

Sponsors etfinanceur
= Collectivités
tiom= Investisseurs
= Sponsors

> Activités des entreprises
Equipes dédiées au sport




J Leprojet - Des scénarii de programmation ont éte
etablis sur pres de 320 000 m?2

Surfaces prévisionnelles

Ens. Sup & R&D En 2017 environ 98 000 m?

Bureaux & Activités de surface construite

Hotellerie

Restauration

En 2022 environ

Commerces

209 000 m2 de surface
construite

Santé & Bien étre
Loisirs

Divertissement

En 2027 environ 320 000 m?2
de surface construite

Sport

20000 40000 60000 80000 100 000
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/ , Le projet - Ce projet est crédible au regard du
rythme de consommation du foncier sur le
territoire

Un rythme de consommation Un rythme de 7,5 ha amenagé par an sur
annuel de 6,5 ha - les 3 premieres années, de 4,5 ha ensuite

Captation sur la CAECE Effet stade

Effet marque, O
priorisation O

Effet transport
O P
Captation sur le site

(@)

Potentiel de
captation

* 15 ha aménages et construits en 2017

l

* Un aménagement complet sur 15 ans




/// Le projet - Ce projet s’inscrit sur une durée de 10 a
z 15 ans




/

/// Le projet — Un projet repondant aux exigences du
A developpement durable

Le projet d'aménagement du site integre d'ores-et-déja environnement, qualité de
vie, attractivité et accessibilite.

La candidature a souhaite entamer une réflexion de fond pour faire du site du Grand
Stade un espace respectueux de l'environnement. Des mesures ont ete identifiees
pour :

= Préserver et économiser les ressources naturelles

= Lutter contre le changement climatique et réduire les rejets du territoire

= Développer la qualité environnementale du territoire

= Devenir un territoire exemplaire

Le site du Grand Stade devra porter une image positive alimentée dans la durée par un
trés grand respect de l'environnement et notamment son faible impact sur le
changement climatique. Il devra étre congu pour consommer tres peu d'énergie
(bonne isolation des installations, positionnement des batiments utilisant les
approches bioclimatiques, réutilisation des énergies perdues, etc...) et produire un
maximum d’énergie localement.
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J Les soutiens - Notre candidature est portée par

"/~ tout le territoire

Les forces sportives, économiques et institutionnelles de I'Essonne poussent ensemble

depuis plusieurs mois pour soutenir la candidature de tout un territoire.

Ces soutiens se regroupent autour de 3 « packs::

» Le pack sportif (des champions et des clubs de haut-niveau de I'Essonne)
» Le pack économique (des grandes entreprises mondiales implantées en Essonne)
= Le packinstitutionnel (des acteurs du développement essonnien)

La candidature, conjointement portée par Manuel Valls, président de la communauté
d'agglomération Evry Centre Essonne, Thierry Mandon, maire de Ris-Orangis,
conseiller général de I'Essonne, Jérome Guedj, président du Conseil géneral de
I'Essonne, bénéficie également d’'un réel engouement comme en témoigne le succes

des nombreuses manifestations populaires, économiques et sportives.
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Ameénagement —

Un aménagement « sur-
mesure » a co-construire
avec la FFR en respectant
son calendrier

Développement —
Un développement
ambitieux et réaliste

répondant aux enjeux du
territoire et de la FFR

Transports en commun —
Un site facile et rapide
d'acces dés 2017, a partir de
lignes existantes a fortes
capacités
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Les facteurs
clés de succes
de notre
candidature

- /4 Notre candidature dispose de facteurs cles de
/ succes pour la reussite du projet

Foncier -
Un espace exceptionnel
maitrisé et sans contrainte

1

Garantie d’emprunt -
Une qualité de signature
reconnue pour la
garantie d'emprunt

Accessibilité & Parkings —
Des infrastructures garanties
par le groupement candidat
pour un acces idéal




Un espace exceptionnel maitriseé et sans
‘contrainte

Un site exceptionnel de 133 hectares représentant un espace
nécessaire pour une Arena de 5™ génération moderne et
innovante

Un site sans contrainte et libre de toute servitude
permettant de garantir le respect du calendrier de la FFR

facteurs |

cles de
\\chcés

Un espace maitrisé par les collectivités, a un coUt limite

Un portage de l'opération par l'établissement public
foncier regional (EPFIF) qui sécurise le dispositif

Une possibilité pour la FFR d'étre propriétaire de son equipement
conformément au cahier des charges souhaité par la fédération
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Une qualité de signature reconnue pour la
garantie d'emprunt

Une capacité financiere du Conseil Général de I'Essonne pour
garantir 'emprunt porté par la FFR

Une habitude du Conseil Général d'intervenir dans le
cadre d'emprunts obligataires et une grande expérience
de ce type de garantie

£ Un engagement au maximum de ce que le droit francais
HaEE et communautaire lui permet, car il s'agit d'un projet

clées de prioritaire et emblématique
ucces N

Un process établi pour permettre a la FFR de solliciter ses
emprunts au travers de la term sheet partagée avec la FFR

Un gain estimé entre 3 et 5 M€ pour la FFR en obtenant cette
garantie d'emprunt pour son projet
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‘Des infrastructures garanties par le groupement
candidat pour un acces idéal

Un site bénéficiant d’une situation géographie privilégiée, qui fait
le lien entre le Province, la Région et la Capitale

Un Grand Stade qui sera extrémement attractif car
visible depuis les axes autoroutiers

facteurs | La mise a disposition des 5 500 places de parking pour les
| hospitalités et I'existence de plus 10 ooo places autour du

clesde | .
1 - Slte
\\chces .

Une enveloppe financiere acceptable et maitrisée pour
réaliser les travaux et les équipements liés a I'accessibilité
afin de venir au Grand Stade (120 M€)

Un engagement marqué de la part des collectivités de la
candidature en termes d'engagements financiers (60 M€)
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DO: Un site facile et rapide d'acces des 2017, a partir
de lignes existantes a fortes capacités

Une excellente accessibilité au site en transport en commun grace
aux lignes RER, de tramway et de bus en sites propres

Une durée de transport optimisée pour accéder au Grand
Stade depuis les gares parisiennes et TGV

Des lignes de transport en commun a fortes capacités

facteurs 1 A _ ,
| déja existantes ou financées pour une ouverture en 2017

cles de
\\chcés

Une capacité a acheminer les spectateurs, en intervenant
uniquement sur I'amélioration et l'optimisation des lignes
existantes

Des financements déja budgétés et programmeés pour participer
aux investissements nécessaires sur les lignes existantes

A



Un developpement ambitieux et realiste
répondant aux enjeux du territoire et de la FFR

Une capacité a accompagner ce projet de développement au
regard de l'expérience de la Ville Nouvelle

Une ambition forte autour d'un village populaire,
convivial et familial, tourné vers les sports, les loisirs et le
bien-étre, en cohérence avec le projet de la FFR

facteurs | Un pole d'excellence lié a I'‘économie du sport,
| positionnant le territoire et apportant une notion d’utilité

clesde |
Y . ubligue au projet de la FFR
&JCCGS &N publiq proj

Des retours tres positifs des partenaires rencontrés : un
consensus partage par tous autour du projet, et un intérét
marqué par la majorité d'entre eux

Un rythme de développement envisagé reéaliste au regard du
rythme de consommation actuel du foncier sur I'agglomeération

45



-Un ameénagement « sur-mesure » a co-construire
‘avec la FFR en respectant son calendrier

Un projet d'aménagement « sur-mesure » répondant a la vision
d'un Colisée du XXleme Siécle

Un accord de principe pour le lancement d'une ZAC,
permettant aux collectivités de maitriser le développement

Un planning du projet d'aménagement qui permet
facteurs d’entamer la construction du Grand Stade des 2013

clesde | conformément au calendrier de la FFR
ucces N

Des opérations connexes au Grand Stade qui seront
finalisées pour 2017, date d'inauguration de I'enceinte

Un engagement mutuel de co-construction et de respect de
I'esprit du projet
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/, / Les engagements de notre candidature (1/2)

* Maitriser le foncier des 133 ha, notamment les 8o ha de France Galop en vue
de permettre la construction du Grand Stade

» Céder a la FFR une surface de 30 ha - dont 15 ha pour le Grand Stade - sur
les terrains de France Galop au prorata du prix d'achat des terrains qu'elle
aura acquis de France Galop pour le Grand Stade et ses abords immeédiats

* Reéaliser une ZAC afin de mettre en ceuvre le projet d'amenagement

* Conduire le financement des infrastructures d’acces au Grand Stade, a
hauteur de 50% de I'investissement total, dont notamment :

* La passerelle : maitrise d’'ouvrage assuree par le CG 91

* Les parkings : maitrise d'ouvrage CAECE

* Mettre a disposition 3 0oo places dediees a proximité du Grand Stade pour

les hospitalités, parmi les 5 5oo places realisées
48
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/, / Les engagements de notre candidature (1/2)

* Mobiliser les autorités de transport (STIF) et les opérateurs (SNCF, RFF) afin
que soient réalisés les investissements nécessaires, notamment au
renforcement de capacité des lignes C et D du RER et a I'optimisation de la
liaison en tram-train Massy-Evry

* Garantir tout ou partie du ou des emprunt(s) que contracterait la FFR jusqu’a
un montant maximum estimé a ce jour a 450 M€

* Verser une subvention d’investissement de 3M€ pour la réalisation du
museée du rugby de la FFR

» Co-construire le projet d'aménagement en créant un Comité de Pilotage
Stratégique avec la FFR

* Sécuriser le projet par la mise place d'un controle d'une autorite
indépendante



5o

/) /. Les engagements de la FFR

* Concevoir et realiser le Grand Stade sur la base du programme
architectural et fonctionnel suivant un planning prévisionnel arréte
incluant les procédures reglementaires nécessaires

* Permettre et/ou soutenir et/ou reéaliser des activités d'intérét genéral en
lien avec les politiques publiques des collectivités de la candidature :

» Education

Insertion

Formation

Economie sociale et solidaire

Développement durable...



)
LE RUGBY A K
DE LAVENIR {1/,

EVRY CENTRE ESSONNE / RIS~ ORANGIS ‘

* LeprojetdelaFFR

* Notre dossier technique

Nos atouts

* Nos engagements

* Lesimpacts attendus

* Les prochaines étapes

_— Site candidat Grand Stade FFR




52

/ La candidature répond a des enjeux structurants
pour le territoire

Un objectif :
favoriser I'emergence d'un nouveau pole metropolitain au sud de la région capitale

Un enjeu

Un enjeu sportif ) :
economique

Un enjeu d’'aménagement
du territoire




| g associé a un cluster sport
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Infographie Le Monde

mm Construit @ Enprojel @M Enrénovation Arena 9]
Nanterre (92)

— Capacité ; 37000 places

— Date de livraison . 2014

— Cout: 320 millions d euros
— Sport pratiqué - rughy

— Equipe résidente - Racing-Métro 12

Parc des Princes
Paris 16

— Capaiité : 50 000 ou 60 200 places
— Date de livraison - 20152016
— Coit : 150 millions d'euros
— Sport pratiqueé - foothall

— Equipe résidente - Paris-50 Stade de France

Saint-Denis (93]

— Capagité : 81 000 places

— Dite de Livraison - 199

— (Codt - 415 millions deuros

— Sponts pratiques - foot rughy. sthldtisme..

Jean-Bouin : ;
— Equipe résidents  néant

Paris 16

— Capagité - 20 000 places

— Date de livraison - 2013

— Codit : 157 millions d'euros
— Spaort pratigue - rughy

— Equipe residente - Stade francais §iade de la Fédération

francaise de rughy
Orly {94) ou Ris-Orangis (91)
Stade Charléty

Paris 13 — Capacite - 82 000 places

— Date de livraison - indétermines

— Colt - 600 millions d'eurds

— Sport pratiqué : rughy

— Bquipe residente : equipe de France
de raghy. matchs du Tap 14..

— Capacite : 20 000 places

~ Date de livraison - 1994

— Lodt: 120 millivns d'euros
— Sports pratiques - athlétisme, rughy. foorball

— Equipes résidentes : Paris Université Club. Paris FC

Un enjeu sportif - Un equipement de reférence

* La France est en
retard en termes
d’infrastructures
sportives, notamment
dans le Sud de I'lle-de-
France...

...d'ouU le besoin de
reequilibrage du

territoire et la
necessité de disposer
d'un equipement de
reféerence

Un cluster pour
structurer la filiere
sport et s’inscrire dans
une ambition

ol '
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Un enjeu economique - Un accroissement du PIB
territorial de pres de 100 M€

3 approches pour évaluer les impacts indirects associés au stade

Approche empirique

» Pres de 1 Md€ sur 10
ans d'effets indirects
et induits associés a
un stade ou un

événement  sportif
nécessitant un
investissement de
600 M€

= Soit environ 100 M€
par an de retombées
sur le territoire

Meéthode : coefficient multiplicateur de
1,71 par rapport a linvestissement
d’un stade ou d’un événement

Source : l'impact économique du sport
(1999)

"1 000 & 1 50O

emplois lies a la
construction du
stade et autant a sa
gestion

" 50 M€ a 120 M€ par
an d’accroissement
du PIB pour un
territoire donne

En fonctionnement
plein :

=8 000 a 10 000
emplois liés au site

=80 M€ a 110 Mse
d’accroissement par
an du PIB territorial

Méthode : étude de la programmation,
de 'aménagement et des impacts de 5
stades

Méthode : calcul de la valeur ajoutée
actualisée calculée sur la base d'un
salaire moyen de 26,64 k€ annuel
(charges comprises), et d'un ratio de
0,67 de contribution des salaires au PIB
méthode de 'INSEE
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Un enjeu économique - Pres de 8 000 a 10 000
emplois pourront étre crees sur le site

Estimation des emplois hors construction et hors Grand Stade, ETP annuel
I N S R
Sport 275 595 850
Culture 20
Loisirs 75 8o 85
Bien étre 40 65 95
Restauration 160 200 250
Hébergement 150 250 340
Commerce 295 1055 2345
Tertiaire 900 2700 4 600
Enseignement Sup 60 150 250
Total 1955 5095 8835

. auxquels d’'ajoutent 1 0oo a 1 5oo emplois lies a la construction du

Grand Stade et a sa gestion (stadiers, vendeurs...)



egalement de géneérer a terme plus de 13 M€ de

ﬁ—?q Un enjeu économique — Le projet permet
produits fiscaux supplémentaires annuels

Estimation des retombées fiscales du projet hors Grand Stade

Produits fiscaux 2017 2027

Produits taxes foncieres Ris 727 k€ 2 527 k€

Produits taxes sur les spectacles 1700 k€ 1700 k€

Produits fiscaux CAECE 1300 k€ 4 600 k€

Produits fiscaux CG Essonne 740 k€ 3 400 k€

Produits fiscaux CR lle-de-France 230 ke 1 000 k€
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Un enjeu de transports — Une améelioration
Indispensable des transports du quotidien (RER C
et D)

* Un projet qui permettra:

L'absorption du nombre croissant d'usagers

La suppression des retards

Une hausse des frequences

L'amélioration du confort des voyageurs



Un enjeu d‘aménagement du territoire - Vers le

reequilibrage des
franciliens

Principaux territoires de projet du Grand Paris en 2010 l

St -l penme
Tigmalr

.

Flafean o8 Sariay

Lo asier:

poles de developpement

* L'aménagement du Grand
Paris doit s’entendre
comme l'aménagement
de la Région Capitale

Aujourd’hui Paris
concentre pres du tiers
des emplois franciliens, et
20 % de la population
francilienne sur1 %
seulement de la surface
d‘lle de France...

... d'ou le besoin de
developper la Grande
Couronne a l'aide
d'equipements
structurants
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/4 La suite de la candidature est envisagée apres la
selection de la FFR

* Stratégie et plan d'actions de la communication territoriale a I'issue de la
selection

* Définition et construction de la gouvernance en lien avec la FFR
* Sélection de l'outil d’'aménagement en charge du projet

* Lancement d'un concours international d’‘architectes en vue de
selectionner l'urbanisme qui se chargera du master plan global du projet, en
cohérence avec le projet de Grand Stade

* Structuration d'un argumentaire précis pour préciser les enjeux de la
candidature, a l'aide d'étude de marché ciblée et d’entretien avec des
experts reconnus

* Initialisation du pole d’excellence lié a I'economie du sport en lancant une
association de préfiguration en charge de la stratégie et du modele
économico-juridique de ce cluster



