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Le Grand Par

«C stprés de l’eau quej’ai le mieux compri:
un souffle odorant qui sort des chose

Gaston Bachelard. L’eau et les réves. Es:



c de I’Estualre

s que la réverie est un univers en émanation,

s par lintermédiaire d’un réveur. »

sai sur 'imagination de la matiere. 1942
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Le Grand Parc de PEstuaire

Le Grand Parc de ’Estuaire donne forme a un projet partagé. Entité a constituer autour
de la Seine, de la forét de Brotonne a I’océan, entre terre et eau, ce Parc du 21¢ siécle
manifeste une nouvelle alliance entre la nature et le développement industriel et urbain.
Il réconcilie de multiples dimensions - espace a la fois naturel, agricole, industriel,
portuaire, touristique, urbain...

Le vaste site de ’estuaire a connu de nombreux plans, il porte de multiples projets.
Plutét que d’un nouveau plan directeur, il a besoin d’une vision dynamique, qui le
prépare aux mutations annoncées : nouvelle relation du Havre avec Paris (train rapide),
canal Seine Nord Europe et développement de la logistique fluviale... Pour cela, il lui
faut un récit qui aide a en construire une représentation partagée et des « moteurs »
susceptibles de faire évoluer le territoire. Soit une proposition en deux volumes:

canier 1 ldentité - construire un grand récit
canier2 Un changement de cultures : voir autrement

les potentialités du territoire, imaginer des dispositifs qui engagent la
mutation.

La question de l’identité concerne le site dans sa grande échelle - comment faire
émerger un systéme global a partir de la diversité de ce qui existe ; comment dynamiser
les différents projets par une vision collective. Les nouvelles cultures répondent a cet
emboitement pour mettre en mouvement le territoire, motiver ses acteurs - eux qui
construiront le changement.
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Thales, (...) prétendit que leau est le principe de tout, et cest la ce qui lui fit affirmer aussi que la terre repose et flotte sur l'eau
Aristote, Métaphysique, livre A, chap. 3

: I ©COLLIN




Cahier

Identité : construire un grand recit

« Identité » signifie d’abord « le méme » (idem), puis « unité » ('identique partagé), puis
« permanence » (ce qui demeure l'identique a soi-méme). Parler aujourd’hui d’identité a
propos d’un territoire invite a dépasser ces définitions. Loin de revendiquer une image
statique, fondée sur le passé, cette identité-la est dynamique, en mouvement ; elle part de
Pexistant pour le redéployer, prend en compte l’altérité, les contrastes, se nourrit de la com-
plexité pour révéler les forces et stimuler un processus de transformation.

Faire de la multiplicité une unité. Ce défi implique de batir une représentation qui articule
contraintes écologiques et industrielles, ville reconstruite et richesse agricole, port et tou-
risme... Pour cela, il faut dépasser une histoire marquée trop exclusivement par le Port,
acteur logistique hier écrasant qui devient acteur industriel et défenseur d’un équilibre
écologique, il gagne a échanger avec les autres animateurs du territoire.

Il faut aussi sortir des découpages traditionnels : mettre en correspondance les deux rives
pour tisser un dialogue entre territoires ruraux et touristiques, résidentiels et industriels.
L’objectif est de valoriser les alternances qui font la qualité exceptionnelle de ce territoire,
entre générosité des proximités naturelles et intensité urbaine ou industrielle.

L’identité protéiforme du Grand Parc de I’estuaire se dessine en trois volets :

I. Révéler la géographie dans tous ses états
II. Un parc industriel, portuaire et écologique
I11. Mettre en mouvement le territoire



A P’échelle du continent, I’estuaire et la vallée de
Seine s’inscrivent dans I’Europe du nord-ouest - en
concurrence et en complémentarité avec les places
de Londres, de la Randstad et d’Anvers.




Identité : construire un grand récit

. Révéler la géographie dans tous ses états (physi-
que, géopolitique, réglementaire...) pour construire un des grands maillons de
la métropole ouest-européenne — un méme territoire qui englobe tout I’estuaire
et la cbte, de Deauville a Fécamp, de Caen a Etretat.

Réunir local (une culture commune a partager) et global (le Gateway).

I. 1- La ville monde

I. 2- La colonisation du royaume de I’eau
I. 3- Les crétes comme limites

I. 4- Le site de papier

A Téchelle du continent, estuaire et la vallée de Seine s’inscrivent dans I’Europe du nord-ouest — en concurrence et en
complémentarité avec les places de Londres, de la Randstad et d’Anvers.

© IPRAUS - =
Découvertes et permangnce de voles maritimes, aujourdhul équiptes de réseaux cablgs ="
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« Paris, Rouen, Le Havre une seule et méme ville dQnt Ié’ Seine est la grande rue. »

Bonaparte, lors de sa visite au Havre le 7 Novembre 1802




Le Havre dans le contexte de la grande échelle
associé a trois autres espaces de projets : Rouen,
Le Vexin Normand et ’Axe Seine.

— v ferrde @ Ville/ zone urbanisée
e Paris-Rouen-Le Havres ] PNR(parc naturel ntgianal) Welun +
——— autoroute Pétimitres de 'OLN v
route nationale &iﬂmﬁ_ﬁ%@’
e ©AGA
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Cahier 1

Identité : construire un grand recit

I. 1- La ville monde

Paris-Rouen-Le Havre, métropole ouverte sur le monde
dont I'estuaire est a 'avant-poste.

Les 3 ports auparavant « autonomes » sont pris dans une
ensemble, ils
ont a construire une identité mondialement reconnue

logique de collaboration fluviomaritime :

alors que le port du Havre, seul, ne sera pas en position de
conquérir cette place mondiale.

Porte de la vallée de la Seine, 'estuaire est une piéce déci-
sive du Gateway que la France veut organiser. Le concept
de Gateway (mondialement reconnu) décrit un systeme
d’échanges qui concerne a la fois les infrastructures, les
relations entre acteurs, les flux de marchandises et de don-
nées... Il organise des « chaines » d’approvisionnement et
de services selon une approche en réseau. C’est un disposi-
tif d'intelligence territoriale, qui dépasse les concurrences
entre territoires.

Stratégie de développement économique d’échelle natio-
nale, le projet « Seine Gateway » cherche a intensifier I'or-
ganisation portuaire, logistique, industrielle de la vallée,

I. Révéler la géographie dans tous ses états

pour structurer 'ouverture maritime de Paris et trouver
place dans un monde de flux. Avec 85% des échanges in-
ternationaux réalisés par mer, toute métropole dénuée de
port serait tot ou tard marginalisée sur la carte de I'attrac-
tivité économique.

Articuler les trois territoires de la vallée (Axe Seine, Vexin
Normand, boucles de Seine de Rouen a l'estuaire), de Pa-
ris au Havre : Seine Gateway.

« Infrastructure de transport a grand gabarit, non satu-
rée (ce qui est rare en Ile-de-F rance), la Seine doit propo-
ser une offre logistique globale et innovante, associée au
mode ferroviaire pour que ces ports étendent leur hinter-
land et puissent desservir largement I’Europe » : Antoine
Berbain, directeur de ’Aménagement Ports de Paris, dé-
crit « un ensemble portuaire dont chaque élément coopére
pour atteindre trois objectifs : accroitre la part des ports
dela Seine dans le concurrence européenne ; favoriser des
modes de transports plus propres, économes et massifiés ;
contribuer au développement des territoires ».
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Zeebrugge
Qostende

Hasselt

Bruxelles

50 km

Juin 2008

En Belgique, un Gateway performant, concu a grande échelle :
au port d’Anvers, il associe ceux de Zeebrugge et d’Ostende (encore petits mais en fort développement), la ville de Gand et la capitale Bruxelles.

L’exemple anversois
5 plateformes internationales / 1 plateforme secondaire / 15 plateformes multimodales /17 zones de développement prioritaires /

14 zones de développement secondaires
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Rouen - Le Havre, un destin commun. La ligne a grande vitesse, qui va rapprocher les deux villes de Paris, va aussi renforcer leurs liens directs. Leur collaboration est a I’évidence essentielle,
autant que celle de leurs ports (une complémentarité entre le port de fond d’estuaire a Rouen et le site maritime du Havre, un ensemble de plateformes sur la Seine participant au fluviomaritime)
et de leurs industries — par exemple entre I’agroalimentaire a Rouen, la pétrochimie a Gravenchon et au Havre, a associer dans les nouvelles industries vertes. Cette identité multiple s’inscrit
dans la grande échelle Paris-Rouen-Le Havre, qui donne au Gateway tout son sens.



infrastructure naturelle et paysageére

zone arisque industriel zone arisque industriel

Le Havre

Honfleur [

Pont-Audemer
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I. 2- La colonisation du royaume de I’eau

Trois entités constituent Le Grand Parc de I’Estuaire, Une autre maniére de voir le territoire de I'estuaire, en
industriel et naturel a la fois. y cherchant des correspondances qui brodent d’une
. La bouche de I'estuaire rive a 'autre et en faisant fi des découpages habituels —
. Industrie et nature — marais Vernier et vallée administratifs, fonctionnels, géographique. Préservé par

de Gravenchon la présence des vasiéres et des zones humides qui longent
. Forét de Brotonne et porte de la Normandie les installations portuaires et industrielles, passant d’'une

rive a 'autre ainsi que le fait la faune, un important cou-
loir écologique assure une continuité de I’eau douce a I'eau
salée, de la forét de Brotonne a 'océan.

Forét domaniale
de Brotonne

Bourneville
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La Seine comme discontinuité
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Carte de ’'embouchure de la Seine, 1875. ©DR
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Cahier 1

Identité : construire un grand recit

I. Révéler la géographie dans tous ses états
l. 2- La colonisation du royaume de '’eau

La topographie raconte une terre sculptée par le travail de
Ieau — le grand lit du fleuve, la vallée alluviale contenue
par des falaises. Cette géographie a été transformée par le
port, qui a fabriqué une nature : a la moitié du 19¢ siecle,
la mer venait jusqu’aux falaises dans de nombreux sites
puis les digues du port ont accéléré la sédimentation. Par
exemple, la digue de 1890 (construite pour canaliser la
sortie de 'estuaire) a poldérisé ce qui est devenu la réserve
naturelle. La roseliere aujourd’hui préservée (une des
plus grandes de France, avec un peu plus de 1 000 ha) s’est
constituée pour 'essentiel au cours des années 1980 en
raison des travaux d’endiguement menés par le port de
Rouen dans la partie amont de I'estuaire.
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Directive Territoriale d'Aménagement de |'Estuaire de la Seine

Orientations et modalités d'application
de la loi littoral

Juln 2004
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Le Grand Parc de ’Estuaire ne peut pas étre dissocié du
front maritime. Eau douce, eau saumatre, eau salée : le
territoire de 'estuaire est a la fois fleuve et cote. Il doit étre
pensé a la fois dans sa vallée et son front maritime —
jusqu’a Etretatet Deauville, Fécamp et Caen ou Cherbourg.
Pensé également par ses deux rives, ensemble — deux
rives qui ont manqué de relations pendant des siecles.

Les falaises du littoral. ©DR

La pointe de Sainte Adresse et les plateau havrais. ©Collin
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ylt B * La vue aérienne de I'estuaire en révéle la riche
~_-‘-; infrastructure naturelle. Les aménagements industriels
I _ et urbains occupent une place minoritaire dans I’espace, ,
méme s’ils marquent puissamment le paysage. '! A
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Lestuaire au scanner : Quadrillage et coupes - une [
méthode pour analyser les composantes du territoire
et leurs relations entre elles.
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Navire sur ’embouchure de la Seine. ©Gerpho

Promenade en bois traversant une zone humide aux environs de Dortmund, dans la Rhur Prolet de la paysagiste Léna Soffer pour la presqu ile Rollet a Rouen. ©AGA
(Allemagne). ©Ludwig Galerie Schloss Oberhausen und Autoren
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Vallée de la Risle.

Talwegs et affluents ont structuré les
établissements humains (villes et sites
industriels) perpendiculairement a la vallée
de la Seine. lIs restent ’'armature qui doit
organiser les futurs développements
urbains. ©Miguel Horville

Zones humides

La présence de I'eau et des zones humides marque la
culture partagée par tous : ce repére peut tisser des liens
avec l'intérieur du territoire, par les vallées et valleuses.
I1 concerne I'industrie comme les loisirs des habitants ou
le tourisme.

Les zones humides, vasiéres et roseliéres, espaces proté-
gés pour leur biodiversité (oiseaux et poissons en particu-
lier), sont occupées aussi par les chasseurs, qui y aména-
gent des gabions —environ 200 mares artificielles équipées
d’un abri enterré ou les tireurs attendent le gibier d’eau.
La réserve naturelle de 'estuaire de la Seine est une des
seules en France ou la chasse soit tolérée — en raison de
I'influence de quelques 2 000 chasseurs (surtout dockers
et travailleurs du port). Un rapport de force qui témoigne
de la complexité des jeux d’acteurs.
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L’estuaire est 'objet de conflits parfois violents — entre le
Port, les écologistes et les défenseurs des oiseaux, les in-
dustriels et les chasseurs, les agriculteurs ou les coupeurs
de roseaux (Cette récolte permet d’enlever de la matiére
organique et d’éviter une trop rapide eutrophisation)...

La roseliére fixe autant d’azote et de phosphore qu'une
station d’épuration pour 200 000 habitants, a condition
qu’il y ait la marée. Une épuration d’autant plus efficace
que la surface est importante. Mais ces zones deviennent
rares dans la vallée de la Seine. Milieu écologiquement
tres complexe, 'estuaire est un des parcs naturels fran-
cais les plus riches biologiquement, site de plusieurs zones
protégées et de multiples mesures compensatoires (opéra-
tions de protection visant a contrebalancer les nuisances
d’un projet d’aménagement). Il y manque un inventaire
des nombreux espaces ou il serait possible d’organiser ces
compensations — avec 'objectif de les réaliser sur le terri-
toire lui-méme plutét que dans d’autres régions.
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I. 3- Les crétes comme limites

Alors que la vallée n’a pas cessé de se transformer au fil
des siécles, les crétes offrent un élément identitaire stable.
Elles constituent les limites du Grand Parc de I'estuaire
— tout territoire a besoin de limites pour que son espace
puisse étre ressenti et reconnu.

Cette limite peut se matérialiser par une promenade qui
relie les plateaux aux falaises cotieres — avec belvédéres,
observatoires et tables d’orientation. Ce chemin est un
outil de découverte de 'ensemble de 'estuaire, ou prendre
consclience de son échelle, des relations entre les deux
rives, des alternances paysageres entre nature, ville et
industrie. S’y révele 'histoire géologique et humaine du
site, s’y ressentent les horizons, 'ouverture sur le grand
large.
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Carte du Sdau 1975
du territoire qui en organise la mémoire : carte de Cassini (18e s), Le Sdau de 1975, paroxysme du port souverain : installé sur la totalité du territoire, le port réduit
mission d’étude Basse Seine (1971). I’estuaire a un chenal. Commentaire du film présentant ce Sdau : « Les enfants de I'an 2000

apprendront qu’avant, il y avait un estuaire ». A 'inverse, Port 2000 intégre une dimension
écologique non négligeable.

: [T =l o

[ - [ e 0 s
Un découpage administratif complexe, a transcender pour fabriquer Empilement de zones et de réglements qui fabriquent une identité latente par les
un projet commun. L’espace de I’estuaire concerne 450 communes, contraintes qu’elles exercent : zones Natura 2000, espaces protégés, zones PPRT, DAT,
26 communautés de communes, 3 départements (Eure, Calvados, Scot, périmétre portuaire et sa zone industrielle (Zip)... Ces multiples éléments mar-
Seine-Maritime), 2 régions (Haute et Basse Normandie). quent la mémoire ou témoignent d’une évolution des mentalités.
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SEHEMRREK = v E R EREEE EERE 1. 4- Le site de papier

Le « site de papier » décrit 'accumulation de textes qui fa-
brique le territoire. Trés contraignante, cette géographie
réglementaire bloque souvent les changements. En éva-
luer les contraintes incontournables mais aussi les syste-
mes a dégripper participe a la démarche de projet.

EYEnUEOESEERSSENSEINE
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B Zone d'activité

Réserve Naturelle Nationale [] Natura 2000
D Parc Naturel Régional 1 znierF
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Zones a risques, des atouts. Le changement de regard
auquel invite cette étude encourage a voir les contraintes
comme des atouts. Ainsi des deux zones de PPRT de
lestuaire, qui gérent plusieurs risques Seveso : il devient
1mpossible en France d’en créer de nouvelles et ces zones
donnent une valeur ajoutée aux territoires des lors que leur
gestion favorise une excellence industrielle durable.
Ici peuvent se concentrer des industries en mutation.
L’histoire de 'industrialisation de '’estuaire est ancienne,
indissociable du développement industriel de la Seine
en amont. Les zones industrielles de 'estuaire vont sans
doute radicalement évoluer dans les prochaines années,
pour accueillir des industries vertes, des activités de
construction navale pour le fluviomaritime, des zones
logistiques d’'un nouveau genre ou chaque fonction de
transport sera différenciée en fonction de la nature des
objets a transporter...
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L’industrie portuaire dans la nature
© FDG




II Un parc industriel, portuaire, écologique. « Ma
fierté serait que le Port du Havre ait la plus belle zone industrielle d’Europe et
la plus belle zone naturelle. » Ainsi Laurent Castaing décrit le grand défi du
Port, dont il préside le directoire. Le trafic des marchandises ne peut plus étre
le theme unique de la stratégie portuaire, mais elle doit développer une culture
nouvelle fondée sur une double mission — moteur industriel et protecteur de la
nature.

Pour mieux associer nature et industrie, il faut transformer en opportunités tou-
tes les « contraintes » liées aux risques et a la préservation de la nature.
Réconcilier nature et développement, c’est densifier les zones denses et pro-
téger les zones protégées ; fédérer ce qui est morcelé ; et aussi construire de
nouvelles filieres comme I'agro-industrie et le tourisme, élaborer une politique
culturelle attractive.

C’est aussi faire connaitre I’estuaire, ses projets et ses patrimoines..

I1. 1- Ecologie industrielle : un grand port dans la nature
I1. 2- Le port sur le port

I1. 3- Pour un projet agro-industriel

I1. 4- Une grande porte touristique européenne

I1. 5- Un événement artistique et culturel
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I1. 1- Ecologie industrielle : un grand port dans la nature

"
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Les différents sites portuaires et industriels de 'estuaire
sont intimement liés — bassins du Havre, Port 2000,
Port Jérome et site de Gravenchon, Port de Rouen et ses
multiples plates-formes, en particulier Honfleur...

Le développement du port semble se heurter a la rareté de
foncier, puisqu’il est exclu de construire sur la mer. Il est
contraint par la nature mais cette contrainte est aussi son
argument : il commence a reconnaitre sa responsabilité
écologique dans la préservation des espaces sensibles et
précieux de 'estuaire.

I1 doit rassurer les inquiets en sanctuarisant ses limites,
pour éviter le grignotage du territoire, en particulier sur
le parcours du canal qui doit traverser la zone naturelle
et relier le port a la Seine. Un canal indispensable pour

~ménager aux péniches un acces direct aux conteneurs mais
b

qui risque de ne pas étre accepté si ses rives naturelles ne
sont pas sécurisées.

e —

Il faut aussi un plan du site portuaire qui réserve des
corridors écologiques a l'intérieur de son périmeétre
(en profitant de ses zones non constructibles — souvent
gelées en raison de passage de réseaux), un plan de
développement de corridors verts et bleus a relier. Dans
le vaste territoire de l'estuaire, il est également utile
de poursuivre l'identification des nombreuses zones de
compensation possibles.
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Le paysage de la rive gauche invite a un développement maitrisé des activités portuaires o aca
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Identité : construire un grand récit

I1. Un parc industriel, portuaire, écologique
II. 1- Ecologie industrielle : un grand port dans la nature

e &

Lindustrie dans
la nature, Gelsenkirchen
©Ludwig Galerie Schloss
Oberhausen und Autoren

AURH Agence d’Urbanismede la Région du Havre et de I’Estuaire de la Seine > Juillet 2011
Groupement maitrise d’ceuvre : Antoine GRUMBACH - ANTOINE GRUMBACH ET ASSOCIES, mandataire > Jean-Robert Mazaud - S’PACE > Francis Nordemann > Antoine Frémont IFSTTAR / SPLOTT




Le bocage, tradition agricole normande ou les arbres enserrent les parcelles cultivées
et les prés pour les protéger du vent et du froid. © AG

Densification des zones industrielles © AGA

Création de bogages paysages, niches écologiques © AGA
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1992

- B
2008

En quelques plans, histoire de la
circonscription portuaire © GPMH

I1. 2- Le port sur le port

Depuis les 30 Glorieuses, les implantations industrielles
sur le port du Havre se sont étendus au prix d'une dépen-
se excessive d’espace. La montée des exigences environ-
nementales oblige a une nouvelle attitude. La crédibilité
d’un projet de développement repose dorénavant sur une
gestion économe de I'espace, qui repense et réinvestit les
vastes sites portuaires et industriels existants.

Les relations du port avec la ville sont également au cceur
de cette évolution, ainsi que le montre I'’étude de Bruno For-
tier sur la pointe de Floride, la citadelle et la nouvelle gare.

Le port compact : Pour rationaliser ses espaces indus-
triels, remplacer les hectares de stationnement par des
parkings en silos, se densifier, le Port a besoin d’'un nou-
veau schéma directeur et d'un nouveau cahier des charges
pour les entreprises (le cahier des charges actuel est rare-
ment opérant). Il lui faut en particulier un fond de soutien
qui encourage les entreprises déja implantées a se recon-
centrer — les arrivées ne suffisant pas a transformer le site.

Les grands ports se pensent dorénavant comme les élé-
ments d’'une grande chaine a I’échelle européenne et mon-
diale. L’atout principal du Havre a toujours reposé sur sa
forte accessibilité nautique. Les différents chantiers por-
tuaires menés a travers 'histoire ont privilégié cet aspect,
avec comme cible le navire phare du moment : le paquebot
(bassin Théophile Ducrocq), le pétrolier (Antifer), le vra-
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quier (Zone Industrialo-Portuaire), aujourd’hui le porte-
conteneurs (Port 2000). A chaque fois, les résultats ont été
en deca des attentes. Aujourd’hui les trafics conteneurs
stagnent : Le Havre résiste a la mondialisation alors qu’il
devrait en vivre. Sa stratégie a besoin d’évoluer.
L’ouverture prochaine d’'une plateforme multimodale va
créer les conditions d’'une efficacité logistique qui doit
s’'inscrire dans une réflexion sur les flux de fret en Europe
(canal Seine Nord, développement du fluvial, améliora-
tion du ferroviaire...).

Ala maniére des ports hanséatiques, une stratégie immo-
biliere doit construire de grands hangars en blancs, loués
temporairement, ou se produit la valeur ajoutée.

La vocation maritime des espaces portuaires en aval de
Iécluse Francois ler doit étre préservée, leur capacité a
accueillir les navires d’aujourd’hui et ceux de demain (pas
nécessairement des conteneurs). Le projet portuaire sera
a redéfinir de facon souple, au fur et a mesure des évolu-
tions a venir — la baisse des trafics pétroliers et la probable
reconversion de la pétrochimie en chimie verte, Iarrivée
de la biomasse, 'essor du tourisme de croisiére, de nouvel-
les activités économiques...

La vocation de producteur d’énergie est inscrite dans les
espaces portuaires. Elle doit évoluer en méthodes (du
charbon a la biomasse) et en services, dans le port et hors
de son enceinte, au service de la ville.
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Port du Havre Port de Rotterdam

La gestion fine de I’espace est une des clés de la compétitivité portuaire du 21e siécle. © Google
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Port du Havre

N /

Port de Rotterdam

Le Havre Rotterdam Anvers
L1 Emprise Portuaire |10 000 ha 10 000 ha 13 000 ha
"l Réserve naturelle 2000 ha | ---=--==e= | <mmmcceeee-
B voies d’eau 1 500 ha 3 700 ha 2 200 ha
Tonnage 74 MT 2009 387 MT 2009 158 MT 2009
Conteneurs 23MEVP |11,1 MEVP |85MEVP
B Entrepots 1,1 M m? 4,7 M m? 5,4 M m?
I | Empiloi direct 16 000 52 000 64 000
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mio €

Le positionnement du Havre joue en
sa défaveur. Excentrés de la dorsale
européenne, les territoires alentours
ne sont pas aussi riches qu’autour des
ports concurrents. L’avenir du port du
Havre est lié au développement du
Grand Paris, ainsi qu’a sa connexion
a son hinterland.
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La Normandie, un vaste
territoire riche par sa
diversité agricole

Diversité agricole © AURH

I1. 3- Pour un projet agro-industriel

Grace au fleuve, outil de massification idéal, le port de-
vient un lieu de développement pour 'agro-industrie, en
particulier pour traiter les sous-produits de 'agriculture,
transformables par 'industrie ou pour le chauffage — par
exemple les tonnes de poussiéres produites par les céréa-
les rassemblées sur le port de Rouen sont récupérables
pour alimenter des chaudiéres.

i
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Que la métropole s’adosse a une tradition agricole trés ri-
che est essentiel pour I'avenir : terres agricoles et foréts
participent au métabolisme du territoire et captent du
CO2. Les résidus organiques des villes et des industries
(a condition d’étre traités) peuvent fertiliser les sols, la
production de fibres peut alimenter la fabrication de plas-
tiques (une filiere lin existe déja, intégrée au groupement
industriel Fimalin).

Ce projet agricole a besoin de préserver son foncier — donc
besoin d’une industrie et d’'une ville économes en terres —
et de développer ses atouts spécifiques : agricultures de
proximité, cultures hors sol, production de biomasse et
d’énergie...

Elevage, maraichage, grandes cultures... Le territoire de
lestuaire assemble des productions agricoles d'une re-
marquable diversité. Activité économique fragile, comme
partout en France, donc a conforter par un projet global,
auquel les professions concernées doivent participer en
premiére ligne.

Vu a I’échelle des départements qu’il borde, I'estuaire
permet d’associer les différentes sortes d’agriculture qui
perdurent sur ses deux rives — cultures intensives sur les
plateaux, bocages au Sud. La présence d’animaux d’éle-
vage favorise les productions biologiques, qui ont besoin
de leurs rejets comme engrais.
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I1. 4- Une grande porte touristique européenne

o E N /"Q/?/ Promouvoir et combiner une offre
Développer la filiere touristique touristque diversifiée
Zones touristiques majeures ()
\ :
\ Paris - le-de-France
\f’F\L Reims - Champagne
Pays-Bas Amiens-Baie de Somme-Boulonnais
Royaume-Uni p?.ie, g S Vallée de Seine
4,4 M arrivées L Lens 4 2,5 M amrivées Cote d'Albatre
9,1 M nuitées g nf/ | f) 45 W nuitées Deauvill - Honfleur

&) Plages du débarquement
) Baie du Mont-St-Michel - Cite des fles

' ¥y Axe ligerien
o & / Littoral atlantique
M wats fuolf Projet Sites classés patrimaine mondial de [Unesco
-~ o, \ ¥ E x Beaubourg Metz pee!
. Nt S i A | -
e i W —IePans] Gl Parcs de loisirs
ant 1. ichet \ AN\ L . Disneyland Resort Paris,
: Alle ne Parc Asterix, Le Puy du Fou,
o 3.6 M antvées | '.rlllaqe Nature (projet)

| 3,5 M nuitées [ Parcs naturel régionaux

existant a l'étude
& Région de vignobles
O  Projets touristiques extérieurs
. Favoriser I'accessibilité
0 Aéroport existant
Agroport en projet ou
@ en%omemeﬂl

<l Grand axe de véloroute

~——— Flewve et canal structurant
A | Acceuillr les flux internationaux
o L litisd:h
\N 3,9 M antvées | arrivées hotélires
ml:—lga.llan.};,p:nd? ( ﬁm!— nuitées
Chine, Russie) "’h L— chiffres en millions
© IAURIF
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Changement de regard, le tourisme représente pour I'es-
tuaire une économie a construire et une industrie a dé-
velopper. Paquebots, cabotage, plages, foréts, patrimoine
monumental et artistique, patrimoine industriel aussi : il
est possible de créer ici une grande porte touristique euro-
péenne, en profitant du fleuve, de la mer, de la proximité
de Paris, du futur TGV qui va attirer les croisiéristes...

Le tourisme, secteur le plus dynamique de I'économie
francaise, représente une force, en emplois, en affirma-
tion d'une identité du territoire, en amélioration du cadre
de vie pour les habitants et les entreprises. En termes de
développement durable, c’est une piste majeure, celle du
tourisme chez soi, économe en déplacements et en CO,,




I1. 5- Un événement artistique et culturel

Sur la cote Ouest,

les paquebots
ont une adresse : Le Havre

Le Havre se dote diinstallations

© Office du tourisme Le Havre Pole culturel du Havre lors d’une manifestation colorée - Le Havre
© pgauti

Pas de projet territorial sans projet culturel. Parce que
aménagement est d’abord sensible et partagé avant
d’étre technique, la dimension culturelle est incontourna-
ble, autant pour fédérer un sentiment collectif d’appar-
tenance que pour attirer des visiteurs et des entreprises.
Un tel projet, qui se construit dans le long terme, a aussi
besoin d’une étincelle, un événement artistique et cultu-
rel ambitieux, qui offre une belle occasion de donner a
découvrir le territoire et de mobiliser I'ensemble de ses
acteurs, élus, entreprises, habitants...

L’estuaire porte un projet de festival pour 2013 : a la fois
biennale d’art et forum de recherche sur le théme de l’eau,
il invitera une rencontre internationale des estuaires et
sera associé a la 2e édition de Normandie Impression-
niste (et peut-étre a ’Armada). Cet événement prendra
sa dimension dans une grande ambition, faire de Paris-
Rouen-Le Havre un axe identitaire, a la fois économique
et culturel, de la métropole du 21e siecle.
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Paris - Rouen - Le Havre

Projet de Dani Karavan et Lena Soffer pour un axe Paris-Rouen-Le Havre.
La réflexion sur la vigueur artistique et culturelle de I’estuaire doit s’ancrer
dans cette échelle, dans une vision solidaire autour de la vallée de la Seine

et de toutes ses richesses culturelles.
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Nantes et Saint-Nazaire

La Biennale Estuaire organisée entre Nantes et Saint-Nazaire
en 2007 et 2009 (la 3e et derniére édition est prévue pour
2012) a été « un accélérateur de métropole » : stimulés par

les ceuvres installées dans le territoire, les habitants de la
région ont découvert la beauté de I’estuaire de la Loire. Etla
vingtaine de communes traversées par le fleuve, désireuses
d’accueillir ces ceuvres (dont une grande partie reste
pérenne), se sont reconnues comme faisant partie de cette
métropole en construction - mobilisée également par des
projets économiques et urbains. ©OFDG

Ruhr

Dans la Ruhr, 'IBA Emscher Park avait organisé dans les
années 1990 des moments de fétes, occasions de mobiliser
les populations et d’activer les réalisations — en particulier
de remarquables reconversions du patrimoine industriel qui
ont jeté les bases d’une nouvelle industrie culturelle. Forte
de cette expérience, « Métropole Ruhr » (63 communes) a
été capitale culturelle européenne en 2010 - rendez-vous
d’effervescence artistique et politique et nouvelle opportunité
pour financer des équipements, tels que le musée d’art
numérique installé dans ’ancienne brasserie U de
Dortmund. ©DR
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A Calvi, le festival du vent. Créé en 1992 par I'association Les
Amis du vent, cet « éco-festival » méle pendant cinq jours,

en octobre, concerts et sports, spectacles et installations
artistiques, rencontres scientifiques et citoyennes...
©YvesbenoiT
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Les scénarios d’implantation de la gare

L’arrivée de la LNPN : les 4 tracés du débat public d’apreés les études de Bruno Fortier

©OFORTIER

LE HAVRE, métropole maritime

scenanod"' de C 1.!.._ ,_.“,.'-_,3?
= scénario / A '_Ee Havre 2

= sceqarlo D vers Ch_t-':-_r_bo_rg-*x
= s o A

©RFF ==—

Le scenario D de I’étude RFF implique un tunnel sous fluvial au droit du pont de Normandie. Cettte hypothése trés favorable au développement du port est complexe du fait des pentes
admissibles pour les trains de fret. Elle est néanmoins possible a long terme et devrait faire I’objet d’étude afin d’en maintenir la possibilité future. De la méme facgon les localisations
de la gare du Havre selon Bruno Fortier devraient faire I'objet de mesures conservatoires quelque soit I’hypothése retenue pour I'arrivée de la ligne LNPN afin de maintenir la
possibilité de réaliser les deux implantations en ville (1 ou 2) ou dans le port ( 3 ou 4).
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Larrivée de la

LNPN au Havre est
le marqueur d’une
nouvelle dynamique
indispensable pour
mener a bien le
projet du Grand Parc
de Estuaire. La
fonction régionale de
la gare d’arrivée doit
concilier la desserte
de la ville, du port

et des territoires
normands.
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III.Mettre en mouvement le territoire - pour

qualifier et relier ses grandes fonctions (industrie, habitat,
agriculture, transports...).

Redéploiement des marchandises, mobilités résidentielles, professionnelles
et touristiques : les mobilités ont été déja beaucoup étudiées ainsi que les
moyens a mettre en ceuvre pour les améliorer ; il s’agit donc pour nous d’insis-
ter sur quelques exigences stratégiques, en rappelant que I’échelle, I'intensité
et la vitesse feront bouger le territoire.

Dépasser le morcellement du territoire suppose des projets qui mobilisent la
participation de tous les acteurs — le découpage actuel participe en effet a la
multiplicité des autorités gestionnaires de transports, donc aux ruptures de
charges.

I11. 1- Lestuaire dans un territoire élargi: tressage des mobilités
II1. 2- Franchir la Seine
I11. 3- Parcourir la Seine
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Comment le Parc de I'Estuaire communique-t-il, a toutes les
échelles : rapports avec Paris, relations entre cités norman-
des, multi modalités... Tresser ensemble tous les systémes
de déplacements (de la LNPN aux modes doux) a I'intérieur
de ce territoire est une des conditions du redéploiement de
la grande métropole portuaire de 'Ouest européen.

La nouvelle ligne a grande vitesse Paris Normandie
(LNPN) va dynamiser 'ensemble des déplacements. Elle
impose de reconfigurer I'acces au Havre et de créer une
nouvelle gare.

Les différentes propositions d’implantations envisagées
par les études de Bruno Fortier doivent étres analysées a
partir de la grande échelle, celle de 'axe PARIS-ROUEN-
LE HAVRE et celle d'intégrer Caen dans les destinations
de la LNPN.

Les développements immobiliers induits par arrivée de
la ligne peuvent se réaliser dans toutes les solutions pro-
posées (maintien de la gare, recul ou implantation dans le
port). La différence doit se mesurer en fonction des oppor-
tunités de modifier I'identité de la ville et d’accompagner
les mutations de I'imaginaire des voyages et les rapports
entre la ville et le port. A ce titre, I'implantation dans le
port, associée a la mutation de la citadelle, permet d’asso-
cier le développement immobilier attendu aux profondes
transformations du Havre comme terminal ou escale des
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I11. 1- Lestuaire dans un territoire élargi: tressage des mobilités

croisieres maritimes. Par ailleurs, la reconquéte de I’'Arse-
nal est un facteur important pour tout le quartier Perret et
sa capacité a attiré les touristes.

L’accés a la gare a partir du pont de Normandie par la route
industrielle du port est pour les voyageurs régionaux une fa-
cilité évitant les embouteillages actuels. En outre une entrée
de ville par le port conforte I'identité portuaire du Havre.

La distribution des voyageurs dans le centre ville implique
de réaliser un péle multimodal a la gare. (services accompa-
gnés de bus, taxis, parkings). L’acces au centre réalisé par
un « tramway du ciel » est possible. Ce dispositif dont le cott,
la fiabilité écologique, la facilité de réalisation ainsi que les
délais sont incomparables avec tous les autres systéemes de
transport mécaniques (tramway) ou sur site protégé (Bus
a Haut Niveau de Service) est une des avancées contempo-
raines en matiere de transport urbain. (Voir cahier 2).

Le tramway du ciel peut également mettre en relation la
corniche et le plateau avec le port, en évitant les acces quo-
tidiens de voitures et le sentiment d’exclusion sociale d
aux difficultés de déplacement. Un systéeme de bus desser-
vant les zones d’emploi a partir de la gare compléterait ce
dispositif.

L’enquéte publique de la LNPN en cours prendre en compte
I'hypothése d'une traversée souterraine de la Seine pour
le fret et les voyageurs, a hauteur du Pont de Normandie.
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Le raccordement aux réseaux ferroviaires, sur chaque rive
de I'estuaire, est la condition sine qua non dune véritable
fluidité des échanges et de I'inclusion du Gateway dans une
échelle européenne. Il permettrait d’établir a terme une li-
gne des Estuaires, du Benelux au Portugal .

Le role structurant des gares est relevé par le Comité des
Elus: 54% des habitants de 'estuaire sont a moins de vingt
minutes des gares. Des lignes aujourd’hui sous-exploitées
reprennent vie (Lezar-Le Havre-Montivilliers vers Epou-
ville et Rolleville), ou démontées (vers les Ifs, ou lignes
Etretat-Fécamp-Saint-Valéry-en-Caux) doivent étre réac-
tivées. Les lignes de fret (Bréauté-Beuzeville-Notre-Da-
me-de-Gravenchon, ou Pont-Authou-Honfleur) peuvent
étres mutualisés entre fret et passagers. Les anciens ba-
timents de voyageurs peuvent trouver de nouvelles fonc-
tions multimodales, avec services de conciergerie plus ou
moins complexes.

La vallée du Commerce accueille aujourd’hui une ligne a
voie unique vers Port-Jérome. Sa combinaison avec le bac de
Quillebeuf permet sa transformation en un transport conti-
nu en site propre d'une rive a Pautre, de Bréauté a Pont-
Audemer. Cette liaison contribuera au rapprochement des
deux rives en participant a une « boucle des Quatre Pays».

La Ligne Lezar, aujourd’hui relancée et prolongée en di-

rection de Goderville, assure des transports pendulaires
domicile travail. Articulée sur le tramway, elle est appelée
a de nouveaux développements, qui en induisent d’autres :
d’abord dans I'extension des lignes régénérées, ensuite dans
I'interconnexion avec la desserte spécifique de la ZIP.

Laroute

Les difficultés a se déplacer sont lourdes de conséquences,
par les mécanismes d’exclusion qu’elles renforcent et par
les freins au développement économique : les péages, en
particulier, sont des obstacles a la solidarité sociale et a
Pattractivité du territoire.

La route doit accueillir, au titre du partage de 'espace pu-
blic, les modes doux : 'estuaire a vélo, le port a vélo sont
des thémes touristiques, mais aussi des théemes fonction-
nels du lien domicile-travail. Associer la route et 'auto-
route donne l'occasion de mutualiser les infrastructures.
Organiser un partage de 'autoroute A 13—BHNS fait par-
tie de la généralisation de 'usage des autoroutes pour des
transports collectifs. Déja un transport a la demande par
«minibus 76 » est exploité par Veolia.

L’intégration du territoire de I'estuaire dans le réseau des
petites villes est assurée par un grand huit routier, une
boucle des Quatre Pays, qui compléte la distribution du
Havre et du port.
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I11. 2- Franchir la Seine

Cruciale, la question des franchissements de la Seine
repose sur les trois ponts, séparés d'une vingtaine de ki-
lomeétre qui contraignent toute la structure viaire. Facili-
ter les traversées est essentiel pour les rapports de coopé-
ration entre les deux rives. Le fleuve cesserait ainsi d’étre
un obstacle pour s’inscrire dans un ensemble articulant
toutes les mobilités, y compris les déplacements doux.

Les bacs des boucles de la Seine offrent huit passages
d’eau jusqu’a Rouen. Aujourd’hui gratuit, le trafic jour-
nalier du bac de Quillebeuf-Port Jérome est équivalent a
celui du pont de Brotonne ; un service comparable, donc,
avec une économie plus souple, au ras de I'eau. La com-
plémentarité avec les franchissements autoroutiers doit
étre preservée et complétée.

Rive gauche et rive droite, des appontements répartis
le long des berges peuvent desservir une armature
verte qui exploite talwegs et chemins vers les terres. Ala
fois noues, chemins plantés, voiries, ils drainent 'activité,
assurent le lien, font valoir le fleuve dans l'arriére-pays.
Ils assurent aussi l'interconnexion douce et participent

de T'éco-mobilité qui rejoint les deux rives et associent
Un schéma de référence permet d’inscrire une organisation ferroviaire et routiére dans un les chemins de halages aux débouchés des talwegs et au
processus qui favorise un déploiement industriel et logistique de Bolbec, Yvetot, Caudebec-en-Caux,
Bourg-Achard, Pont Audemer, Beuzeville et bien siir Honfleur et Lillebonne-Gravenchon.

transport fluvial. Des bateaux y accostent, peuvent y sé-

journer.
s Fer

mmsssm Route
mmmsssm  Fluvio-maritime
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IT1. 3- Parcourir la Seine

La Seine comme moyen de transport ? L’échelle en ma-
tiere de flux des marchandises, c’est Rouen - Le Havre,
vers des points d’éclatement en amont (Achéres, Genne-
villiers, Bonneuil) et en aval (Portsmouth, ligne cotiere).
Au ceeur des débats, 'avenir du fluviomaritime — une ur-
gence compte-tenu de 'arrivée du canal Seine Nord Eu-
rope. Il s’agit a la fois d’assurer le lien entre Port 2000
et le port historique du Havre autant qu’avec Rouen et,
plus loin, le transport des conteneurs vers I'Tle-de-France
et, via le futur canal Seine Nord, I'’ensemble de I’Europe.

Un grand port fluvial, maritime et fluviomaritime,
commence a unir les territoires morcelés et l'actuelle
multiplicité des autorités gestionnaires de transports.
Paris, Rouen, Le Havre se rejoignent autour dune
concertation entre autorités portuaires. Le sigle de Seine
Gateway est avancé aujourd’hui comme la marque de
I'identité dynamique de ce grand port a I'échelle de la
facade maritime de la France, au débouché de I’Europe,
vitrine d’'un nouveau Syndicat des Transports de la
Seine. C’est la condition d'un lissage des transports,
d’'une optimisation et d’'une accélération des ruptures de
charge, avec production de valeur ajoutée.

Seine Gateway invite a rationaliser l'action portuaire :
autoroute ferroviaire, regroupement et redistribution du

fret, valorisation mutuelle du transport maritime et du flu-
vial, animation de I'estuaire, tourisme maritime et fluvial.

Des lignes maritimes cotiéres peuvent étre d’abord sai-
sonniéres et touristiques, puis confortées par les usages
—Le Havre/ Honfleur /Deauville/Trouville avec des exten-
sions possibles vers Etretat/Fécamp ou Cabourg.

Rive droite, les accueils des paquebots dans le bassin
Théophile Ducrocq pourraient étre raccordée immédia-
tement a Paris par le TGV ; le terminal ferroviaire etant
déplacé au contact du terminal maritime ou relié par une
navette en site propre qui permet de s’ajuster a la lon-
gueur et au nombre de navires accostés.

Rive gauche, et en lien avec le trafic de navettes mari-
times coOtiéres maritimes qui franchissent 'estuaire, le
quai du port d'Honfleur permet d’accueillir deux paque-
bots. Les croisiéres les plus longues y feront escale, vers
le Pays d’Auge et les plages.

La zone industrielle du port d’Honfleur, aujourd’hui
peu dense, participe également de la facade industrielle
du Pays d’Auge en accueillant services et production ali-
mentaire locale liés a Pavitaillement des croisiéres
sur les deux rives de 'embouchure. C’est I'occasion du
développement d’'une industrie spécifique qui rentabilise
les navettes cotieres mixtes.
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