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Offres et demandes en
matiere d’emplois



Les besoins en matiere
d’emplois directs

En phase de construction, ce sont

Plus de
d’abord 200 recrutements 2
Jusqu'a 750 emplois durant les 12 1 O

: conducteurs

annees d’exploitation

: d’engins désla
i 1 gnnée
: d’exploitation

Exploitation miniere
56 %

Base vie 14 %

Administration
15 %

Usine 15 %
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L’organisation de la mine
et les principaux metiers

Conduite et maintenance
Exploitation -GN
Géologie et mine

Opération et maintenance 2
des machines Usine de

chimie BRACHGEUELLS

Ressources humaines
Management de I'environnement
Restauration et hébergement
Sécurité
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4 niveaux de compétence

Ouvriers et

e RSMA, lycées professionnels
personnels

e Formation supplémentaire: engins, métallurgie: CAP,
BTS

Ouvriers qualifiés

Techniciens e lere cycle Université: techniciens géologie, mécanique
su pé rieurs avancée, mine, environnement, chimie

Ingénieurs et e 2-3%me cycle Université: mines, environnement, gestion

cadres
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Comment choisir les priorités
de formation ?

Données Pdle Emploi (nombre de demandeur Analyse CMO (vert = disponible, orange
d'emploi par type en octobre 2016) = tension, rouge = déficit)

Libellé code ROME Nombre Poste Nbre ratio

Management et ingénierie de

H2502 : 21 Directeur de I'usine 1 21,0
production

M1602  Opérations administratives 430 Assistant administratif 1 430,0
Management et ingénierie de

H2502 ; 21 Chef de quart 5 4,2
production

H1503 Ir?terventhn techmque en laboratoire 25 Opérateur lixiviation 5 5,0
d'analyse industrielle

H3303 Prepara)tlon fe - pracs 1 Opérateur concassage 5 0,2
industriels (broyage, mélange, ...)

H3303 Préparation de matiere§ et produits ' Opeérateur l?rqyage- 5 0.2
industriels (broyage, mélange, ...) gravimétrie
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Chargement du minerai
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La gestion des flux dans l'usine de
traitement
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Les meétiers de la base vie

e cuisinier
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Comment atteindre
90% d’emplois guyanais ?



Des emplois
prioritairement locaux

La necessite de développer les
competences locales en soutenant les
filieres de formation

Des formations avec les acteurs
locaux pour tous les niveaux de
gualification

Des formations pour repondre aux
pnesoins du projet actuel

Des métiers facilement transférables
en dehors du secteur minier

Un appuil aux entreprises locales pour

90%

i des emplois
i occupés par des
: résidents guyanais

Un espace de
pré-recrutement
a Saint-Laurent-
du-Maroni

mobiliser les savoir-faire guyanais
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L’agenda de formation pour répondre aux
besoins d’emplois locaux

agenda Besoins prioritaires Actions de formation

Mine -3, -4 Pré-formation, Simulation avec RSMA,
sensibilisation GRETA-Ouest

Mine -2: construction BTP Apprentissage conducteurs,
de la route mécaniciens, métiers RSMA
Mine — 1: construction  BTP, emplois de |la Apprentissage conducteurs,
route usine construction mécaniciens, batiments
Ouverture de la mine Techniciens mine, Apprentissage sur le site, en
usine, mécaniciens alternance

Phase d’exploitation Formation continue Apprentissage sur le site, en
alternance
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Les employeés locaux, clef des mines

Le pourcentage d’employés locaux est de:

Pays % locaux

Tanzanie 82,9
Ghana 97,7
Pérou 98
Chili 99

Soit 94,4% d’emplois locaux

http://www.miningfacts.org
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Les employes locaux a Nordgold

L'emploi local : 97,9 %

Nombre d’employés locaux et expatriés par pays en
2016 (équivalent temps plein)

Locaux | _Expatriés __

Russie 4 643 7
Kazakhstan 902 12
Guinée 1300 73
Burkina Faso 1838 98
Autres 44 5
Total 8727 195

src : rapport développement durable 2016
PROJET MONTAGNE D'OR
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Le parcours
professionnel au sein
de la mine
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| es salaires

! (estimation annuelle Rl inclus:
1 50 000 €)

Y Coef 1 SMIC
1 Salaire brut moyen :
i « Ouvrier » : 1 900 € mensuel | Ouvrier Coef 2 =10
i hors régime indemnitaire : | Coef 3 2000 €
| . ) 7 e 1
i SOIt-ZG/o. superieur au SMIC. | Coef 4 YoETIE
, (estimation annuelle RI :
: inclus: 30 000 €) : Coef 1 2300 €
____________________ Coef 2 2500 €
""""""""""" 1 ETAM
' Salaire brut moyen « ETAM» : ! Coef 3 2800 €
: 2 800 € mensuel hors regime ! Coef 4 3000 £
. o :
! indemnitaire | Cocf 5 3500 €
|
|
|

Convention collective des activités minieres de la Guyane
(Janvier 2017, révisable chaque année)
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Parcours professionnel: mécanicien

Coef 1 Coef 2 Coef 3 Coef 4
COURSIER CUISINIER NV 1 CUISINIER NV 1 CUISINIER NV 1
MANCEUVRE AIDE SONDEUR ENVIRONNEMENTALISTE | ENVIRONNEMENTALISTE
CONDUCTEUR , ,
STANDARDISTE D'ENGINS NIV 1 CHEF D'EQUIPE CHEF D'EQUIPE
TECHNICIEN DE COURSIER CONDUCTEUR D'ENGINS | CONDUCTEUR D'ENGINS
SURFACE NIV 1 NIV 1
MAGASINIER LOGISTICIEN LCGISTICIEN
OUVRIER QUALIFIE MAGASINIER MAGASINIER
1850 € . N
PIROGUIE MECANICIEN I MECANICIEN |:
STANDARDISTE OUVRIER QUALIFIE OUVRIER QUALIFIE
TECHNICIEN DE
SURFACE PIROGUIER SECRETAIRE
TDPDGRfPHE NIV SECRETAIRE SOUDEUR NIV 1
Classification de SOUDEUR NIV 1
Ia Con\{entlon STANDARDISTE
collective:
) TOPDGRAPHE NIV 1 ,
ouvrier E D'OR




Parcours professionnel: de mécanicien a
Ch Ef m éC an I Clen Employés Techniciens Agents de maitrise

Coef 1l Coef 2 Coef 3 Coef4 Coef 5
LT TC P CEE LR LR P PEER PO v ——
ADMINISTRATIE | ADMINISTRATIF CUISINIER NIV 2 CUISINIER NIV 2 CUISINIER Niv 2
CUISINIER NIV 2 | CUISINIER NIV 2 COMPTABLE COMPTABLE CHEF COMPTABLE
ASSISTANT DE ASSISTANT DE ASSISTANT DE
2 800 € SR MRS G MFIAREE DIRECTION DIRECTION DIRECTION

SECRETAIRE CHEF D'ATELIER CHEF D'ATELIER

CONDUCTEUR COND
D'ENGINS NIV 2 | D'ENGINS niveau 2
TECHNICIEN CONDUCTEUR
GEOLOGUE BESSIATEUREAD D’ENGINS niveau 2

ELECTROMECANICIEN | DESSINATEUR DAO

CHEF DE CAMF

HEF MECANICIEN HEF DE CAMP CHEF DE CAMP

CHEF DE CHANTIER | CHEF DE CHANTIER

HEF MECANICIEN

CONDUCTEUR

CHEF MECANICIEN

WHUI.LEUR DE

INFORMATICIEN D’ENGINS nivea GESTION

WEESPECTEUH MINIER | INFORMATICIEN DESSI R DAO ;LECTROMECANIC‘E
RESPONSABLE PROSPECTEUR CTROMECANICI

INFORMATICIEN

Soit +75 %
d’augmentation

LOGISTIQUE MINIER EN
. TECHNICIEN RESPONSATLE PROSPECTEUR
d es a_l alre GFOLOGUE TIQUE INFORMATICIEN |1 iR
RESPONSABLE PROSPECTELR RESPONSABLE
STttt ' HORGERAPHE SANTE SECURITE | MINIER BUREAU D’ETUDES
RESPONSABLE RESPONSABLE DE
FOBDECHE NIV BUREAU D'ETUDES | SITE MINIER
TECHNICIEN RESPONSABLE DE | RESPONSABLE DU
GEOLOGUE SITE MINIER SERVICE LOGISTIQUE
RESPONSABLE DU
TOPOGRAPHE NIV 2 | SERVICE fgg;'}';ﬁi“
LOGISTIQUE
RESPONSABLE RESPONSABLE SANTE
LOGISTIQUE SECURITE
RESPONSABLE
SANTE SECURITE | JONPEUR
SONDEUR SOUDEUR NIV 2
. . . TECHNICIEN
Classification de la convention SOUDEURNVZ | Geoi06u
TECHNICIEN

TOPOGRAPHE NIV 2

collective: Employés, techniciens et GFOLOGUE

TOPOGRAPHE NIV 2

agents de maitrise (ETAM) LT Mo T U Ui




Les conditions de travall

» Excepté pour le personnel administratif, les employés seront
en travail posté en alternance en rotation de jour et en
rotation de nuit

» 4 équipes seront en rotations 7] x 12 h suivies de 7 jours de
repos

» Tout le personnel sur le site sera transferé par bus depuis
Saint-Laurent-du-Maroni au site minier

o-. /
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Le travail en quatre equipes

Horaires : 6h a 18h et 18h a 6h

Duree quotidienne de présence (pauses et repos compris) :
12h

» Semaine 1 : 4 jde travail : 4*10 = 40 h et 3 jours de repos
» Semaine 2 : 3 j de travail : 3*10 = 30 h et 4 jours de repos

7 jours travailles sur deux semaines civiles soit 70 h
7 jours de repos sur deux semaines civiles

Contrepartie aux heures supplémentaires et aux heures de
nuit : Jours de repos et/ou majoration aux taux légaux.

PROJET MONTAGNE D’'OR A



I

Le travail
en 4
équipes
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L es conditions de vie
sur le site
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La base-vie et des services
pour les salariés

» La base-vie hébergera les employes durant leur rotation
sur le site

» Le site proposera les

services suivants :
Services de restauration
Un batiment administratif
Une infirmerie

Gymnase

Terrain multisports
Services de proximité :
épicerie, laverie...

» Des dispositifs adaptés pour
assurer le confort et la
securité des employés

PROJET MONTAGNE D’'OR



Une base vie pour 482 personnes

36 batiments de 12 chambres et 5 batiments de 10
chambres

Cuisines et salles a manger pour 500 personnes, 1500
repas servis par jour

Salons, bar, salles de jeux, salle de TV
Supérette, blanchisserie

Gymnase, terrain de sport multifonction (Tennis, volley,
basket ...)
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Transport St-Laurent / site Montagne d’Or

PROJET MONTAGNE D’'OR
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Le modele
économique du projet
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Définition du modele économique:
les etapes cles

Etape 1

- Identification
d’un potentiel
de ressource par
I'exploration

Niveau de précision :

50260 %

- Caractérisation du
gisement par des forages
- Evaluation économique
préliminaire + BFS

Niveau de précision :
70280 %

Débat public ]

- Lancement des études
de faisabilité avancées
- Détail du budget de
I'opération et des
investissements

Niveau de précision :
90 %
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Evolution de la production legale d’or en
Guyane

Kg d'Or
6000

1857-2016, 232 tonnes d’or produites
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Le prix de I'or depuis 5 ans

S Year Gold Price in USD/oz Last Close: 1291.70
1 ' ' i o
1450 High: 1420.20 Low: 1050.80 +100.10 7.19%
14005
1350

A —h

- l'-.ll'li- FH-.I-T.ITII._

[
1200 ' '
1150 '
1100 )

1050 goldprice.org

2014 2015 2016 2017 2018
Wednesday, May 23, 2018
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L’ économie du projet

LES PRINCIPALES DONNEES DE GESTION TOTAUX M€
Chiffre d'affaires 3 060
Production en millions d’'onces 2,572
Prix moyen de vente 1 once d'or/ € 1190
Codts de production -1 630,8
Mine -670,5
Traitement des minerais -592,2
Gestion des eaux -6,1
Fonderies et ventes -2,3
Administration et gestion -213,6
Redevances ( dont vente d'or) -146,1
Marge opérationnelle 1429,2
Dot. aux amortissements -782
ImpOt sur les sociétés -191
Crédit impot 177

Résultat net 633,2
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Les retombées pour
le tissu économigque
guyanais
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Les emplois indirects et induits

Une mobilisation estimée de 3 000 emplois indirects
et induits en phase d’exploitation

LES EFFETS MULTIPLICATEURS SUR LA CREATION D'EMPLOIS INDIRECTS ET INDUITS *

NOMBRE D'EMPLOIS CREES (INDIRECTS/INDUITS) DANS L'ECONOMIE
POUR CHAQUE EMPLOI DIRECT DANS DIVERS SECTEURS

1.2 (Chili) 2 (USA et Ecosse) 3 (Tanzanie)

Coefficient . ]
T 28
e [T ) e rem B
. dana

pour le projet 1
MDO: 4 14.9 (Indonésie) 19 (Ghana)

7.5 (USA) 13.4 (Ecosse)

1.24 (Ecosse) 2.66 (Tanzanie)

1.27 (Chili) 1.31 (Ecosse) 1.89 (USA)

2.47 (Ecosse) 4.45 (USA)

Source: International
Finance Corporation (IFC)

Rttty



Emplois - Les retombées sur le territoire

Les emplois directs : 360 M €

Les emplois indirects et induits : 1 071 M €

= Emplois confiés a d’autres opérateurs et emplois générés par la
consommation issue des revenus des emplois directs et
Indirects

Soit un total de 1 431 M € réintroduits dans I’économie
guyanaise sous forme de biens et services
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Un projet industriel en co-développement

Un projet industriel minier ne peut vivre en autarcie

Contribution indispensable a I’émergence d’un tissu économique
performant : sous- traitants, fournisseurs, prestataires ...

Accompagnement a la structuration et a 'organisation, voire a
leurs investissements (filieres agricoles et agro-alimentaires ...)

La concertation avec les acteurs économiques

Permettra de partager les différentes sequences du projet pour un
meilleur positionnement des entreprises locales dans I'attribution
des marchés

Favorisera les accords associant le plus grand nombre de
partenaires guyanais dans les marcheés financés par MDO.

PROJET MONTAGNE D’'OR A



Emplois directs et sous-traitance - Les
retombeées sur le territoire

Les depenses de fonctionnement (1 490 M€ sur 12 ans)

Contrats de Autre; 74,5

service; 104,3
Maintenance;y \

Consommables; 268,

Main
d'ceuvre;
357,6

_Fuel; 208,6

Electricité; \Explosifs;

238,4 89,4
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Les retombees pour le tissu économique
local

Contrats de maintenance: équipements miniers,
usine, vehicules légers, électricité, plomberie,
menuiserie...

Consommables: cyanure de sodium, chaux,
charbon actif, sulfate de cuivre, floculant,
membranes...

Contrats de service: restauration, hébergement,
gardiennage, transport de marchandise, transport

du personnel, formation...
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Quelgues exemples de contrats de service
et fourniture

Fournitures et pieces détachées equipements miniers =
96,7 M€ (8,1 M€) *

Explosifs = 89,4 M€ (7,45 M€)

Restauration & hébergement = 52,7 M€ (4,4 M€)
Maintenance de la route = 19,6 M€ (1,6 M€)
Maintenance de la ligne électrique = 12,0 M€ (1 M€)
Etudes environnementales = 5,5 M€ (0,5 M€)

Radio mobiles = 3,5 M€ (0,3 M€)

Hélicoptére = 2,2 M€ (0,2 M€)

Formation = 2,2 M€ (0,2 M€)
* Sur 12 années (par an) PROJET MONTAGNE D'OR A



L’appui au developpement d’autres filieres

Notre société est consciente de ses responsabilités
dans le soutien au développement des filieres

La CMO accompagnera financierement les
collectivites en contribuant de maniere volontaire a
un fond de développement et diversification




| es retombées fiscales
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Les retombées fiscales

Elles sont issues de multiples sources :
L'impot sur les bénéfices de CMO : 191 M€ *
Les taxes sur les carburants : 92 M€
Les taxes sur la production d’or : 67 M€

Auxquelles viendront s’ajouter d’autres taxes calculées sur des
assiettes variées telles que :

la solidarité,

I'apprentissage,

la formation professionnelle, * Déduction 3

la construction, opérer du montant
le handicap, final du crédit

le foncier ... estimées a 70 M€ d'impot estime a

177 M€

Soit un total estimé a 420 M€
PROJET MONTAGNE D'OR
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Un projet structurant sur le
territoire



Les transferts d’infrastructures
au profit des collectivités territoriales

Les infrastructures suivantes pourraient étre
transférées :

La ligne électrique HTB participant a 'aménagement du territoire dans
une partie de I'Ouest guyanais

La piste pouvant permettre la desserte d’autres sites miniers mais
également permettant d’autres activités, agricoles, forestieres,
touristiques ...

La base vie et tous ses équipements pouvant héberger 482
personnes et servir 1446 repas par jour.

Toutes ces infrastructures resteront a 100% opeérationnelles
jusqu’a la derniere heure de I'exploitation de la mine, elles

représentent une valeur (en 2023) d’au moins 95 M€.
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Un projet structurant pour I’'Ouest

guyanais
Le projet engendrera de i Le projet participera a ’aménagement
nouvelles activités privees : du territoire en lien étroit avec les
créatrices d’emplois : communes avoisinantes

= Commerces et immobilier

= Agricoles et agro-alimentaires
= Transport et logistique

= Forestieres

= Touristiques

= Artisanales

Il contribuera aussi a
’augmentation

des competences et des
savoir-faire
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