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Préambule

L’exercice 2008 correspondait a la fin du contratcdncession portuaire confié depuis 1948 a
Chambre de Commerce et d’'Industrie de Narbonnaghér-Corbieres, Port la Nouvelle.

Ainsi 'année 2008 a été marquée par le lancemenagrocédure d’appel a la concurrence
pour la délégation de service public du port de& PamMNouvelle.

La CCIN, a lissue de cette consultation, a étéme¢ par la Région Languedoc Roussillon

pour assurer la gestion du port pour les 5 anngesia
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Présentation

Port La Nouvelle est le port de commerce et de @éehl’Aude.

Port Régional, depuis I€"Jjanvier 2007, considéré comme le débouché maritiatarel de
Toulouse et de Midi-Pyrénées, le port de Port dé [BoNouvelle est situé au fond d’'une baie
tres large allant du cap d’Adge au Cap de Leucdtest encadré par des plages de sable
s’étendant sur plusieurs kilomeétres et se trouVermabouchure d’'un grau reliant I'étang de
Bages-Sigean a la mer et a l'arrivée du canal d®olaine reliant le canal du Midi a Port La

Nouvelle.

La gestion de la concession portuaire, qui regrdape3 entités que sont le commerce, la
péche et la plaisance, en a été confiée a la Cleadeb€ommerce et d’Industrie de Narbonne,
Lézignan-Corbiéres, Port La nouvelle jusqu’'au 3tedébre 2008. A partir du®ljanvier

2009, la Chambre de Commerce et d’Industrie de dvare, Lézignan-Corbiéres, Port La
nouvelle en assurera toujours la gestion mais daocadre d’'une DSP (Délégation de Service

Public) et ce pour une durée de 5 ans.

PORT DE PORT LA NOUVELLE | ‘

MER

MEDITERRANEE & f 4

Les limites administratives du port sont définias e trait rouge. Les surfaces bleutées et grisépsésentent
la concession CCIN.
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Le port de Port La Nouvelle peut accueillir desires/del45 ml de long,22 ml de large et
8,00ml de tirant d’eau. Il dispose d’un sea-line geuptraiter des navires d’hydrocarbures de
190ml de long,31,30ml de largeur e11,80ml de tirant d’eau.

Commerce

e 9 postes a quai sur 1 250 ml
* 1 poste sea-line
» 15680 m2 de surfaces couvertes sur 15 ha dephsirgs traités voirie lourde

0 Hangar A 4 880 m2 pour le stockage vrac (7 cellules)
o HangarB 2 800 m2 pour le stockage conditionné
o0 HangarC 3 000 m2 pour le stockage conditionné
o Hangar D 5 000 m2 pour le stockage vrac (10 celjules

e lgruede32Ta32mlet2gruesde 10T a 21 mi
* 1 poste RO/RO
e Un batiment (bureaux & ateliers) réservé aux usagertuaires

* Un batiment de bureaux et atelier pour le servigédlage

e 288 000 m?3 de stockage d’hydrocarbures au seind#p8ts (1 TOTAL, 2 DYNEFF)

e 80000 T de stockage de céréales dans 3 silosaext(SILOS DU SUD)

0 1 portique de chargement navires de 950 T/H
o 3fosses de réception wagons
o 3 fosses de réception camions

e 4 250 m3 de stockage de produits gazeux au setrdépdts (ANTARGAZ, FRANGAZ)

* 600 000 hl de stockage d’alcools vinicoles (VINIFRR)

» 1 plateforme de broyage et d’ensachage IMERYS
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e 19 bateaux :

o O O

14 chalutiers
2 lamparos
2 thoniers

1 petit métier

» Halle a poissons aux normes européennes de 1 530 mz

(0]

o O o O

Amphithéatre de vente automatisé (capacité : 58taais)

Systeme de vente informatisée MIOS (capacité :cbrdptes d’achats simultanés)
7 ateliers de mareyage

Tour de production de glace (2 x 20 tonnes pai) jeudistribution automatique

Chaine de lavage automatique et continu de ba®sh&Es/heure)

e 27 cases a filets pour les pécheurs

* 1 hangar de 1 200 m2 pour le remaillage des filets

» Station d’avitaillement, GO et Super détaxés

Plaisance

* 150 anneaux répartis sur 11 pontons flottants

» Batiment pour I'accueil des plaisanciers

* Batiment sanitaires, réservé aux plaisanciers

» Station d’avitaillement, GO et Super (taxés et xi&ta

—~——— ~—~ ~—————

Le port dispose par ailleurs d’'une aire de lavags. eaux pluviales sont collectées et traitées

sur la totalité des terre-pleins et voiries et 28@#®nnu la mise en service d’'une déchetterie.
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Organigramme Concessionnaire

La Chambre de Commerce et d’Industrie de Narbohgejgnan-Corbieres et Port La
Nouvelle, dans le cadre de son contrat de conaessitlise la totalité de ses moyens
techniques et humains (communication, aménagemenerditoire, formation, statistiques,
documentation, commerce international ... ) pour @ssla gestion du port, et notamment

ceux de la Direction technique et financiere drghnigramme est présenté ci-dessous.

Il est a noter que seuls les agents listés sous dbsipitres, « PLN — Commerce » et « PLN —
Criée » sont affectés a la concession portuairétimarde Port La Nouvelle. De plus, seuls
ces agents, a I'exception des responsables MesddUPONT Bernard et PUECH Stéphane,
sont régis par la convention collective dite « gert la totalité des autres agents étant sous

statut CCIN, convention collective dite « blanche »

31 décembre 2007

COrganigramme

Services Techniaues & Financler - CCIN

Directeur Technique & Financier
CHATEL
Joan-Frangois
Secrérariat
ROUQUETTE
Guylaine
Port la Robine PLN - Commerce PLN - Criée /CxSud atif Achats Informatique Compabilité
DUPONT DUPONT PUECH CONSTANS CORBACHO NAUDET JIMENEZ SIGALAT BROUILLET
Bernard Bernard Stéphane Philippe Anne-Marie Laure Arlette Pierre Brigitte
1 1 ] ]
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Faits marquants

Conseils Portuaires
e 10juillet

* 18 novembre

Réunions avec le concédant DGA 5 Aménagement Durable du Territoire — M. FESTOR

e 23 janvier

Réunions UMANO

e 14 février

e 04 mars
e 13 mai
o 25 juillet

e 11 décembre

Participation aux salons — Septimanie Export
e SITL — Paris — 11 au 14 mars

* SIL — Barcelone — 3 au 6 juin

D.S.P. — Délégation de Service Public

* Publicité : 15 auvril

* Remise candidature : 21 juin
* Remise offre : 17 septembre
* Audition 1 : 16 octobre

* Audition 2 : 24 octobre

* Audition 3 : 7 novembre

* Notification a la CCIN : 30 décembre
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PORT DE COMMERCE DE PORT LANOUVELLE
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PORT DE COMMERCE DE PORT LA NOUVELLE
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Au cours de I'année 2008, 356 navires ont fréquinfgort de commerce, soit 41 de moins
gu’en 2007 (-10,33%).
Le trafic total s’établit a 1 926 295 tonnes mantinées et se traduit par un déficit de 77
405 tonnes par rapport a I'exercice 2007 (-3,86%) :

e 1101 764 tonnes de vracs liquides, une baissé @65 soit -6,08 %

. 746 617 tonnes de vracs solides, une baissé @88.soit -2,19 %

. 77 914 tonnes de divers, une progression d®&G&oit +15,74 %

L’année 2008 connait donc une nouvelle baisseadafict méme si elle est moins marquée
qu’en 2007 :
* Les importations d’hydrocarbures avec -81 673 ésnen sont une nouvelle fois la
principale cause (-7,07 %°).
* La bonne récolte céréaliere 2008 permet de compeer#ie de 2007 est le niveau des
exportations sur la fin d’année rattrape le refanid sur les 6 premiers mois. Avec
622 445 tonnes de céréales exportées, I'exerci08 26t identique a 2007, au cours

duquel 620 508 tonnes avait été exportées.

Il convient de remarquer que les engrais pourstivear progression et confirment les
prévisions des opérateurs. llIs sont en progressien9,13 % avec 125233 tonnes

manutentionnées, 96 713 tonnes de vracs impor#s %20 tonnes de big bags exportés.

A hauteur de 26 944 tonnes, le trafic de farinstsséabilisé en 2008 aprés une année de forte
chute en 2007.

Les opérations spots de clinker ont disparu en 2008 montée en puissance de I'utilisation
de broyats de pneus dans le four de la ciment&ARGE a eu pour conséquence l'arrét
des importations de pyrite. Le poste de rechargedelinker, avec un engagement de trafic

de 200 000 tonnes a I'export vers le port de Seste attendu.

A noter les 9 198 tonnes de colis lourds, qui gpoadent a I'importation d’éoliennes.
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Exploitation

Outillage

Au cours de I'année 2008, les grues portuairegtintitilisées sur 64 escales pour un tonnage
manutentionné de 195 774 tonnes durant 1 162 hderfmctionnement :

e G14 160 heures Benne : 81,41 % Crochet : 18,59 %
e« G15 460 heures Benne : 40,09 % Crochet : 59,91 %
« (G16 542 heures Benne : 55,83 % Crochet: 44,17 %

Le travail a la benne représente 53 % du tempdlidaiton des grues.

La répartition entre manutentionnaires s’est étatimme suit :

CLTM 51 120 642 32 859 697 85 766
Sud Services 13 75 132 75 132 462 50 154
Cumul 64 195 774 107 991 1159 135 920

La facturation des 3 grues s’est élevée a 135 80ef conduit a un taux horaire moyen de :

117,27 €HT / heure de location de grue

Le temps de panne cumulé des 3 grues (pendantlditagon) s’éleve a37 heures 44
minutes, soit un taux de panne de 3,25 %, qui se déconmose
* 4H 10mn
e 24H 00mn
e 9H 34 mn

pour la G14 soit un taux de panne de 0,91 %
5,221%anne de 16 heures)

pour la G16 soit un taux de panne de (6

pour la G15 soit un taux de panne de

1, avenue du FORUM - CroixSud — BP 7101 — 11 78REB@NNE Cedex www.port-la-nouvele.com /213



Chambre de Commerce et d'Industrie de Narbonnéghém-Corbiéres, Port La Nouvelle

Rapport du Délégataire — 2008 — Port de Port La ialle

Batiment prestataires

L’occupation des lieux au 31 décembre 2008 s’établon le tableau ci-dessous :

Al

A2 CCIN

A3 SGS Agri Min

Ad B ENERCON
A5 T&T Shipping CLTM

A6 Pétrochimie

A7 Sea Invest

A8
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Investissements

Mixité du poste D4

L’'opération de mixité du poste D4 a été est engatgmiis plusieurs mois. Les différents
marchés de travaux ont été signes et les étudegées

Mais les travaux d’infrastructures ainsi que lagdés techniques des superstructures ont été
stoppés afin de nous permettre d’étudier la demdeda Société LAFARGE de revoir notre
position quant a limplantation proposée pour ldufuquai d’expédition de clinker
initialement prévu au quai Est 1.

En accord avec les services de la Région, noussaiosi proposeé le poste D4 en mixité avec
les céréales pour répondre a la demande de LAFA&GEr offrir de meilleures conditions

nautiques et perspectives de développement.

Voirie arriere quai Est 1

Une fin de ligne budgétaire FEDER, s’est par colitrérée en juillet 2007. L'opération de
réaménagement des voiries de la zone arriere dubgptdl, qui s’éleve a 2 800 000 €HT, a
ainsi pu étre réactivée. Les travaux ont été mémlgur 'exercice avec en paralléle la création

d’un zone verte pour collecter et trier les déchHet¢splan de financement en est le suivant :

« FEDER 1 400 000 € 50,0 %
* Région LR 630 000 € 22,5 %
* Conseil Général 11 210 000 € 7.5 %
« CCIN 560 000 € 20,0 %
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Port de péche

Activité
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Le port de péche de Port La Nouvelle a connu erY 20@ année exceptionnelle au niveau
des apports en poissons bleus (avec notamment isndaodt a plus de 1 000 tonnes contre
400 pour une année normale). L’année 2008 retrdageapports en bleus plus classiques tant
au niveau des quantités que du prix moyen. Le blaogresse et contribue ainsi a des

résultats trés satisfaisants pour cet exercice.

L’activité 2008 de la criée de Port La Nouvelletahdit comme suit :

9 255 130 € de valeur marchande - 8,00 %
Poisson blanc 5642 626 € + 13,72 %
Poisson bleu 3612504 € - 29,14 %

4 132 071 kg de poissons commercialised48,66 %
Poisson blanc 1499 748 kg + 1,80 %
Poisson bleu 2632 323 kg - 59,96 %

Le prix moyen de vente du poisson blanc a connR088 une augmentation puisqu’il passe
de 3,37 €/kg en 2007 a 3,76 €/kg enregistrant uogression de 11,71 %. Et cela est
légérement accentué au niveau du chiffre d'affpae 1,80 % d’augmentation des quantités

commercialisées.

Les apports en poissons bleus ont retrouvé deditgsacourantes a Port la Nouvelle. Un prix
moyen par contre trés soutenu en 2008 avec unervaleyenne a 1,37 €/kg engendre un
chiffre d’affaire qui ne tombe que de 8 % alors tpgetonnages sont divisés par 2.

La criée de Port La Nouvelle a traité en 2008 :

En valeur 60,96 % de la valeur marchande annuedle Evpoisson blanc
39,04 % de la valeur marchande annuelle avec kspoibleu

En quantité 36,30 % du tonnage annuel commercialisé le poisson blanc

63,70 % du tonnage annuel commercialisé avec kspnoibleu
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Exploitation

La criée de Port La Nouvelle compte plus de 60 geans dont 50 achetent pour le compte
du marché francais, 9 pour le compte du marchégespat 1 pour le compte du marché
italien, soit en terme de valeur marchande :

* 70 % a destination de la France,

20 % a destination de I'Espagne,

e 10 % a destination de I'ltalie.

La tendance amorcée en 2007 chez certains armateuas le conditionnement du poisson

bleu en caisses en polystyréne en lieu et placeatgsttes bois s’est confirmée en 2008.
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Investissements

2008 a été une année de transition avec la fira dermcession et I'appel d’offre pour la DSP.

Le programme des travaux pour les 5 ans a venie sstivant :

2009
+ 150 000 €HT Maintenance et entretien de la criée
« 75000 €HT Démolition de I'ancienne criée
e 450000 €HT Construction de 5 ateliers de mareyagee(tranche)
2010
e 450000 €HT Construction de 5 ateliers de mareyaémé¢ tranche)
e 150000 €HT Mise en service d’une machine a glace
125000 €HT Accompagnement des petits métiers
2011
e 150 000 €HT Construction hangar de stockage phase 1
2012
e 150 000 €HT Construction hangar de stockage phase 2
2013
+ 150 000 €HT Maintenance et entretien de la criée
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Halte plaisance

Occupation

Les 153 anneaux de la halte plaisance de Port Laélle sont occupés en totalité :
» 137 font I'objet de conventions d’occupation,
» 16 sont réservés aux contrats saisonniers,

* aucun ne reste disponible pour le passage.

La liste d’attente, qui est annulée tous les 3lendwe et fait I'objet d’'une réinscription

obligatoire en début d’année suivante, est de Eb8athdes.

La répartition des bateaux par types et catégstiablit comme suit :

Catégories Nombres de bateaux

VOILES Moins de 4,49 ml 0
De 4,50 ml a 5,99 ml 3
De 6,00 & 7,49 ml 16
De 7,50 ml a 8,99 ml 9

35 bateaux Plus de 9,00 ml
MOTEURS Moins de 4,49 ml 15
De 4,50 ml a 5,99 ml 42
De 6,00 & 7,49 ml 33

De 7,50 ml a 8,99 ml
102 bateaux Plus de 9,00 ml

La saturation de la halte plaisance rend diffiElgestion du passage en période estivale.
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Exploitation

L’exploitation de la halte plaisance sur I'exerci@®08 n’appelle aucun commentaire
particulier. Seule, comme indiqué précédemmergektion des demandes d’emplacements —
longue durée, saisonniere — de passage — resteli2me quotidien des personnes en charge

de I'exploitation.

Investissements

Il 'y a pas eu d’'opération d’investissement sundéte de plaisance en 2008.

Les aménagements retenus dans le cadre du progrdetraevaux de la délégation de service
public se chiffrent a 350 000 €HT, répartis en @B0 €HT sur 2009, 100 000 €HT sur 2010
et 100 000 €HT sur 2011.
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Comptes de résultat

COMPTE DE GESTION

EXECUTE PRIMITIF RECTIFICATIF | PREVISIONNEL
2007 2008 2008 2008
Achats et charges externes - 3759 428 3452928 4 169 601 4145 915
Frais de personnel 901 997 953 700 865 066 877 558
Frais financiers 31356 26 861 17942 12 495
Charges exceptionnelles 509 979| o 0 11 623
Amortissements et provisions 1 2291526/ 1970000 1964 797 1950085
Mouvements interservices 426 564 435 096 435 402 435 402
( Total des charges 7 920 850 6 838 585 7 452 808 7 433 478
Produits d'exploitation 5938 399 5 870 500 6334187 6 148 084
Autres produits 13092 13 700 12091 17227
Produits exceptionnels 1123615 1166 300 1166 300 1 235 005
Produits calculés 515 597 0 0 ol
Total des produits 7 590 703 7 050 500 7512578 7 400 316}l
I Résultat de gestion | -330 147] 211915 59 770 -33 162
It Capacité d'autofinancement | 335 407 1015 615 858 267/ 681 91|

OPERATIONS EN CAPITAL

EXECUTE PRIMITIF RECTIFICATIF PRVISIONNEL
2007 2008 2008 2008
Immobilisations 1951911] 7 850000 3 489 690 3409 542
Réduction des capitaux propres | 0 0 . 0 0
Remboursement des emprunts ) 90612 52929 14718 14718
Augmentation des stocks 0 0 9571 6817
1l Total des charges 2042523 7902 929 3513979 3 431 077
Capacité d'autofinancement 335 407 1015615 858 267 681918
Valeur réelle des actifs cédés 28 271 0 0 0
Subventions d'investissements 1252100 6 200 000 2567979 2570243
[Emprunts et autres dettes financieres | 0 ] 0 0
Diminution des stocks - 1524 o0 0 g
Divers 1 0 0 0
Total des produits 1617 303 7215 615 3426 246 3252 161
(i Résultat budgétaire | -425 220] -687 314 -87 733 -178 916||
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L’année 2008 est une année particuliére car dewptes integrent la sortie de concession telle

gue définie avec la Région dans le cadre de lagl®uRSP, ainsi :

* les amortissements en cours ont été soldés a \elesirs nettes
comptables (charges exceptionnelles)

» les opérations mises en services dans I'année i@s\aur I'exercice
(amortissements et provisions)

* les emprunts remboursés par anticipation (prodaitsulés)

 les subventions remontées en totalité sur 2008 d(®
exceptionnels)

» les stocks (biens de reprises) transférés suoleptes de la DSP.

Les comptes reprennent donc a la fois I'activité&6t le solde de I'activité commerciale de la

concession au 31 décembre 2008.

Le compte de gestion présenté page 22 est unecextragui ne reprend que les éléments
financiers relatifs a I'exercice 2008, sans impdetla sortie de concession. La baisse des
importations d’hydrocarbures ainsi que celle dgsods en poissons bleus se traduisent par
une diminution des produits d’exploitation de 188 E par rapport aux prévisions budgétaires
et un résultat déficitaire de -33 162 € contre révigionnel de +59 770 € (-92 932 €).

La cléture définitive des comptes de la concessara effective au 31/12/2009 lorsque les flux
de trésorerie seront apurés (paiement de la ttdés comptes provisionnés, notamment en

terme de subventions).

Le compte de résultat comptable sera porté ausfoledréserve de la concession qui est de
9 797 984 € au 31 décembre 2007.
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